b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

AO 3JUizO DE DIREITO DA 22 VARA CIiVEL DA COMARCA DE
GRAVATA/PE (Por dependéncia ao processo de Recuperacdo Judicial n®
0002539-98.2012.8.17.0670 - vide tdpico 2)

(1) NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA. - EM
RECUPERAGAO JUDICIAL (Nova denominagdo de “NUTRIR PRODUTOS
LACTEOS LTDA.”), sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 05.624.289/0001-33, com sede na Fazenda Riacho do Mel, s/n, Zona
Rural, Gravatd/PE, CEP: 55641-970 (“Primeira Requerente”); (2)
AGROPECUARIA DA SERRA LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF sob o0 n° 00.434.448/0001-13, com sede na Fazenda Candiais,
s/n, Distrito Candiais, Passira/PE, CEP: 55650-000 (“Segunda
Requerente”), doravante conjuntamente denominadas “"Requerentes” ou
“"GRUPO NATURAL DA VACA", com endereco eletronico

intimacoes@matosadv.com, por seus advogados infra-assinados, nos termos

dos instrumentos procuratérios anexos (DOC. 01), com endereco para
intimacdes no endereco supra, Vvém, respeitosamente, com especial
fundamento nos artigos 47 e demais da Lei Federal n® 11.101/2005 (“LRF”),
promover o presente PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL, pelas razdes

de fato e fundamentos econémicos, financeiros e juridicos a seguir expostos:
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1. DO HISTORICO DAS EMPRESAS REQUERENTES

O GRUPO NATURAL DA VACA, composto pelas
sociedades Natural da Vaca Ltda. (Primeira Requerente) e Agropecuaria da
Serra Ltda. (Segunda Requerente), tem origem no estado de Pernambuco
e construiu uma trajetoria sélida no mercado lacteo e agropecuario da regido,
sendo reconhecido pela tradicdo, qualidade de seus produtos e relevancia

economica.

O Grupo teve inicio em 15/02/1995, com a constituicao
da Segunda Requerente, tendo como atividade principal a criacdo de gado
leiteiro e a produgdo de leite in natura de alta qualidade para fornecimento
do produto a terceiros.

Além disso, inicialmente, a Segunda Requerente
também detinha a producdo artesanal de queijo de coalho, conhecido pela

marca de Quejjo da Vaca, a partir do leite de produgdo propria.

O reconhecimento do queijo de coalho da entdo “Queijo
da Vaca” nado tardou a gerar uma crescente demanda, fazendo com que, por
volta do ano 2000, a sua popularidade impulsionasse a Segunda
Requerente a expandir suas fronteiras, levando seus produtos artesanais,
por meio da terceirizacdao, para outras fazendas, inclusive na regidao de Minas
Gerais. Esse crescimento revelou o potencial da marca e demonstrou a

necessidade de planejamento empresarial mais robusto.

Em 2002, no contexto da expansdao comercial, e com a
visdo de refletir de forma mais abrangente sua esséncia e seus valores, a
marca “Queijo da Vaca” passou por uma significativa reformulacao de
identidade, sendo renomeada para a marca de “Natural da Vaca”, o qual
simbolizou o compromisso com produtos naturais e marcou uma transigao

comercial focada nos alimentos lacteos de alta qualidade.
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Em 2003, foi constituida a Primeira Requerente?!, que
passou a assumir - exclusivamente - a producdao artesanal de queijo de
coalho, a partir do leite oriundo da producao fornecida pela Segunda

Requerente.

Desde entdo, a Segunda Requerente passou a exercer
papel estratégico na verticalizacdo do Grupo, garantindo o abastecimento da
matéria-prima necessaria a fabricacdo de queijos e demais derivados lacteos
da Primeira Requerente, consolidando-se como elo essencial na cadeia

produtiva.

Em 2004, foi iniciada a construcdo de moderna unidade
fabril da Primeira Requerente na fazenda denominada Riacho do Mel, em
Gravata/PE, cuja iniciativa foi um marco para a ampliacdo da capacidade
produtiva e possibilitou a utilizacdo de tecnologias que, sem comprometer a
esséncia artesanal, permitiram escalar significativamente a produgao.

Figura 1 - Sede da Natural da Vaca

1 A Primeira Requerente foi originalmente constituida sob a razdo social “Nutrir Produtos
Lacteos Ltda.”, tendo alterado sua denominacdo para “Nutrir Alimentos Ltda.” em fevereiro de
2020, conforme consta na 182 Alteragdo Contratual Consolidada (Doc.24.1). Posteriormente,
em agosto de 2021, passou a adotar a denominagdo “Natural da Vaca Alimentos Ltda.”, nos
termos da 192 Alteragdo Contratual (Doc.24.2), sob a qual permanece até a presente data
(vide doc.01).
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Pouco depois, em 2005, a Primeira Requerente lancou

sua primeira linha de produtos lacteos diversificados, que incluia manteiga e

requeijdo, expandindo significativamente seu portfélio e marcando o inicio de

uma nova jornada no mercado de laticinios. Para fins de ilustragdo, traz-se

alguns produtos da marca:

.......

Quego de Coalho - lght

Figura 2 - Queijo Ralado

Figura 3 - Favorita

Figura 4 - Queijo de Coalho

COMNTIRA CHENDg,
SABOR
REQUELJAD

Figura 7 - Requeijao

saLaoa
De FRUTAS
e

Figura 5 - Bebida Lactea Figura 6 — Bebida Lactea

Para melhor ilustrar a estrutura produtiva das
Requerentes, destaca-se que a linha de producdao do GRUPO NATURAL DA
VACA que é composta por setores modernos e organizados, onde atuam os
colaboradores, consoante capturas extraidas do dia a dia da empresa:
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i
Figura 10 e 11 - Linha de producgao Natural da Vaca
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ecuaria da Serra
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Figura 16 - Linha de Produgdo Agropecuaria da Serra
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ri

Figura 17 - Linha de Produgdo Agrpecuéria da Serra

Funciondrios devidamente treinados desempenham
funcbes técnicas em diferentes etapas do processo industrial - desde a
ordenha do leite, passando pelo tratamento e processamento, até a
embalagem dos produtos -, cendrio que reflete a importédncia econdmica e
social das empresas, bem como o niUmero expressivo de postos de trabalho

por elas mantidos.

Contudo, em razdo da grave crise econbmica de
2007/2008 que assolou o pais, a Primeira Requerente sofreu nos anos
subsequentes significativa reducdao de sua capacidade financeira e produtiva,
circunstancia que a levou a ajuizar, em 23/10/2012, o Pedido de
Recuperacao Judicial n° 0002539-98.2012.8.17.0670 (DOC.02),
distribuido perante este Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE,
cujo processamento foi deferido em 01/11/2012 (DOC.03).

ApoOs intensos esforcos de negociacbes com 0s seus
credores, em 05/06/2013, a Primeira Requerente teve seu Plano de
Recuperacdo Judicial regularmente aprovado pela Assembleia Geral de
Credores, conforme ata anexa (DOC.04) e, posteriormente, em
03/07/2013, o referido plano fora homologado por este Juizo, sendo

concedida a recuperagao judicial, momento em que se iniciou a fase de
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cumprimento das obrigacdes nele previstas, nos termos da decisdo anexa
(DOC.05).

Os resultados obtidos com o sucesso do processo de
recuperacao judicial refletiram diretamente ndo apenas na Primeira
Requerente - Unica empresa a ajuizar o pedido de recuperacao judicial -,
mas em todo o Grupo, que evoluiu em diversos aspectos, realizando a
reestruturacao da gestdo, adocdo de medidas comerciais estratégicas para
voltar ao crescimento, obtencdo de novas parcerias com fornecedores,
realizacdo de manutencGes preventivas em seus maquinario e a adequacgao

no numero de colaboradores.

Dentro desse contexto, em 2014 a Primeira Requerente
foi contratada pela Cooperativa dos Pecuaristas e Agricultores de Itaiba
(COOPEAGRI) para o fornecimento de leite ao Programa Fome Zero, por
intermédio da Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do governo
estadual, relacdo contratual essa que perdurou até o ano de 2022.

Ocorre que, em novembro de 2022, apds ser mencionada
em uma operacdo da Policia Federal que investigava irregularidades na
COOPEAGRI, a Primeira Requerente rescindiu imediatamente o contrato

para preservar sua integridade reputacional e contratual.

Em junho de 2023, foi novamente alvo da mesma
investigagdo, mesmo estando o processo suspenso, a época, desde a
deflagracao da primeira operagao, no ano anterior.

A ampla repercussdo mididtica das investigacbes —
mesmo na auséncia de qualquer condenacdo judicial, cujos fato sempre
foram negados pela empresa investigada — resultou em danos reputacionais
significativos a Primeira Requerente, os quais acarretaram retragdo em seu

faturamento e comprometeram sua posicdo perante o mercado.
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Se ndo bastasse, no final de outubro de 2023, no ambito
de inspecdo sanitaria ordinaria conduzida pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), as atividades da Primeira Requerente

foram suspensas por aproximadamente 120 (cento e vinte) dias.

A referida suspensao, se deu, pois, o MAPA se declarou
incompetente, para exercer a fiscalizacdao e autorizar a comercializacdo do
produto “Favorita” - principal item do portfdlio da empresa na época -, em

razao da composicao do produto.

As operacoes sé foram retomadas em meados de janeiro
de 2024, apdés a Primeira Requerente adequar-se ao novo regime de
inspecdao sanitaria, passando a ser fiscalizada concomitantemente pela
ANVISA e pelo MAPA.

Essa lacuna de competéncia regulatéria gerou um periodo
de incerteza e inatividade, durante o qual a Primeira Requerente ficou nao
sO impossibilitada de exercer suas atividades comerciais, mas também foi
compelida a descartar toda a matéria-prima, embalagens e estoque de

produtos, ocasionando significativo impacto econdmico-financeiro a mesma.

Mesmo diante desse cenario adverso e da paralisacdo das
atividades, a Primeira Requerente optou por manter integralmente seu
quadro de funcionarios, sem promover demissdes em massa, preservando
salarios e direitos trabalhistas, bem como a estrutura fisica da fabrica, que

permaneceu apta para retomada imediata das operacoes.

Tais fatores levaram a exaustdo do capital de giro da
empresa, forcando-a suspender — momentaneamente - o pagamento do
plano de recuperagcdao judicial do processo de n° 0002539-
98.2012.8.17.0670, bem como recorrer ao mercado financeiro para viabilizar
a retomada de suas atividades, o que resultou em sensivel aumento de seu

custo operacional.
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Os fatores acima expostos, somados ao cenario de crise
econdmica que continuou a afetar o pais nos ultimos anos — conforme sera
oportunamente demonstrado —, contribuiram para o agravamento da
situacdo financeira ndo s6 da Primeira Requerente, mas também
desaguaram na Segunda Requerente, pois passaram a enfrentar niveis de
comprometimento patrimonial e de liquidez capazes de colocar em risco a

continuidade de sua atividade empresarial.

Como reflexo inevitavel e visando garantir a continuidade
de suas atividades, o0 GRUPO NATURAL DA VACA necessitou adotar
medidas de contencdao, o que resultou na reducdo gradual do quadro de
funcionarios, que atualmente conta com cerca de aproximadamente 250

colaboradores ativos.

Nesse cenario, por razdes que fogem a vontade de seus
atuais administradores, o GRUPO NATURAL DA VACA vem passando por
momentdnea crise financeira reflexo da grave recessdao enfrentada,
cumulando na queda vertiginosa das suas receitas e na paulatina reducdo no
seu fluxo de caixa, crise de gestdo, conjuntura que desdgua no presente

Pedido de Recuperacgao Judicial.

2. A COMPETENCIA ABSOLUTA DA COMARCA DE GRAVATA/PE E
DA PREVENCAO DO JUizO DA 22 VARA CIVEL - PRINCIPAL
ESTABELECIMENTO DO GRUPO - TRAMITAGAO DE RECUPERACAO
JUDICIAL DA PRIMEIRA REQUERENTE

O art. 3° da Lei n° 11.101/2005 dispée que o Juizo
competente para homologar o plano de recuperacao extrajudicial, deferir a

recuperacao judicial ou decretar a faléncia é aquele do local do principal

estabelecimento do devedor, in verbis:

Art. 3°, E competente para homologar o plano de recuperagao
extrajudicial, deferir a recuperagao judicial ou decretar a

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, Ilha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com

10

Este documento foi gerado pelo usuario 818.***.***-20 em 15/09/2025 17:03:49

Numero do documento: 25091517013024600000210667319
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25091517013024600000210667319
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 15/09/2025 17:01:30

Num. 216426036 - Pag. 10



b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

faléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor
ou da filial de empresa que tenha sede fora do Brasil.

Na espécie, o principal estabelecimento do GRUPO
NATURAL DA VACA estd fundado na cidade de Gravatd/PE, na Fazenda
Riacho do Mel, s/n, Zona Rural, Gravata/PE, CEP: 55641-970, por se
tratar do local onde se concentram as principais atividades operacionais e
administrativas do grupo, sendo o centro de coordenacdo das decisOes
estratégicas e da execugao de suas operagdes econdmicas mais relevantes,

conforme declaragao do contador anexa (DOC.06).

Ainda, o presente pedido de Recuperacao Judicial é
distribuido por dependéncia ao primeiro pedido (processo) de Recuperagao
Judicial da Primeira Requerente, que ainda tramita na 22 Vara Civel da
Comarca de Gravata/PE, processo sob n® 0002539-98.2012.8.17.0670
(DOC.07), por forca da regra de competéncia absoluta contida no §8°, do
art. 69, da Lei n© 11.101/2005, que dispde:

Art. 6. Omissis.
8§ 19 ao 79. Omissis

§ 89 A distribuicdo do pedido de faléncia ou de recuperagdo
judicial ou a homologacao de recuperagao extrajudicial previne
a jurisdicdo para qualquer outro pedido de faléncia, de
recuperacao judicial ou de homologacao de recuperagao
extrajudicial relativo ao mesmo devedor.

(destacamos)

Com efeito, o fato do primeiro pedido (processo) ainda se
encontrar ativo, atrai a aplicacdo da regra do referido §89, do art. 69, da Lei
n® 11.101/2005 (regra de competéncia absoluta), jd que nao podera
ocorrer a tramitagdo simultanea de dois pedidos de recuperagao judicial em
Juizos distintos, sob pena de decisdes conflitantes.

Ressalte-se, como reforgo a aplicacao da regra do §89, do
art. 69, da Lei n© 11.101/2005, que os credores da Primeira Requerente
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no primeiro processo de recuperacdo judicial também foram relacionados
pelos seus respectivos saldos como credores no presente (segundo) pedido

de recuperacao judicial.

Logo, questdes do primeiro processo ainda pendentes de
solucdo, a exemplo da habilitacdo de créditos retardatarios e sua sujeicao ou
nao aos efeitos daquela recuperacao judicial poderao surtir efeitos sobre o
segundo processo, aqui instaurado com o novo pedido, nao podendo existir

simultaneamente dois Juizos recuperacionais.

Dai a necessidade da distribuicdo do presente pedido de
recuperacao judicial (o segundo) por prevencdo a esse Juizo da 22 Vara Civel
da Comarca de Gravatd/PE, nos termos do § 89, do art. 69, da Lei n©
11.101/2005.

Sobre a prevencdo em processo de recuperacdo judicial
para um segundo pedido, veja Vossa Exceléncia a doutrina de Manoel

Justino Filho, que ensina:

(...) O controle da distribuicao de autos, nos dias atuais, ante o
avanco da informatica, é feito de maneira rigorosa, de tal forma
que, ajuizado um pedido de faléncia contra determinada
empresa, qualquer outro pedido que se lhe siga sera remetido
a mesma Vara, ante a prevencao estabelecida neste artigo.
Observe-se que essa regra de prevencdo é especial, pois
torna prevento o juizo pelo mero ato da distribuicdo. No
sistema do Cddigo de Processo, a prevencao estabelece-se a
partir do registro ou da distribuicao da peticao inicial (arts. 58
e 59 do CPC/2015). (...)

A distribuicdo do pedido de faléncia previne a jurisdicdo para
pedido de recuperacao e vice-versa. No caso, se a recuperagao
estiver em andamento normal, j& deferida, opera-se também a
prevencao. (...)

Este paragrafo prevé que a distribuicao do pedido de
recuperacao judicial previne a jurisdicdo para qualquer
outro pedido de recuperacao judicial, em disposicao
aparentemente desnecessaria, tendo em vista a impossibilidade
de correrem de forma simultdnea mais de um pedido de
recuperacgao. Isso, porque o art. 63 estabelece que, no prazo de
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dois anos a partir da concessdo da recuperacao, o juiz decretara
por sentenga o encerramento do processo, prazo de 2 anos hoje
opcional e ndo obrigatério como antes, por forca da alteragdo
trazida pela reforma ao art. 61. Ja o inc. II do art. 48 estabelece
0 prazo minimo de cinco anos, a partir da concessdo, para novo
pedido de recuperacao. (...)
(Bezerra Filho, Manoel Justino - Lei de Recuperagdo de
Empresas e Faléncias Comentada, Editora Revistas dos
Tribunais, Edicdo 2022, Pagina RL-1.3)

(destacamos)

Dessa forma, em razdo da existéncia de um pedido de
recuperacao judicial da Primeira Requerente, ainda em cursos perante a
28 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE, proc. n° 0002539-
98.2012.8.17.0670, resta configurada a prevencao absoluta deste Juizo para
processar e julgar o presente (novo) pedido de recuperacao judicial, nos
termos dos arts. 3° e 69, §8°, ambos da Lein® 11.101/2005.

3. DA LEGITIMIDADE DA PRIMEIRA REQUERENTE PARA REQUERER A
SEGUNDA RECUPERAGAO JUDICIAL - CUMPRIMENTO AO REQUISITO
PREVISTO NO ART. 48, II, DA LEI N° 11.101/2005 - PEDIDO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL APRESENTADO APOS O PRAZO PREVISTO
NO ART. 48, II, DA LEI N° 11.101/05 - PRECEDENTES DOS CASOS
“GRUPO BOM JESUS, "GRUPO ONDUNORTE"” E “OI S.A”

O art. 48 da Lei n® 11.1./2005 prevé alguns requisitos

para requerer recuperacao judicial, quais sejam:

Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial o devedor que, no
momento do pedido, exerga regularmente suas atividades
ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes
requisitos, cumulativamente:

I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por
sentenca transitada em julgado, as responsabilidades dai
decorrentes;

II - ndao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido
concessao de recuperacao judicial;

III - ndao ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido
concessao de recuperacao judicial com base no plano
especial de que trata a Secdo V deste Capitulo;
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IV = nao ter sido condenado ou nao ter, como administrador
ou socio controlador, pessoa condenada por qualquer dos
crimes previstos nesta Lei.

(destacamos)

In casu, a Primeira Requerente exerce regularmente
suas atividades ha mais de 2 (dois) anos (vide doc.01), ndo é falida, nao
obteve ha menos de 5 (cinco) anos concessao de recuperagao judicial, nem
com base no plano especial, nem muito menos fora condenada ou tem, como
administrador ou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer dos
crimes previstos na LRF, conforme certiddes falimentares e criminais anexas
(DOC.08), possuindo, portanto, plena legitimidade para propositura desta

acao.

No caso dos autos, conforme narrado no topico 1 da
presente pecga, a decisdo que concedeu a primeira recuperacao judicial foi
proferida em 03/07 /2013 (vide doc.05), ou seja, ha mais de cinco anos,
de modo que o requisito previsto no referido dispositivo legal (inciso II do art.

48 da LRF) foi devidamente cumprido.

Sobre o tema, impende trazer aos autos o julgado
proferido na Apelacdo Civel n® 0002882-28.2018.8.17.2370, deste TIPE
(DOC.09), que decidiu pela possibilidade de ajuizamento de novo
pedido de recuperacao judicial do “Grupo Bom Jesus”, quando

cumprido o prazo previsto no art. 48, II, da LRF, sendo vejamos:

EMENTA: PROCESSUAL CIVIL - APELACAO CIVEL- PRELIMINAR
REJEITADA DE INCOMPETENCIA DO JUizO A QUO POR
PREVENGAO - NOVO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL-
NAO HA OBICE LEGAL PARA AJUIZAR NOVO PEDIDO- LEI
DE RECUPERACAO JUDICIAL- ART. 48 - POSSIBILIDADE DE
REQUERIMENTO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

ApO0s a analise dos autos verifica-se que o processo n® 0001811-
89.2009.8.17.0370, foi deferido o processamento do pedido de
Recuperagao Judicial em 30.03.2009, e em 30.09.2009 deu-se
a homologacao do plano de recuperagao judicial que fora
aprovado pela assembleia geral de credores. E, por fim, em
31.10.2011, foi prolatada a sentencga prevista no art. 63 da Lei
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n° 11.101/2005 decretando o encerramento da recuperagao
judicial da autora, considerando que ela cumprira com as
obrigagdes assumidas no plano de recuperacdo daquele feito. A
sentenga transitou em julgado em 19.12.2011. Assim, por nao
ser aplicavel no caso a regra de competéncia prevista no artigo
69, § 809 da Lei 11.101/2005. Preliminar rejeitada.

No caso dos autos, a primeira apelante comprovou no feito
originario estar apta a requerer novo pedido, uma vez que a
concessao de sua primeira Recuperagao Judicial (processo n°
0001811-89.2009.8.17.0370) se deu em 30/09/2009 e que o
prazo previsto no dispositivo legal acima teve seu termo inicial
desde 30/09/2014.

Assim, transcorrido mais de 08 (oito) anos da concessao,

portanto aproximadamente 03 (trés) anos do termo final

do prazo previsto no dispositivo legal, ndo havendo
portanto, 6bice legal para a primeira Apelante ajuizar

novo pedido de recuperacao judicial.

Tanto ndo ha impedimento legal para ajuizamento de
novo pedido de recuperacdao que, caso houvesse
inadimpléncia e consequente pedido de faléncia por
algum dos credores contra a primeira Apelante, esta
poderia se valer em sua defesa do direito de pleitear
recuperacao judicial, nos termos do que dispde o art. 95.
Dalei 11.101/05.

(APELAGAO CIVEL 0002882-28.2018.8.17.2370, Rel. ALBERTO
NOGUEIRA VIRGINIO, Gabinete do Des. Ant6Gnio Fernando
Aradjo Martins, julgado em 10/05/2018, Dle)

(destacamos)

Caso mais recente, é o do Grupo Ondunorte, no qual o
Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Igarassu/PE, nos autos da recuperacao
judicial de n° 0001324-92.2023.8.17.2710 (DOC.10), deferiu a segunda
recuperacao judicial das empresas, pois entendeu que inexistia qualquer fato
impeditivo, uma vez que ultrapassado o prazo de 5 (cinco) anos desde a

concessao do primeiro pedido:

De proemio faz-se premente enfatizar que a existéncia de
procedimento recuperacional pendente de transito em julgado
nao impede novo pedido pelas mesmas empresas.

Ademais, pela literal disposicdo da lei, o prazo para
requerimento de novo pedido de recuperagao judicial deve ter
como termo inicial a concessao da recuperacgao (artigo 48, II da
Lei 11.101/05), nao constando qualquer mengao a que deva ser
do encerramento do procedimento anterior.
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No caso dos autos, davidas ndao ha de que ja decorreu o
referido prazo, haja vista que o primeiro pedido de
recuperacao judicial fora deferido em 14/12/2015,
inexistindo neste aspecto qualquer fator impeditivo.

(destacamos)

Outro caso de grande repercussao nacional é do “Grupo
0Oi”, em que o juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro/R], nos autos
do processo n© 0809863-36.2023.8.19.0001 (DOC.11), reconheceu a
legitimidade das empresas para requererem o0 segundo pedido de

recuperacao judicial naquele Juizo, vejamos:

"0 que se exige do devedor é o regular exercicio de suas
atividades ha mais de dois anos, e que ndo tenha, ha menos de
5 (cinco) anos, obtido concessao de recuperagao judicial. A
concessao da RJ do Grupo Oi ocorreu, como dito, em
05/02/2018, em procedimento ainda sem transito em

julgado, sendo induvidoso que a provavel distribuicdao da
nova recuperacdo judicial somente ocorra quando ja

transcorridos mais do que 5 (cinco) anos desde a
mencionada decisdao de concessao.

(destacamos)

Portanto, uma vez comprovado que a concessdo da
primeira recuperacao judicial se deu no ano de 2013, ou seja, ha mais de 05
(cinco) anos do novo pedido, é inequivoco que a Primeira Requerente
cumpriu com o requisito previsto no art. 48, II, da Lei n° 11.101/05,

inexistindo motivos para sua revogacao.

4. DA REUNIAO DAS REQUERENTES EM LITISCONSORCIO ATIVO -
GRUPO ECONOMICO DE FATO - PROCESSAMENTO CONJUNTO DO
PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL - POSSIBILIDADE JURIDICA -
CONSOLIDAGAO PROCESSUAL E SUBSTANCIAL - LEI N° 11.101/2005
COM AS ALTERAGCOES INSERIDAS PELA LEI 14.112/2020 — ART. 69-
G E 69-] — PRECEDENTES

Os artigos 69-G e 69-] da Lei 11.101/2005 tratam sobre
a possibilidade do ajuizamento de pedido de recuperacdo judicial por
empresas reunidas no polo ativo quando caracterizado um grupo econémico

de fato ou de direito, em consolidacdo processual e substancial.

-
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Em especifico, o art. 69-G discorre sobre o ajuizamento
de pedido de recuperagao judicial por empresas reunidas no polo ativo
quando caracterizado um grupo econémico de fato ou de direito, em

consolidagao processual. Verbis:

Art. 69-G. Os devedores que atendam aos requisitos previstos
nesta Lei e que integrem grupo sob controle societario comum
poderdao requerer recuperacdo judicial sob consolidagao
processual.

(destacamos)

Logo, os requisitos exigidos sdao que as empresas tenham
legitimidade para ingressar com pedido de recuperacao judicial (art. 48 da

LRF) e que fagcam parte de grupo econémico sob controle acionario comum.

De pronto, é certo estarem satisfeitos os requisitos
previstos no art. 69-G da LRF para a consolidacdao processual, tendo

em vista todas as Requerentes possuem i) legitimidade para ajuizamento

do pedido recuperacional e ii) controle societario comum.

Além da consolidacdo processual e a reunidao das
empresas em litisconsércio ativo para tramitacdo do presente pedido de
recuperacao judicial, as Requerentes destacam que o deferimento do
processamento do pedido deverd se dar em consolidacdao substancial,
consoante o art. 69-] da Lei 11.101/2005 que dispoe:

Art. 69-J. O juiz poderd, de forma excepcional,
independentemente da realizacdo de assembleia-geral,
autorizar a consolidacao substancial de ativos e passivos dos
devedores integrantes do mesmo grupo econémico que estejam

em recuperacao judicial sob consolidacdo processual,
apenas quando constatar a interconexdao e a confusao

entre ativos ou passivos dos devedores, de modo que nao
seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo

dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a
ocorréncia de, no minimo, 2 (duas) das seguintes

hipéteses:
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I - existéncia de garantias cruzadas;

II - relagdo de controle ou de dependéncia;

III - identidade total ou parcial do quadro societario;

IV - atuacao conjunta no mercado entre os postulantes.

(destacamos)

No caso das Requerentes, ha inequivoco cumprimento
do requisito legal acima invocado, pois estdo presentes 3 hipéteses descritas,

guais sejam: II - relacdo de controle ou dependéncia, III - identidade total

ou parcial do quadro societario e IV - atuacdo conjunta no mercado entre os

postulantes.

O GRUPO NATURAL DA VACA ¢é composto por 02 (duas)
sociedades, sendo a Primeira Requerente atuante na fabricacdo de
laticinios (compreendendo o comércio atacadista de produtos derivados do
leite) e a Segunda Requerente voltada para a criacdo de bovinos para
fabricacdo de leite (compreendendo o comércio atacadista de leite), o que
por si s6 ja demonstra a relacdao de dependéncia entre elas e, portanto, o
cumprimento do inciso II do art. 69-] da LRF.

De acordo com os atos constitutivos anexos (vide doc.01)
e descricdo das sociedades do grupo econdémico (vide doc.14), as
Requerentes possuem identidade de quadros societarios, sempre com
a presenca do soécio majoritario e/ou Unico, Paolo Avallone. H& também
centralizacdo administrativa e econdmica, visto que, a gestdo também
cabe igualmente ao administrador Paolo Avallone, consoante abaixo

demonstrado:

SOCIO ADMINISTRADOR

SOCIO ADMINISTRADOR PAOLO AVALLONE

NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA 05.624.289/0001-33

socio GIOVANNA AVALLONE
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RAZAO SOCIAL CNP] SOCIO ADMINISTRADOR NOME

AGROPECUARIA DA SERRA LTDA 00.434.448,/0001-13 SOCIO ADMINISTRADOR PAOLO AVALLONE

Resta demonstrado que as Requerentes também

cumprem com o requisito do inciso III do art. 69-] da Lei n© 11.1-1/2005.

Além da identidade total do quadro societdrio e
administrativo, o que por si s6 ja comprova a atuacdo simbidtica e de
dependéncia entre as empresas, insta destacar que as mesmas desenvolvem
atividades comerciais intimamente ligadas, com atuacao conjunta no
mercado, demonstrada pela simples conexdao de seus objetos socias (vide
doc.01), tudo a roborar a inequivoca conexdo entre as empresas e
consequentemente a demonstrar o cumprimento do inciso IV do art. 69-J da
Lein® 11.101/2005.

Inclusive, insta fazer mengao a declaracdao do contador
das Requerentes (vide doc.06), na qual atesta que as empresas formam um
negocio Unico, com operagdes coligadas, com mesmo controle diretivo e
societario, sendo as atividades exercidas complementares para consolidacdo

de seu objetivo social, formando um ecossistema unico.

De fato, o GRUPO NATURAL DA VACA se constitui um
negoécio unico, formado por empresas dependentes econ6mica e
administrativamente entre si e que atuam de forma regular no mesmo ramo

de atividade empresarial.

Portanto, de forma objetiva as Requerentes comprovam
gue atendem aos requisitos legais na forma dos incisos 1II, III e IV do art.
69-] da Lei n° 11.101/2005, autorizando o ajuizamento do pedido de
recuperacao judicial das empresas reunidas em litisconsércio ativo, em

consolidacdo substancial, na medida em que possuem relacdo de

dependéncia, identidade de sdécio e administrador, atuacdo conjunta no
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mesmo mercado, além de atuarem ha anos direta e indiretamente na mesma

atividade empresarial visando o interesse Unico do respectivo grupo

econdmico.

Sobre o tema, o Ministro Humberto Martins, do Eg.
STJ, na oportunidade do julgamento do Pedido de Tutela Proviséria n® 3767
- PR?, ressalta que “diante da semelhanca dos quadros societarios e da
atuacdo umbilicalmente atrelada das empresas, perfeitamente possivel a
adocdo do formato de consolidacdo substancial. Note-se, nesse ponto, que a
medida em nada prejudica os credores. Pelo contrario. Além de evitar
tratamento privilegiado a credores da mesma classe, a consolidacdo
Ssubstancia permitiréd que as empresas que ostentam melhor saude financeira

contribuam para a quitacdo de débitos daquelas com maior dificuldade”.

Ainda, nos dizeres do Ministro Antonio Carlos Ferreira
(CC 178.112/ES)3, “trata-se de hipdtese em que as diversas personalidades
juridicas ndo sdo tratadas como nucleos de interesses autbnomos. Diante da
confusdo entre as personalidades juridicas, a reestruturacdo de um dos
integrantes do grupo depende e interfere na dos demais. As contratacbes
realizadas revelam muitas vezes que o ajuste foi feito considerando-se o
grupo e ndo apenas um de seus componentes. Nessa situacdo, é apresentado

plano unico, com tratamento igualitario entre os credores de cada classe.”

Neste sentido, a jurisprudéncia patria reconhece o direito
das devedoras para ingressar com pedido de recuperagdao judicial em
consolidacdo processual e substancial, conforme os precedentes a seguir

colacionados, inclusive deste eg. TIPE. Verbis:

Agravos de instrumento - Julgamento em conjunto -
Recuperacdo Judicial = Grupo Connvert — Decisdo de origem que

2 (STJ - TP: 3767 PR 2022/0000148-1, Relator: Ministro HUMBERTO MARTINS, Data de
Publicagdo: D] 07/01/2022)

3 (AgInt no CCn. 178.112/ES, relator Ministro Antonio Carlos Ferreira, Segunda Secdo, julgado
em 15/2/2022, DJe de 18/2/2022.)
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deferiu o processamento da recuperacgao judicial das devedoras
em consolidagdo substancial e processual - Insurgéncia da
Quasar, DLII e Fundo High Yield — Descabimento - Presenca
dos pressupostos legais para a consolidacdo processual
e _substancial = Demonstracdo da existéncia de grupo
econdomico de fato, de interconexio e confusdo entre
ativos e passivos das devedoras, de garantias cruzadas,
de relacdo de controle ou de dependéncia, de identidade
total ou parcial do quadro societario e de atuacdo
conjunta no mercado - Incidéncia dos arts. 69-G a 69-L
da Lei n® 11.101/05 - Decisdo mantida - RECURSOS
IMPROVIDOS.

(TJ-SP - AI: 21101597320238260000 Sao Paulo, Relator: Jorge
Tosta, Data de Julgamento: 29/09/2023, 2@ Camara Reservada
de Direito Empresarial, Data de Publicagdao: 02/10/2023)

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERAGCAO
JUDICIAL. EMPRESAS EM CONSOLIDAGCAO SUBSTANCIAL.
PESSOAS JURIDICAS QUE PREENCHEM OS REQUISITOS
LEGAIS PARA O DEFERIMENTO DO PROCESSAMENTO. BIENIO
LEGAL COMPROVADO. RECURSO PROVIDO.

Havendo consolidacdao substancial entre empresas que
admite uma responsabilizacdao cruzada e que a solucgao
para a preservacao da empresa importe no envolvimento
em conjunto de todas elas, segregar este tratamento
pode causar um prejuizo nao s6 aos requerentes, mas
aqueles envolvidos e que mais tém a perceber com a
manutencao da atividade empresaria, que sdo os credores.-
O fato de se tratar de empresas com operacdo especifica, que
nao necessariamente importe em faturamento recorrente, ndo
pode afasta-las da reestruturagdo do grupo empresarial ao qual
estdo umbilicalmente ligadas.

- O processamento da recuperacao judicial depende
apenas da verificagdao formal dos requisitos objetivos dos
arts. 48 e 51 da Lei n° 11.101, de 2005, o que, a tudo
indica, ocorreu.

- Agravo de Instrumento provido.

(TIPE - AGRAVO DE INSTRUMENTO 0009269-
49.2021.8.17.9000, Rel. CANDIDO JOSE DA FONTE SARAIVA
DE MORAES, Gabinete do Des. Candido José da Fonte Saraiva
de Moraes, julgado em 17/08/2022)

EMENTA: AGRAVO DE INSTRUMENTO - RECUPERACAO
JUDICIAL - CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL - ART 69-], DA
LEI FEDERAL 11.101/05, INCLUIDO PELA LEI FEDERAL
14.112/20 - OBSERVANCIA - REQUISITOS -
PREENCHIMENTO - DECISAO MANTIDA - RECURSO NAO
PROVIDO. A consolidacdo substancial € um fenémeno no qual
havera a desconsideracdo das estruturas divisérias das varias
pessoas juridicas que integram o grupo econémico que manejou
o pedido de recuperacdo judicial de forma conjunta, em
observancia a norma contida no art. 69-], da Lei Federal
11.101/05, incluido pela Lei Federal 14.112/20. O Magistrado
condutor da recuperacao judicial pode autorizar a
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consolidagao substancial se houver a interconexdao e
confusado entre ativos ou passivos dos devedores, e que
seja observada cumulativamente o preenchimento de, no
minimo, duas das hipéteses contidas na aludida
legislagao: existéncia de garantias cruzadas; relacao de
controle ou de dependéncia; identidade total ou parcial
do quadro societario; e atuagdao conjunta no mercado

entre os postulantes. Preenchidos os requisitos aptos a
autorizar a consolidacao substancial, nhdo ha gque se falar

em reforma da decisdo que a deferiu.

(TJ-MG - AI: 10000212002869005 MG, Relator: Adriano de
Mesquita Carneiro, Data de Julgamento: 07/12/2022, Camaras
Especializadas Civeis / 212 Camara Civel Especializada, Data de
Publicacao: 12/12/2022)

(destacamos)

Sobre o ponto em comento, deslinda Daniel Carnio
Costa e Alexandre Correa Nasser de Melo*:

Muito embora ndo houvesse previsdo legal até essa reforma
legislativa, a jurisprudéncia ja vinha admitindo a existéncia da
consolidacao substancial. No entanto, havia uma grande
variagcdo de critérios utilizados pelos Tribunais, o que causava
grande inseguranca juridica e falta de previsibilidade deciséria.

Nesse sentido, a reforma trouxe regulagdao objetiva,
estabelecendo os requisitos que devem estar presentes para
que o juiz, de forma excepcional, autorize ou determine a
consolidagcdao substancial em recuperagdes judiciais de grupos
econ6micos.

Considerando o modelo normativo brasileiro, € coerente a
regulacao da consolidagdao substancial, atribuindo-se ao
magistrado o poder para decidir sobre sua excepcional
aplicagao, diferentemente do que ocorre no sistema norte
americano, em que a decisao cabe aos credores reunidos em
Assembleia-geral de credores.

(destacamos)

Atravessando as Requerentes pontual crise econémica e
sendo as elas integrantes de um sd grupo econdmico, em comunhdo de
interesses, é imperativo o deferimento do presente pedido de recuperacao
judicial em consolidacdo processual e substancial.

4COSTA, Daniel Carnio, Alexandre Correa Nasser de Melo. Comentarios a Lei Recuperagdo de
Empresas e Faléncia. 1. ed. Ed. Jurua. —Curitiba - 2021.
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Assim, ao atender as exigéncias legais, fica justificado o
pedido de recuperacdo judicial com a reuniao das Requerentes no polo ativo
da presente acao em consolidaciao processual e substancial, na forma
dos artigos 69-G e 69-], ambos da Lei n© 11.101/2005.

5. DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAGCAO PATRIMONIAL DO GRUPO
NATURAL DO VACA E AS PRINCIPAIS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA QUE MOTIVAM O PRESENTE PEDIDO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL - DO CUMPRIMENTO DA EXIGENCIA CONTIDA NO ART. 51,
I, DALEI 11.101/2005

Malgrado sua solidez empresarial e marcante trajetéria, o
grupo requerente ndo passou incélume ao cenario de crise enfrentado pelo
pais nos ultimos anos, por diversos fatores macroecondmicos que

influenciaram internamente, apresentados a seguir. Vejamos.

5.1. RAZOES EXTERNAS DA CRISE - FATORES MACROECONOMICOS
5.1.2. PANORAMA MACROECONOMICO ATUAL

A economia brasileira apresenta indicadores preocupantes
no curto prazo. A inflagdo acumulada em 12 meses esta em 5,23%, acima da
meta de 3% (Figura 6), e a taxa basica de juros (Selic) encontra-se em 15%

(Figura 7), maior patamar em 20 anos.

Precos - IPCA e meta para a inflagao

nflagdo ocorrida, expectativas de mercado (Focus) e meta para a inflacdo | Variacdo % em 12 meses (dados mensais)

— meta para a inflacgio  — IPCA ocorrido  — Focus mals recente — - limite mdximo - - limite minino

Fonte: BCB SGS
Figura 6 — IPCA e meta para inflagdo
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[ 1178 - Taxa de juros - Selic anualizada base 252

Fonte: BCB SGS
Figura 7 - Selic

O aumento da Selic é utilizado como remédio para frear a
inflacdo, que se descontrolou por forca do enfrentamento a pandemia de
Covid-19, mais adiante tratado. Esse remédio acaba por encarecer o crédito,
aumentar o servico da divida publica e, consequentemente, desacelerar a

economia.

Ao fim de 2022 a inflagdo comegou a ser reduzida,
contudo, ainda se mantém em patamar elevado, e vem sendo influenciada
por questdes externas e geopoliticas, bem como questdes internas, como o
problema fiscal e a percepcdao negativa sobre a sustentabilidade da divida

publica.

Os efeitos da resisténcia da inflacdo e do aumento da taxa
basica de juros podem ser observados na taxa de desocupacdo, no numero
de familias endividadas e no rendimento médio da populacdo, e resultam na
diminuicdo da propensdao marginal a consumir por parte das familias e na
gueda da producdo de bens e servigos, o que afeta severamente a economia
nacional e, como visto adiante, impacta negativamente a saude financeira da
GRUPO NATURAL DA VACA, em razao da queda de suas receitas e do

aumento de seu endividamento.

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, llha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com

24

Este documento foi gerado pelo usuario 818.***.***-20 em 15/09/2025 17:03:49

Numero do documento: 25091517013024600000210667319
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25091517013024600000210667319
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 15/09/2025 17:01:30

Num. 216426036 - Pag. 24



b/‘ ATOS MATOS SERTORIO

5.1.2. IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19

Como visto, em 30 de janeiro de 2020 a OMS declarou
que o surto do virus SARS-CoV-2, “novo coronavirus”, constituia uma
emergéncia de saude publica de importancia internacional e, em 11 de margo

de 2020, declarou tratar-se de uma pandemia.

No pais, por meio da portaria n° 188, de 3 de fevereiro de
2020, foi declarada emergéncia em saude publica de importancia nacional, e,
em 20 de marco de 2020, declarado estado de calamidade publica (Decreto
Legislativo n® 6 de 2020).

A titulo de ilustracdo, diversos estados, como o de
Pernambuco, acompanhando a politica nacional e buscando diminuir o fluxo
de pessoas em espagos coletivos e mitigar a disseminagdo do novo
coronavirus, suspenderam as atividades relativas aos mais diversos setores

econdmicos.

Posteriormente, as atividades foram sendo aos poucos
retomadas, sempre de forma gradativa, observando as diretrizes sanitarias

de enfrentamento a Covid-19.

Assim como a economia global, a economia brasileira

sofreu profundas transformacdes apds a pandemia de COVID-19.

A critério de comparacdo, o cenario econémico mundial
pré-pandemia era caracterizado por precos relativamente estaveis, baixa

inflacdo e taxas de juros relativamente baixas em economias avangadas.

No Brasil especificamente, o periodo imediatamente
anterior a pandemia apresentava inflagdo proxima da meta de 4,5% e taxa
de juros abaixo de 7%, o que demonstrava uma recuperacdo gradual apds a
recessao de 2015-2016.
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Contudo, a titulo ilustrativo, a inflacdo saiu de 4,19% em
janeiro de 2020 para 12,13% ja em abril de 2022.

No PIB, apenas em 2020 (Figura 8), a pandemia provocou
uma queda de 3,3%, e deixou como legado o0 aumento expressivo da divida
publica e, como visto, inflagdo elevada, especialmente nos alimentos, fazendo
com que o Banco Central do Brasil elevasse consideravelmente a taxa de

juros.

PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 1996 - 4% trimestre 2024

Fonte: IBGE
Figura 8 - PIB a prego de mercado

N3o obstante, os efeitos econdmicos do enfrentamento a

Covid-19 ainda reverberam no pais, com impacto direto no cdmbio e juros.

5.1.3 AUMENTO DA TAXA DE JUROS E O SEU IMPACTO NO MERCADO
DE CREDITO

A taxa basica de juros (Selic) é o principal instrumento de
politica monetaria utilizado pelo Banco Central do Brasil para controlar a

inflacdo.

Na pratica, ela influencia todas as taxas de juros do pais,
como as taxas de juros dos empréstimos, dos financiamentos e das aplicacées
financeiras, e um dos objetivos almejados com sua elevacao é o de inibir o
consumo e o investimento, como forma de diminuir movimentos

inflacionarios.
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A Selic alcangou 11,75% em 2014, 14,25% em 2015 e
terminou 2016 em 13,75%, consequentemente desestimulando o gasto das

familias e restringindo o acesso ao crédito.

A trajetoria de elevacdo foi interrompida apenas em
meados de 2017 e atingiu 2% ao ano em 2020. Entretanto, a queda na Taxa
Selic foi repassada apenas parcialmente aos consumidores, devido, entre
outros fatores, aos altos niveis de endividamento e inadimpléncia, que
impactam, sobretudo, no elevadissimo spread bancario nacional, que consiste
na diferenca entre os juros cobrados pelas instituicdes financeiras em seus
empréstimos e financiamentos com os juros pagos a titulo de remuneracéo

de investimentos.

A Figura 9 - Spread Bancario x Selic apresenta a evolugao
da Taxa Selic e do Spread Bancario. Embora tenha ocorrido uma reducao do
Spread a partir do 2° semestre de 2017, a reducdao da Taxa Selic foi muito
mais acentuada no periodo, ficando evidente que essa queda nao foi
repassada plenamente aos agentes econ6micos. Em dezembro de 2019, o
Spread Bancario estava acima do patamar de janeiro de 2014, enquanto a

Taxa Selic diminuiu de 10% para 4,5% nesse periodo.
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Figura 9 — Spread Bancario x Selic

Nao obstante a manutencao do elevado Spread Bancario,
que encarece o custo de financiamentos e empréstimos, a partir do primeiro
trimestre de 2021, em resposta a pressdo inflacionaria pds-pandemia,
iniciou-se uma escalada da Taxa Selic, passando de 2,75% em abril para
9,25% em dezembro, estando, atualmente, em 2025, no patamar de 15,00%
a.a.

Nesse contexto, o aumento da taxa Selic tem efeitos
diretos e imediatos no mercado de crédito, a saber:

. Encarecimento do crédito: Com a Selic mais alta, os
bancos emprestam dinheiro por taxas mais elevadas,
encarecendo as modalidades de crédito disponiveis para
consumidores e empresas;

. Impacto rapido em linhas de crédito de curto
prazo: O efeito é sentido mais rapido em operacbes como
cartdo de crédito e cheque especial, em razdo da velocidade da
atualizacdo das tabelas de juros dos bancos;

. Velocidade do repasse: O repasse do aumento dos
juros é mais rapido do que o repasse da redugdo dos juros.

. Taxas altissimas para endividados: O cenario se
agrava para pessoas fisicas e juridicas endividadas.

. Crédito para empresas: O capital de giro e os
investimentos empresariais tornam-se mais onerosos.

Dessa forma, o encarecimento do crédito desencadeia
uma série de efeitos em cascata na economia, como a redugao do consumo;
aumento da inadimpléncia e do endividamento; efeitos nos empregos; bem
como decisdao de investimento de empresas, que tendem a postergar

investimentos em razao do custo de financiamentos.

O pais ainda se encontra acima da meta da inflacdo, desde
agosto de 2020, o que demonstra a continuidade do ambiente de

instabilidade econdmica que, sem duvida, afeta economia como um todo.
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Neste contexto de instabilidade ao longo dos anos, a
GRUPO NATURAL DA VACA tem sofrido com o acentuado encarecimento
de sua divida, bem como com o aumento de seus custos, o que afeta

diretamente sua capacidade de adimplemento.

5.2. DAS RAZOES INTERNAS E EXPOSIGAO DAS CAUSAS CONCRETAS
DA SITUAGAO PATRIMONIAL DO GRUPO NATURAL DA VACA

As graves questdes macroecondmicas e setoriais acima
mencionadas tém reflexos na economia até os dias atuais e, em que pese
alheias ao controle do GRUPO NATURAL DA VACA, exercem efeitos
perversos sobre a sua saude financeira, e se agravam em razdo da
necessidade de elevados investimentos adquiridos pela atividade

desenvolvida pelas Requerentes.

E importante destacar que, conforme previsto no Plano de
Recuperagdo Judicial apresentado nos autos do processo n® 0002539-
98.2012.8.17.0670, a Primeira Requerente previa como meios de
recuperacao para seu soerguimento financeiro, entre outros pontos, a revisao

de sua politica de producao e vendas e a revisao das suas linhas de produtos.

Nesse contexto, conforme exposto no topico 1 desse
petitério, em 2014 a Primeira Requerente firmou contrato com a
COOPEAGRI, para o processamento de parte do leite destinado ao Programa
Fome Zero, em parceria com a Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria
do Governo Estadual. Entretanto, em 2022, o referido contrato foi
brutamente rescindido pela Primeira Requerente, o que contribuiu com a

queda no faturamento do Grupo.

Em decorréncia do imbréglio mencionado acima, a
Primeira Requerente teve um valor de aproximadamente R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) retido junto as Cooperativas as quais prestava

servicos de industrializacao do leite pasteurizado, destinado ao atendimento
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do programa estatal, o que agravou ainda mais a situagao financeira do

Grupo.

Como se nao bastante as razbes acima, ainda em 2023,
as atividades da Primeira Requerente foram suspensas por cerca de 120
dias apos inspecdo do MAPA, que se declarou incompetente para fiscalizar e
autorizar a venda do produto “Favorita”, devido a sua composicdo. As
operacbes so6 foram retomadas em janeiro de 2024, apdés a empresa se
adequar ao novo regime sanitario, ficando sob fiscalizacdo conjunta da
ANVISA e do MAPA.

Como consequéncia, houve praticamente a exaustdo do
capital de giro do Grupo, forcando-o a recorrer ao mercado financeiro para
captacdo de recursos onerosos, 0 que elevou substancialmente seu custo

operacional e financeiro.

A esses fatores internos, somaram-se as dificuldades
enfrentadas no ambiente mercadoldégico, que se mostrou ainda mais
desafiadora do que o inicialmente previsto, dificultando a retomada dos niveis

de operacgdo anteriores.

Importante também frisar que, no momento de retomada
ao mercado, a velocidade da liquidez financeira é primordial, tornando-se um

dos principais determinantes para o sucesso do projeto.

A titulo de ilustracdo destes fatores internos, o Grupo vem
sofrendo constantes prejuizos, conforme destacados no grafico abaixo,
prejuizos esses que ja somam mais de R$ 63 milhdes apenas de 2022 a
2024:
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-10,26

-16,45

-37,17
m Resultado do periodo

Fonte: GRUPO NATURAL DA VACA
Figura 10 - Resultado do periodo, em R$ milhdes.

N3o obstante os prejuizos (Figura 10), a necessidade de
adimplemento das obrigacdes operacionais obriga o grupo a captar
onerosamente cada vez mais capital, resultando expressivas despesas

financeiras (Figura 11):

-26,68

38,85 39,03

m Despesas Financeiras

Fonte: GRUPO NATURAL DA VACA
Figura 11 - Despesas Financeiras, em R$ milhdes.

Destarte, resta claro que os prejuizos, na casa dos
milhdes de reais, impactam a capacidade do grupo em manter a regularidade
de suas obrigacdes financeiras, ocasionando inadimplementos que trazem
multas e encargos moratérios que comprometem ainda mais a

sustentabilidade de seu caixa.
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Por todos os pontos acima expostos, 0s quais impactaram
diretamente a capacidade de geracdao de caixa e de cumprimento das
obrigacdes contratadas, o GRUPO NATURAL DA VACA se depara com
situacdo de ameaca a continuidade de suas atividades empresariais, sendo
notoria a crise econémica que sobre ele se alastra, agravada pela situacao de
recessdo macroeconémica do pais, ja de forma ampla reverberada, e que
alterou substancialmente a equacdo econdmico-financeira outrora

estabelecida.

A despeito dos percalcos enfrentados, as Requerentes
vém realizando notaveis esforcos gerenciais, administrativos e financeiros
para tentar superar os efeitos nefastos da crise que |hes afetou. Entretanto,
seu elevado endividamento, acompanhado da recorrente queda de seus
principais indices financeiros, dificulta a consecugcdo desse objetivo maior,
que é justamente a sua recuperacao e a manutencao de sua atividade

econdmica, dos empregos gerados e dos tributos recolhidos.

5.3. VIABILIDADE ECONOMICA DO PEDIDO DE RECUPERAGCAO
JUDICIAL

Em que pese a momentanea situacdo de crise acima
tratada e detalhada, é possivel observar uma melhora no cenario
macroecondémico, que materializa uma perspectiva de recuperacao e
fortalecimento financeiro do GRUPO NATURAL DA VACA, com o objetivo de
manter a geracdo de empregos, a arrecadacdo de tributos e o

impulsionamento da economia.

Essa conclusdo é embasada em diversos fatores que, apos
uma analise minuciosa, evidenciam a viabilidade financeira do grupo, dentre
0s quais destacam-se: a recuperacao da atividade econO6mica, a reducdo da
inflagdo, a estabilizacdo da taxa Selic e a retomada da confianga do

consumidor:
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a) Recuperacao da atividade econOmica. A atividade
econbmica deve intensificar sua recuperacdo nos
proximos anos. De acordo com o ultimo Boletim Focus,
datado de 29 de agosto de 2025, divulgado pelo Banco
Central do Brasil (BC), e que apresenta projecoes para os
principais indicadores econ6micos, a expectativa de
crescimento do PIB, em que pese negativa no curto prazo,

é de crescimento a partir de 2026.

b) IPCA. As projecdes para o IPCA (fndice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) sdo de reducdo, passando
de 4,85% em 2025 para 4,31% em 2026, 3,94% em 2027
e 3,80% em 2028, demonstrando expectativas com a

queda da inflagdo.

c) A Taxa Selic. A Taxa Selic ja se encontra com expectativa
de reducdo, de acordo com o ultimo Boletim Focus, com
estimativas de 12,50% em 2026, 10,50% em 2027 e
10,00% em 2028.

d) Reconhecimento e tradicdao de mercado. Com quase
trés décadas de mercado, o GRUPO NATURAL DA VACA
desenvolveu uma atividade sdlida, conceituada e de
importante relevancia social a nivel regional e nacional.
N3o obstante momenténea crise econémico-financeira, o
grupo ainda detém capacidade de gerar caixa operacional
com suas atividades (EBITDA positivo), demonstrando
que sua crise se origina principalmente do desencaixe das

obrigacdes presentes com os recebiveis futuros.

e) Forca da marca junto ao consumidor. A marca
“"GRUPO NATURAL DA VACA” consolidou-se ao longo
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dos anos como referéncia de qualidade, confiabilidade e
compromisso com o consumidor. Esse reconhecimento
espontdneo junto ao publico alvo, reforca a resiliéncia do
grupo no mercado e constitui ativo intangivel relevante,

capaz de sustentar a fidelizagao do cliente.

Desse modo, a capacidade de recuperacdao do GRUPO
NATURAL DA VACA nao se apara em instituicdes ou avaliagdes precipitadas,
mas em perspectivas macroecondmicas sélidas em contraposicao ao passivo

a ser renegociado.

Cumpre ressaltar que o grupo continua gozando de prestigio em
sua atividade, o que lhe confere credibilidade para, através do processo de
Recuperacdo Judicial, equacionar o desequilibrio econémico financeiro que
vém suportando, manter a atividade social e a preservacdo dos empregos
gerados, o recolhimento dos tributos, além de otimizar os custos
operacionais, racionalizando os investimentos na busca de melhor eficiéncia

e equalizacdo de seu fluxo de pagamento.

Com base no exposto acima, resta evidente que a solucdo da
crise que aflige as Requerentes passa, necessariamente, por um estagio de
equilibrio dos interesses publicos, coletivos e privados, para garantir o
desenvolvimento econdmico e social, e a manutencdo de suas atividades
comerciais, que, como ja demonstrado, possuem plena capacidade de
continuidade.

6. DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS FORMAIS—- ARTS. 48 e 51 DA
LEI N° 11.101/2005
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Contextualizado o presente pedido de recuperacgao
judicial, passam as Requerentes a demonstrar o cumprimento das

exigéncias formais previstas nos artigos 48° e 51, ambos da Lei 11.101/05.

Com efeito, as Requerentes declaram que exercem suas
atividades regularmente ha mais de dois anos e que contra si, seus socios e
controladoras ndo recaem quaisquer das hipdteses previstas no art. 48 da Lei

n° 11.101/2005 (vide doc.08), bem como que a Primeira Requerente

> Art. 48. Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido, exerga
regularmente suas atividades ha mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

I - ndo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em julgado,
as responsabilidades dai decorrentes;

II - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacgdo judicial;

III - ndo ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacdo judicial com base
no plano especial de que trata a Secdo V deste Capitulo;

IV - ndo ter sido condenado ou nao ter, como administrador ou soécio controlador, pessoa
condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

6 Art. 51. A peticdo inicial de recuperacdo judicial sera instruida com:

I - a exposicao das causas concretas da situagdo patrimonial do devedor e das razdes da crise
econdmico-financeira;

II - as demonstragdes contabeis relativas aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e as levantadas
especialmente para instruir o pedido, confeccionadas com estrita observancia da legislacdo
societaria aplicavel e compostas obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

b) demonstracdo de resultados acumulados;

c) demonstragdo do resultado desde o ultimo exercicio social;

d) relatdrio gerencial de fluxo de caixa e de sua projegdo;

e) descrigdo das sociedades de grupo societario, de fato ou de direito;

I1I - a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo a recuperacgao judicial, inclusive
aqueles por obrigacdo de fazer ou de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletrénico de
cada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84 desta Lei, e o valor atualizado
do crédito, com a discriminagdo de sua origem, e o regime dos vencimentos;

IV - a relagdo integral dos empregados, em que constem as respectivas fungdes, saldrios,
indenizagOes e outras parcelas a que tém direito, com o correspondente més de competéncia,
e a discriminagdo dos valores pendentes de pagamento;

V - certiddo de regularidade do devedor no Registro Publico de Empresas, o ato constitutivo
atualizado e as atas de nomeacgdo dos atuais administradores;

VI - a relagdo dos bens particulares dos sécios controladores e dos administradores do
devedor;

VII - os extratos atualizados das contas bancarias do devedor e de suas eventuais aplicacoes
financeiras de qualquer modalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsas de
valores, emitidos pelas respectivas instituigdes financeiras;

VIII - certidGes dos cartorios de protestos situados na comarca do domicilio ou sede do
devedor e naquelas onde possui filial;

IX - a relagao, subscrita pelo devedor, de todas as agdes judiciais e procedimentos arbitrais
em que este figure como parte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativa dos
respectivos valores demandados; X - o relatério detalhado do passivo fiscal; e

XI - a relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nao
sujeitos a recuperacdo judicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os
credores de que trata o § 3° do art. 49 desta Lei.
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obteve a concessdo da primeira recuperacdo judicial em 03/07/2013, ha mais

de 05 (cinco) anos’ (vide doc.05), possuindo, portanto, legitimidade para

propositura desta acgao.

Colaciona-se também ao presente feito, outras certidoes
(DOC.12), que embora ndo sejam exigidas pela Lein® 11.101/2005, tratam-

se de certiddes recomendadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Satisfeitas, pois, as condicdes exigidas pelo artigo 48 e
pelo inciso I do artigo 51, ambos da LRF, demonstra-se a observancia dos
demais requisitos constantes dos incisos II a XI, do artigo 51 da Lei
11.101/05, conforme tabela que segue detalhada, abaixo:

Art. 51, II Balancetes parainstrucao do pedido de (DOC. 13)
recuperacao judicial

Art. 51, II, 'd’| Fluxo de caixa realizado e projetado (DOC. 14)

Art. 51, II, ‘e’| Descricdo das sociedades relacionadas (DOC. 15)
as Requerentes

Art. 51, III Relacdo completa de credores® (DOC. 16)
(incluindo osextraconcursais)

Art. 51, IV Relacdo completa de empregados com (DOC. 17)
cargo e remuneracao

Art. 51,V Estatuto Social e ata de eleicao da (vide doc.01)

Presidéncia
Comprovante de Inscricao e de Situacdao | (vide doc.01)

Art. 51,V Cadastral (Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica)

Art. 51, VI Relacdo de bens particulares dos sécios (DOC. 18)
controladores e administradores

Art. 51, VII Extratos de todas as contas bancarias (DOC. 19)

Art. 51, VIII | Certidoes de protesto de todos os (DOC. 20)
Cartériosnas Comarca das sedes e filiais
Art. 51, IX Relacdo de processos judiciais assinada, (DOC. 21)
com indicativo e estimativa de valor
Art. 51, X Relatério do passivo fiscal (DOC. 22)

7 Art. 48, II — ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagdo judicial;

8 No balanco especial, elaborado para atendimento ao art. 51 da lei 11.101/05, apresenta um
provisionamento no valor de R$ 51 milhdes de reais, atualmente em discussao judicial nos
autos da Tutela Cautelar Antecedente n® 0001883-04.2025.8.17.2670, em tramite perante a
22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE, aguardando decisdo de mérito quanto a higidez e
classificagdo desse crédito e com o objetivo de se apurar o montante devido, assim como sua
sujeicao ou ndo aos efeitos do presente requerimento.
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Relacao de bens e direitos integrantes do
Art. 51, XI ativo nao circulante e especificacao sobre (DOC. 23)
créditos especificados no Art. 49, §39, da
Lei n© 11.101/05.

No intuito de preservar a inviolabilidade da intimidade e
seguranca de seus funcionarios, assegurados no inciso X do art. 5° da CF, as
Requerentes apresentam sob sigilo a relagdo de funcionarios ativos e suas
remuneracdes (vide doc.17), nos termos do art. 189, III do CPC°.

Pela mesma razao, a relacao dos bens particulares dos
socios administradores das Requerentes (vide doc.18) é apresentada sob
segredo de justica, na forma permitida pela jurisprudéncia patrial®, o que fica

desde ja requerido.

7. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, estando presentes todos os requisitos

formais necessarios a instrucao do presente Pedido de Recuperacao Judicial,

9 Art. 5° da CF. Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, a igualdade, a segurancga e a propriedade, nos termos seguintes:

X - sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada, a honra e a imagem das pessoas,
assegurado o direito a indenizagao pelo dano material ou moral decorrente de sua violagao;
Art. 189. Os atos processuais sdo publicos, todavia tramitam em segredo de justica os
processos:

III - em que constem dados protegidos pelo direito constitucional a intimidade;

10 RECUPERAGCAO JUDICIAL - Pedido de tramitacdo em segredo de justica, no tocante a relacdo
dos bens particulares dos sécios particulares e dos administradores do devedor - Deferimento,
em parte - Auséncia de qualquer elemento de convicgao que justifique a publicidade
irrestrita da relacdo dos bens particulares dos socios controladores e dos
administradores das devedoras, inclusive, em relacdo a terceiros estranhos a relagao
processual, em detrimento do direito a intimidade dos primeiros,
constitucionalmente assegurado - Restrigées ao principio da publicidade admitidas,
de forma expressa, pela Constituicdo Federal e pela legislacao processual civil, nos
casos de preservacdo do direito a intimidade do interessado, desde que ndo haja prejuizo ao
interesse publico a informacao — Auséncia, no caso concreto, de prejuizo ao interesse publico
a informagdo, mesmo porque a recuperagdo judicial vem tramitando normalmente -
Possibilidade de restrigdo da publicidade geral ou externa - Ratificagdo da antecipagdo da
tutela recursal concedida — Recurso parcialmente provido.

(TISP; Agravo de Instrumento 2197513-20.2015.8.26.0000; Relator (a): Caio Marcelo Mendes
de Oliveira; Orgdo Julgador: 2@ Camara Reservada de Direito Empresarial; Data do
Julgamento: 13/03/2017; Data de Registro: 14/03/2017) (destacamos)
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pede e requer se digne Vossa Exceléncia, com a acuidade e experiéncia que

Ihes sao peculiares, deferir o seguinte:

a) DEFERIR o parcelamento das custas processuais,
com base no art. 98, §6° do CPC, em 06 (seis) parcelas
consecutivas de igual valor, posto ser razoavel medida
para garantir a parte o direito de acesso a justica com
comprometimento, visto que as custas processuais
atingem o teto do egrégio TJPE, qual seja o montante de
R$ 84.751,40 (oitenta e quatro mil setecentos e
cinquenta e um reais e quarenta centavos), consoante se

verifica na guia anexa (DOC. 25);

b) DEFERIR o processamento do presente pedido de
recuperacao judicial, nos termos do art. 52 da Lei n©.
11.101/2005'!, em consolidacao processual e substancial,
na forma dos arts. 69-G e 69-], ambos da Lei n°
11.101/2005;

C) DETERMINAR a nomeagdao de Administrador
Judicial devidamente habilitado para que assuma os
encargos previstos na regra do art. 22 da Lei n©
11.101/2005.

d) DETERMINAR a dispensa da exigéncia de
apresentacao de Certiddes Negativas para atos que visem
o pleno exercicio e continuidade das atividades das
Requerentes, bem como para viabilizar a presente

recuperacao judicial.

1 |icdo de Manoel Justino Bezerra Filho: “se o juiz verificar que a documentagéo esta em termos, devera
desde logo prolatar despacho deferindo o processamento da recuperacdao” (Lei de Recuperacdo de
Empresas e Faléncias Comentada, Editora Revistas dos Tribunais, 52 ed. P. 164);
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e) DETERMINAR a suspensdo, pelo prazo legal de
180 (cento e oitenta) dias, prorrogavel por igual periodo,
de todas as acdes e execugdes movidas contra as
Requerentes, até ulterior deliberacdo deste Juizo, bem
como a vedacdo de atos de constricdo em face do
Requerente oriundos de acgdes cujos créditos se
submetem ao presente feito (art. 52, III e art. 69, III, da
Lei n°. 11.101/2005).

f) AUTORIZAR para que as Requerentes venham
apresentar as contas demonstrativas mensais enquanto

perdurar a presente recuperacdo judicial.

g) DETERMINAR a intimacgao do Ministério Publico de

Pernambuco, bem como a comunicagdo por carta as

Fazendas Publicas Federal, Estadual de Pernambuco, bem

como as Fazendas Municipais de Gravata/PE e Passira/PE,

para que tomem ciéncia da presente recuperacdo judicial,
assim como oficiar a Junta Comercial do Estado de

Pernambuco para que proceda com a anotacao da

recuperacao judicial nos registros correspondentes;

h) DETERMINAR a expedicdo de competente Edital a
ser publicado no Diario de Justica Eletrénico do Estado de
Pernambuco contendo todas as informagdes previstas no
§ 10 do art. 52 da Lein©11.101/2005.

i) CONCEDER o0 prazo de 60 dias (art. 53 da Lei n©
11.101/2005) para apresentacdo em Juizo do respectivo
Plano de Recuperacdao Judicial, com sua posterior
homologagao, mesmo em caso de discordancia de alguns

dos credores para, ao final, conceder em carater definitivo
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a recuperacao judicial das Requerentes (art. 58 da Lei
n°11.101/2005).

) DEFERIR a autuagao da relagdo completa de
empregados com cargo e remuneracao (Art. 51, IV) e a
relacdo de bens do sécio e administrador (Art. 51, VI) em

apartado, ficando sob segredo de justica, e facultado o

acesso apenas a este Exmo. Juizo, ao Administrador

Judicial e ao Ministério Publico.

k) DETERMINAR a publicagdo no Diario de Justica
Nacional (DIJN) de todo e qualquer edital do presente
pedido de recuperacdo judicial, além dos despachos e
decisdes de carater geral.

Por extrema cautela, protestam as Requerentes pela
juntada posterior de documentos, bem como pela eventual e improvavel,
retificacdo das informacdes e declaragdes aqui consignadas, inclusive dos

documentos que instruem a inicial.

Por fim, declaram os subscritores que as copias

reprograficas acostadas sdo auténticas, nos termos do art. 425, IV do CPC.

Requer, ao final, que todas as intimacbOes processuais
contenham, obrigatdéria e conjuntamente, os nomes dos advogados
CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS (OAB/PE 17.380),
GUILHERME SERTORIO CANTO (OAB/PE 25.000), PAULO ANDRE
RODRIGUES DE MATOS (OAB/PE 19.067), sob pena de nulidade (art. 272,
§20 do CPC).

Da-se a causa o valor de R$ 69.689.856,53 (sessenta e

nove milhdes seiscentos e oitenta e nove mil oitocentos e cinquenta e seis
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reais e cinquenta e trés centavos) equivalente ao passivo sujeito aos efeitos
da Recuperacao Judicial, conforme art. 51, § 59 da Lei 11.101/2005.

Nestes termos,
P. Deferimento.
Gravata/PE, 15 de setembro de 2025.

Carlos Gustavo Rodrigues de Matos Paulo André Rodrigues de Matos

Advogado Advogado
OAB/PE 17.380 OAB/PE 19.067
Guilherme Sertério Canto Gabriela Romeiro de Melo Soares
Advogado Advogada
OAB/PE 25.000 OAB/PE 54.062
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