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h/‘ ATOS MATOS SERTORIO

AO JUiZIO DE DIREITO DA 22 VARA CIVEL DA COMARCA DE
GRAVATA/PE

NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA. e OUTRA -
ambas EM RECUPERACAO JUDICIAL, ja qualificadas, por seus advogados
infra-assinados, nos autos do seu pedido de RECUPERAQZ\O JUDICIAL, em
tramite perante este Juizo, processo n° 0002714-52.2025.8.17.2670,
vém, respeitosa e tempestivamente, na forma do art. 53 da Lei n©
11.101/2005 (“LFR"), requerer se digne Vossa Exceléncia deferir a juntada
do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL e seus anexos (DOC. 01), a fim

gue surtam seus juridicos e legais efeitos.

Outrossim, requer a expedicao do competente edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperacgao e
fixando o prazo para manifestacdo de eventuais objecdes, nos termos do

paragrafo Unico do art. 53 da LFR!.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 03 de dezembro de 2025.

Carlos Gustavo Rodrigues de Matos Ppaulo André Rodrigues de Matos

Advogado Advogado
OAB/PE 17.380 OAB/PE 19.067
Guilherme Sertoério Canto Gabriela Romeiro de Melo Soares
Advogado Advogada
OAB/PE 25.000 OAB/PE 54.062

L Art. 53. O plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicacdo da decisdao que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena
de convolagdo em faléncia, e devera conter: (...) Paragrafo Unico. O juiz ordenara a publicagdo de edital
contendo aviso aos credores sobre o recebimento do plano de recuperagdo e fixando o prazo para a
manifestacao de eventuais objecOes, observado o art. 55 desta Lei.

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, Ilha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com
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b/‘ATOS MATOS SERTORIO

DOC. 01

Rua Senador José Henrique, 231, Empresarial Charles Darwin
12°andar, salas 1204/10, llha do Leite, Recife/PE, 50070-460
+55812127.2900 | www.matosadv.com
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DA VACA

GRUPO NATURAL DA VACA

Plano de Recuperacao Judicial

NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA.
AGROPECUARIA DA SERRA LTDA.

Dezembro de 2025
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1. INTERPRETACOES E DEFINICOES

1.1 REGRAS DE INTERPRETACAO: As defini¢des aqui contidas serdo aplicadas em suas formas
singular e plural, tanto no género masculino quanto no feminino, sem que, com isso, percam o

significado que lhes é atribuido.

1.1.1 CLAUSULAS E ANEXOS: Exceto se especificado de forma diversa, todas as CLAUSULAS e
ANEXOS mencionados desta versio do PR] referem-se a CLAUSULAS e ANEXOS deste PR],
assim como as referéncias a CLAUSULAS ou itens deste PRJ referem-se também as
respectivas sub-clausulas e subitens. Todos os ANEXOS a este PR] sdo a ele incorporados
e constituem parte integrante, inseparavel e indivisivel do PR]. Na remota hipétese de
incompatibilidade ou duvida interpretativa entre as CLAUSULAS e os ANEXOS, devera
prevalecer o quanto disposto nas CLAUSULAS deste PR].

1.1.2 DISPOSICOES LEGAIS: As referéncias a DISPOSICOES LEGAIS e a leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢cdes consoante legislacdo da Republica
Federativa do Brasil tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.

1.1.3 LINGUA: O presente PR] deve ser lido consoante a norma culta da lingua portuguesa usada
no Brasil, sendo certo que qualquer estrangeirismo devera estar marcado em italico e
devera ser entendido como mera referéncia da linguagem utilizada em determinado

mercado ou subgrupo social, ndo trazendo, dessa forma, significado em si mesmo.

1.1.4 TERMOS: Os termos “incluem”, “incluindo”, ou qualquer conjugac¢io de tempo, modo ou
pessoa do verbo “incluir’, além de quaisquer outros termos similares, devem ser

interpretados como se estivessem acompanhados da expressdo “mas nao se limitando a”.

1.1.5 TITULOS: Os titulos e clausulas deste PR]J foram incluidos exclusivamente para referéncia

e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o conteido de suas previsoes.

1.1.6 PRAZOS: Os prazos previstos neste PR] serdo contados em dias corridos, salvo se de outra
forma expressamente disposto. Todos os prazos previstos neste PR] serdo contados na
forma prevista no artigo 132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-
se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste PR] (sejam contados em dias tteis ou nio)
cujo termo final ocorra em dia que no seja DIA UTIL, serdo automaticamente prorrogados

para o DIA UTIL imediatamente posterior.
1.2  DEFINICOES: Os termos utilizados neste PR]J tém os significados definidos abaixo:

1.2.1 A): Administrador Judicial nomeado no processo, SILVIO ROLIM DE ANDRADE
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SOCIEDADE DE ADVOCACIA, pessoa juridica especializada, inscrita no CNPJ] sob o n.
35.362.873/0001-29, com enderego na Av. Governador Agamenon Magalhaes, n? 2939,
Sala 803, Espinheiro, Recife/PE, CEP 52.020-000, com site: https://silviorolim.com.br/, e
e-mail: silvio@silviorolim.com.br, representada pelo Dr. SILVIO ROLIM DE ANDRADE,
inscrito na OAB/PE sob o n? 25.017.

1.2.2 AGC: E qualquer assembleia geral de credores, realizada no presente processo, nos termos

do Capitulo 11, Sec¢do IV, da LRJF.
1.2.3  CC:E o Cédigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002).
1.2.4 CLT:E a Consolidagdo das Leis do Trabalho (Decreto Lei n°® 5.452/43).

1.2.5 CONSOLIDACAO PROCESSUAL: Instituto pelo qual sociedades empresarias integrantes de

um mesmo grupo econdmico reinem-se em um unico processo de RJ.

1.2.6 CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL: Ato de reunir passivos, ativos e credores de forma

unificada, consolidados em lista inica de credores e PR]J Unico.

1.2.7 CREDITOS COM GARANTIA REAL: Sio CREDITOS SUJEITOS detidos pelos CREDORES
contra as RECUPERANDAS que sdo assegurados por direitos reais de garantia outorgados
pelas RECUPERANDAS até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41,
inciso II, da LRJF.

1.2.8 CREDITOS ILIQUIDOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelos CREDORES contra as
RECUPERANDAS nao dotados de liquidez, certeza ou exigibilidade.

1.2.9 CREDITOS DE ME/EPP: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelas Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte contra as RECUPERANDAS, conforme previsto no artigo 41,
inciso IV da LRJF.

1.2.10 CREDITOS NAO SUJEITOS: Sio os créditos detidos por CREDORES contra as
RECUPERANDAS que ndo estdo sujeitos a R], nos termos dos artigos 49, caput, e §§ 32 e
49, e 67 da LRJF.

1.2.11 CREDITOS NAO SUJEITOS ADERENTES: Sio os créditos detidos por CREDORES contra as
RECUPERANDAS que nao estejam sujeitos a R], na forma do art. 49, caput, §32 e §42 da

LRJF, mas que aderirem aos termos previstos para seus enquadramentos neste PR].

1.2.12 CREDITOS QUIROGRAFARIOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS quirografarios detidos pelos
CREDORES contra as RECUPERANDAS conforme previsto no artigo 41, inciso III, da LRJF

e cujos titulares detém, via de regra, direito a voto.
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1.2.13 CREDITOS RETARDATARIOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS nio relacionados pelas
RECUPERANDAS ou pelo AJ na lista ou no quadro de credores, em razio de esses créditos
ndo estarem revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade e/ou ainda sub judice, ou mesmo
devido a erro material de quaisquer das partes, que serao posteriormente habilitados no
processo de RJ, na forma das CLAUSULAS em que estes se enquadrarem. Serio
considerados CREDITOS RETARDATARIOS os advindos de decisio judicial transitada em
julgado proferidos em acdes que tenham como fato gerador aqueles ocorridos até a DATA
DO PEDIDO, inclusive oriundos de rescisdes contratuais firmadas a qualquer tempo,
referentes a contratos firmados até a DATA DO PEDIDO de qualquer natureza e/ou

classificacao.

1.2.14 CREDITOS SUB JUDICE: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos por CREDORES contra as
RECUPERANDAS cuja liquidez, certeza ou exigibilidade, é objeto de disputa judicial,

administrativa ou arbitral.

1.2.15 CREDITOS SUBORDINADOS: Sio os CREDITOS SUJEITOS contra as RECUPERANDAS
detidos por CREDORES SUBORDINADOS.

1.2.16 CREDITOS SUJEITOS: Sio os créditos e obrigacdes detidos pelos CREDORES contra as
RECUPERANDAS ou pelos quais esta possa vir a responder na qualidade de coobrigada,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto
ou ndo de disputa judicial ou procedimento arbitral, existentes na DATA DO PEDIDO ou
cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a DATA DO PEDIDO, sujeitos aos efeitos

da recuperacio judicial e que, em razio disso, se submetem a este PR], nos termos da LRJF.

1.2.17 CREDITOS TRABALHISTAS: Sio os CREDITOS SUJEITOS detidos pelos CREDORES
contra as RECUPERANDAS derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente
de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso I, da LRJF, incluindo as verbas rescisorias e os
créditos e direitos consistentes em honorarios advocaticios, sindicais, multas aplicadas
pelo Ministério Publico, Ministério do Trabalho e Previdéncia, Ministérios Publicos
Estaduais e Federal, honorarios periciais e quaisquer outros consectarios legais, que,
quando do pagamento, limitam-se ao valor equivalente a 150 (cento e cinquenta)

SALARIOS MiNIMOS.

1.2.18 CREDORES: Sao as pessoas, naturais, juridicas ou entes publicos, detentoras de créditos

contra as RECUPERANDAS e que se sujeitam ou ndo aos efeitos da R].

1.2.19 CREDORES COLABORADORES: Sio os CREDORES que contribuirem para a continuidade
das atividades das RECUPERANDAS ao longo do processo de Recuperagio Judicial, tendo

sua definigio completa e aplicagio pelos meios descritos na CLAUSULA 4.3.
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1.2.20 CREDORES COM GARANTIA REAL: Sao os CREDORES SUJEITOS detentores de
CREDITOS COM GARANTIA REAL contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverdo ser
pagos nos termos da CLAUSULA 6.2.

1.2.21 CREDORES ME/EPP: Sio os CREDORES SUJEITOS detentores de CREDITOS de
MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE contra as RECUPERANDAS, cujos
créditos deverio ser pagos nos termos da CLAUSULA 6.4.

1.2.22 CREDORES NAO SUJEITOS: Sao os CREDORES detentores de CREDITOS NAO SUJEITOS
contra as RECUPERANDAS.

1.2.23 CREDORES NAO SUJEITOS ADERENTES: Sio os CREDORES detentores de CREDITOS
NAO SUJEITOS contra as RECUPERANDAS, mas que expressamente manifestarem a

intencdo de aderir aos termos previstos para seu enquadramento neste PR].

1.2.24 CREDORES SUBORDINADOS: Sio os CREDORES que se enquadram nas hipéteses
previstas no art. 43 da LRJF.

1.2.25 CREDORES SUJEITOS: Sio os CREDORES detentores de CREDITOS SUJEITOS contra as
RECUPERANDAS.

1.2.26 CREDORES TRABALHISTAS: Sio os CREDORES SUJEITOS detentores de CREDITOS
TRABALHISTAS contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverao ser pagos nos termos
da CLAUSULA 6.1.

1.2.27 CREDORES QUIROGRAFARIOS: Sio os CREDORES SUJEITOS detentores de CREDITOS
QUIROGRAFARIOS contra as RECUPERANDAS, cujos créditos deverdo ser pagos nos
termos da CLAUSULA 6.3.

1.2.28 CREDORES RETARDATARIOS: Sio os CREDORES SUJEITOS detentores de CREDITOS
RETARDATARIOS.

1.2.29 DATA DO PEDIDO: E o dia 15/09/2025, data em que a R] foi ajuizada pelo GRUPO
NATURAL DA VACA.

1.2.30 DATA DO DEFERIMENTO DO PEDIDO: E o dia 03/10/2025, data em que foi deferido o

processamento da R].

1.2.31 DATA DA PUBLICACAO DO DEFERIMENTO DO PEDIDO: £ o dia 08/10/2025, data em

que a decisdo que deferiu o processamento da R] foi publicada.

1.2.32 DIA UTIL: Significa qualquer dia que nio seja um sabado, domingo, feriado nacional,
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estadual ou municipal, ou outro dia em que os bancos comerciais sejam obrigados a, ou
possam, nos termos da legislagio vigente, a fechar suas agéncias nos Municipios de Gravata

e Passira, Estado do Pernambuco e/ou Sao Paulo no Estado de Sdo Paulo.

1.2.33 EMPRESTIMO DIP: Empréstimos concedidos por terceiros em favor das RECUPERANDAS
ap6s o pedido de R], que promovam a oneragdo ou alienac¢do fiducidria de bens e direitos
de propriedade das RECUPERANDAS ou de terceiros, pertencentes ao ativo circulante ou
ndo circulante das RECUPERANDAS ou de terceiros, no sentido de financiar as suas
atividades e suas despesas de reestruturagio, de promover a preservacgio do valor de seus
ativos ou ainda o pagamento de créditos ndo sujeitos aos efeitos da R}, ou mesmo quando
sujeitos aos efeitos da RJ mediante autorizagio de aperfeicoamento de NEGOCIOS
JURIDICOS pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL, garantidos aos credores desses
EMPRESTIMOS DIP, os beneficios previstos na Secdo IV-A da LRFJ.

1.2.34 GARANTIDORES: Significa qualquer pessoa natural ou juridica que seja ou venha a ser
responsabilizada pelo pagamento das obriga¢des abrangidas pelo presente PR], que ndo

seja as RECUPERANDAS.

1.2.35 GRUPO NATURAL DA VACA: Grupo econémico do qual as RECUPERANDAS sdo parte
integrante, formado pelas sociedades (1) NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA,,
sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 05.624.289/0001-33; (2)
AGROPECUARIA DA SERRA LTDA. sociedade limitada. inscrita no CNPJ sob o n¢®
00.434.448/0001-13; - todas doravante designadas, quando conjuntamente,
“RECUPERANDA”, “RECUPERANDAS”, “GRUPO NATURAL DA VACA” ou “GRUPO”.

1.2.36 HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO: Considera-se a deciso judicial que conceda a R]

e homologue o presente PR], conforme o art. 58 da LRJF.
1.2.37 JUIZO DA RECUPERAGAO JUDICIAL: 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE.

1.2.38 LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS: E o laudo de avaliagdo de uso restrito dos
bens e ativos das RECUPERANDAS, conforme art. 53, [II da LRJF, ANEXO I deste PR].

1.2.39 LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO: E o laudo econémico-financeiro, conforme art. 53, I11
da LRJF, ANEXO II deste PR]J.

1.2.40 LEILAO REVERSO: E o leilo a ser realizado nos termos da CLAUSULA 7.15.

1.2.41 LISTA DE CREDORES: E a relacdo consolidada de credores das RECUPERANDAS com as
alteracdes efetuadas pelo AJ, quando aplicaveis, e decorrentes de decisdes judiciais

proferidas nos incidentes da RJ, quando aplicaveis, ou outra lista que vier a substitui-la em
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conformidade com a LRJF, refletindo o valor dos créditos na DATA DO PEDIDO.
1.2.42 LRJF: E a Lei Federal n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005, e alteragdes.

1.2.43 NEGOCIOS JURIDICOS: Possui o significado e a aplicagido que lhe sdo atribuidos na
CLAUSULA 4.1, em parametros autorizados pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

1.2.44 NOVACAO RECUPERACIONAL: Novagio do passivo das RECUPERANDAS nos termos do
art. 59 da LR]JF, sob a condic¢do do efetivo cumprimento das obrigagdes contratadas no PR],
em beneficio das RECUPERANDAS, seus sécios, administradores, diretores, bem como

demais agentes envolvidos, e em conformidade com o entendimento jurisprudencial.

1.2.45 PERIODO DE CARENCIA: Periodo de caréncia, compreendido entre a HOMOLOGACAO
JUDICIAL DO PLANO e o inicio dos pagamentos dos credores das Classes I, II, Il e IV,

quando assim previsto.

1.2.46 PPK CONSULTORIA: PPK ASSESSORIA E GESTAO DE NEGOCIOS S/S LTDA., Sociedade
Simples Limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 08.356.190/0001-96 e com endereco
profissional na Praga Miguel de Cervantes, n? 60, Sala 1402, I[lha do Leite, Recife/PE, CEP:
50.070-525.

1.2.47 PRJ: E este Plano de Recuperacio Judicial.

1.2.48 PROCESSO: Processo de Recuperacao Judicial n® 0002714-52.2025.8.17.2670, em tramite

perante a 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE.
1.2.49 QGC: Quadro Geral de Credores.

1.2.50 RECUPERANDA(S): (1) NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA,, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNP] sob o n® 05.624.289/0001-33; (2) AGROPECUARIA DA SERRA
LTDA,, sociedade limitada., inscrita no CNP]J sob o n® 00.434.448/0001-13, integrantes do
GRUPO NATURAL DA VACA.

1.2.51 REMUNERACAO: Juros e Corre¢io Monetaria.
1.2.52 REUNIAO DE CREDORES: Tem o significado atribuido na CLAUSULA 8.1.
1.2.53 R]J: Recuperacdo Judicial, nos termos da LRJF.

1.2.54 SALARIO-MINIMO: Significa o salario-minimo nacional vigente na data dos respectivos

pagamentos.
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1.2.55 TERCEIROS RESPONSAVEIS: Significa qualquer pessoa natural ou juridica que seja ou
venha a ser responsabilizada pelo pagamento das obrigacdes abrangidas pelo presente

PR], que ndo sejam as RECUPERANDAS.

1.2.56 NEGOCIOS JURIDICOS: Termo de negociagio firmado em conformidade com o que
determina a CLAUSULA 4.1 abaixo.

1.2.57 TR: Taxa Referencial, divulgada pelo Banco Central do Brasil (BCB), em conformidade com

aLein?8.177/91.
2. CONSIDERANDO

(A) que o GRUPO NATURAL DA VACA, diante das dificuldades financeiras enfrentadas, apresentou,
na DATA DO PEDIDO, pedido de R] tombado sobn?0002714-52.2025.8.17.2670 (“PROCESS0”),
distribuido perante a 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE (“JUIZO DA RECUPERACAO

JUDICIAL”), com o objetivo de permitir seu soerguimento e sua preservagoes;

(B) que, em 03 de outubro de 2025, foi proferido o despacho que deferiu o processamento do pedido

de RJ, em CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL, e que fora publicado em 08 de outubro de 2025.

Q) que o GRUPO NATURAL DA VACA contratou a PPK CONSULTORIA com o objetivo de elaborar
um estudo de viabilidade das RECUPERANDAS, que culminasse na elaboracdo do PR] a ser

apresentado na forma e no tempo previsto em lei, como, de fato, ora o faz;

(D) que dessa forma, observado o acima exposto, com vistas a atender as exigéncias do artigo 53 da
LRJF, o GRUPO NATURAL DA VACA vem apresentar, tempestivamente, seu PR], apresentado em
CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL, consoante os primeiros cenarios que a ela se mostram ora

previsiveis;

(E) que as exigéncias referidas no artigo 53 da LRJF correspondem a trés pontos especificos, a saber:
I. discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagio a serem empregados, conforme o art.
50 da LRJF, e seu resumo;
II. demonstragao da viabilidade econdmica! das RECUPERANDAS;
III. laudo econdmico-financeiro? e de avaliagdo dos bens e ativos3 das RECUPERANDAS, subscrito

por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

(F) que o presente PR] foi elaborado com base nos planejamentos estratégico e financeiro elaborados
pela gestdo do GRUPO NATURAL DA VACA, indispensaveis ao efetivo cumprimento do proposto
neste PR]J. Coube também a gestdo do GRUPO NATURAL DA VACA apresentar as perspectivas de

1 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO II
2 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO II
3 ANEXO I ao presente trabalho

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 05/12/2025 10:44:25

NUmero do documento: 25120318265753500000218897071
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120318265753500000218897071
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 03/12/2025 18:26:57

Num. 224971943 - P4g. 10



geracdo de receitas e custeio de sua operacdo de forma a propiciar um estudo que resultasse na
apresentacdo de uma solu¢do a todos os agentes envolvidos, direta ou indiretamente, neste
processo, podendo ser inclusive alterado, conforme necessidades operacionais, econémicas ou

mercadolégicas;

(G) que todos os aspectos econdmicos, financeiros e contdbeis referentes aos aspectos motivadores
do presente descasamento de fluxo de caixa do GRUPO NATURAL DA VACA, assim como as
perspectivas macroeconémicas e plano de negécio projetado por ela, estdo contemplados no
ANEXO II ao presente PR], sendo parte inseparavel do PR], e cujo entendimento do mesmo s6 se

dara quando assim considerado; e

(H) que a apresentagio do PRJ consolidado em CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL, com unificacdo de
ativos, passivos, governanca e gestdo de caixa do GRUPO NATURAL DA VACA, é meio de
recuperacio importante para seu soerguimento, e necessario para assegurar a reorganizacio e a
preservacio do GRUPO, dada a necessidade de solugdes coordenadas e conjuntas para as

sociedades que o integram.

O GRUPO NATURAL DA VACA apresenta, nesta data de 02 de dezembro de 2025, o presente PR], para a
analise de seus credores, sob os meios a serem empregados para sua recuperagao e 0s seus consequentes
resultados, além da oportuna aprovacdo em eventual AGC e posterior homologacio do JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL, o qual visa assegurar a superacio de crise econdmico-financeira das
RECUPERANDAS, a fim de permitir a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo das empresas, suas funcdes sociais e o

estimulo a atividade econdmica, conforme estabelecido no artigo 47 da LRJF.
ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

3.1 A R]J atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data de seu ajuizamento, vencidos e
vincendos, ainda que nao relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo AJ na relagao de credores,

nos termos do art. 49 da LRJF, ressalvadas as exce¢des legais.

3.2 Havendo créditos nio relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo AJ, em razdo de nido estarem
revestidos de liquidez, certeza, exigibilidade e/ou ainda sub judice, ou mesmo por inércia do credor,
eles estao sujeitos aos efeitos deste PR], em todos os aspectos e premissas, e ap6s a sentenca judicial
liquida transitada em julgado, nos termos do art. 62, § 12 da LRJF, deverdo ser devidamente

inscritos em sua respectiva classe de credores, conforme rito legal.

3.3 Na hipdtese de habilitacdo de créditos decorrentes de decisdes judiciais transitadas em julgado
advindas de agdes judiciais propostas por fatos geradores anteriores ao pedido de R],

posteriormente a DATA DO PEDIDO ou da aprovagio deste PRJ na AGC, estes serdo considerados
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CREDITOS RETARDATARIOS e estario sujeitos as condigdes previstas na CLAUSULA 7.2.

3.4 Todo e qualquer crédito cuja causa ou fato gerador seja anterior ao pedido de R], ainda que nao
habilitado na R], seja por omissdo do credor e/ou do devedor, deve ser pago na forma prevista neste
PR] para os créditos de sua mesma natureza, de forma a permitir a previsibilidade financeira das
obrigacdes das RECUPERANDAS, essencial para a viabilidade econémica do PR}, incluindo aqueles
cuja tempestiva inscrigdo no rol de credores ndo tenha ocorrido por auséncia de informagdes

disponiveis para que as RECUPERANDAS assim procedesse.

3.5 Devem ser respeitadas as regras definidas neste PRJ para os CREDITOS QUIROGRAFARIOS, em
caso de pagamento de eventuais créditos residuais de contratos de arrendamento mercantil
(leasing) e/ou garantidos com alienagdo fiduciaria de bem mével ou imével, bem como demais
hipéteses previstas no artigo 49, §3¢ da LRJF; ou seja, quando, na hipétese de cobranga pelo credor,
o(s) bem(ns) sobre qual(is) incidir(em) o(s) retro mencionado(s) gravame(s) nido for(em)
suficiente(s) para liquidar integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor remanescente, que
sobejar o valor de liquidagdo da garantia fiduciaria ou do bem arrendado, sujeitar-se-a as regras de

pagamento dos CREDORES QUIROGRAFARIOS.

3.6 Os créditos de qualquer classe, que vierem a ser pagos via dacdo em pagamento ou através de
consolidagdo de propriedade dos ativos gravados em favor dos credores (de propriedade ou nido
de seu devedor), incluindo Credores de EMPRESTIMOS DIP, com aceitacdo expressa destes, nos

termos e condi¢des descritos neste PR], serdo declarados quitados.

3.7 A homologacio do presente PRJ traz NOVACAO RECUPERACIONAL aos CREDITOS SUJEITOS
detidos em face das RECUPERANDAS, incluindo-se os CREDITOS TRABALHISTAS pendentes de
homologacdo de acordo ou julgamento na respectiva reclamacgido trabalhista, na forma da
CLAUSULA 6.1. Tais credores serio pagos pelas RECUPERANDAS nos prazos e formas
estabelecidos no PR]J, para cada classe de CREDORES SUJEITOS, ainda que os contratos que deram
origem aos CREDITOS SUJEITOS disponham de maneira diferente. Com a referida novagio, todas
as obrigacdes, inclusive avais, fianc¢as, garantias, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigac¢des definidas anteriormente a este PR] deixam de ser
aplicaveis ao GRUPO NATURAL DA VACA, seus administradores, diretores, bem como demais
agentes envolvidos e/ou TERCEIROS RESPONSAVEIS, inclusive nos casos de responsabilidade
solidaria ou subsidiaria, em forma distinta ao que prevé o presente PR]. Com a ocorréncia da
NOVA(,‘[\O RECUPERACIONAL, os credores nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e
obrigacdes existentes contra o GRUPO NATURAL DA VACA, seus administradores, diretores, bem
como demais agentes envolvidos e/ou TERCEIROS RESPONSAVEIS. Os eventuais CREDORES
EXTRACONCURSAIS ou ndo sujeitos aos efeitos deste PLANO, serdo pagos na forma como for
acordado com as RECUPERANDAS, respeitado o dnimo do art. 47 da LRJF.
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3.8 Os CREDITOS NAO SUJEITOS terio a projecio de suas exigibilidades mediante melhor
entendimento da gestdo das RECUPERANDAS, sobre as possibilidades de reperfilamento dos
mesmos, sendo certo que qualquer alteracdo a ser identificada nas expectativas aplicadas nas

projecdes que amparam o presente PR] ndo o invalidam sob qualquer aspecto.

3.9 A consecugdo deste PR] implicara a constru¢do de uma nova fase de trabalho, totalmente
reestruturada, considerando a forga estratégica de atuagdo das RECUPERANDAS, mantendo
vividas e amistosas as relagdes comerciais, contribuindo, assim, para um sélido restabelecimento e

posterior crescimento do GRUPO.

3.10 As deliberagdes em AGC nio serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da

existéncia, quantificacdo ou classificacao de créditos, conforme art. 39, §22 da LRJF.
4, MEIOS DE RECUPERACAO

Em atencdo ao que determina o art. 53, inciso I da LRJF, as RECUPERANDAS apresentam abaixo os
principais meios de recuperacio previstos neste PRJ, a fim de assegurar o cumprimento de seus objetivos,
reservando-se o direito de adotar todos os meios de recuperacdo previstos na LRJF4, além de outros que

porventura se mostrem vidveis e em conformidade com as leis vigentes no Brasil.
4.1 NEGOCIOS JURIDICOS

4.1.1 Nosentido de minimizar o impacto social da presente R], além de promover a simplificagao
desta, as RECUPERANDAS poderio promover NEGOCIOS JURIDICOS para antecipagio de
pagamentos com seus credores, consoante jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica,

mediante autorizagao judicial.

4.1.2 0Os NEGOCIOS JURIDICOS a serem realizados buscardo atender aos principios da
celeridade processual e prevencio de judicializagio de litigios e, dessa forma, abrangerdo

credores concursais e extraconcursais.

4.1.3 0Os NEGOCIOS JURIDICOS promovidos mediante autorizacio do JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL prevalecerdo sobre as regras apontadas para pagamento de

4 Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: I - concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas; II - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagao de sociedade, constituicdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou ages, respeitados os direitos dos sécios, nos
termos da legislagdo vigente; III - alteragdo do controle societario; IV - substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de seus 6rgaos administrativos; V -
concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de capital social; VII - trespasse
ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos préprios empregados; VIII - redugio salarial, compensagado de hordrios e redugdo da jornada, mediante acordo
ou convengdo coletiva; IX - dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro; X - constitui¢do de sociedade de credores; XI
- venda parcial dos bens; XII - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperacao judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica; XIII - usufruto da empresa; XIV - administragdo compartilhada; XV - emissdo de

valores mobilidrios; XVI - constitui¢do de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.
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seus créditos, conforme disposto nas clausulas adiante descritas.

41.4 Aos NEGOCIOS JURIDICOS promovidos mediante autorizagio do JUIZO DA
RECUPERACAO JUDICIAL poderio ser aplicadas as expectativas de créditos detidos por
CREDORES de processos sub judice ou ndo, as quais, atendendo ao principio da celeridade
processual, deverdo ser enviadas ao AJ] para inscricdo de eventual saldo devedor

remanescente no QGC.

4.1.5 0s NEGOCIOS JURIDICOS serio realizados em conformidade com os critérios e condicoes
indicados pelas RECUPERANDAS e autorizados pelo JUIZO DA RECUPERAGAO JUDICIAL.

4.2 CAPTACAO DE RECURSOS

4.2.1 AS RECUPERANDAS poderao adotar, isoladas ou cumulativamente, procedimentos de

capitalizacdo, inclusive com a possibilidade de alteragdo de seu controle societario.

4.2.2 No sentido de viabilizar alternativas para incrementar os servigos ofertados, as

RECUPERANDAS poderio:
4.2.2.1. Formar parcerias ou sociedade com terceiros;

4.2.2.2.  Obter financiamento, em nome proéprio ou de terceiros, desde ja autorizadas,
para tal finalidade, a onerar bens de seu Ativo Circulante ou Nao Circulante,
discriminados no LAUDO DE AVALIA(;AO DE ATIVOS, conforme art. 66 da

LRJF e respeitando as garantias ja existentes nos bens.

4.2.2.3. Visando reforcar o seu fluxo de caixa, auxiliar no pagamento de suas obrigacdes
tributarias e fomentar os NEGOCIOS JURIDICOS a serem realizados no Ambito
do presente processo de R], as RECUPERANDAS poderdo contratar
EMPRESTIMOS DIP, os quais terdo suas condicdes de contratagio
devidamente validadas pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

4.3 CREDORES COLABORADORES

4.3.1 Serdo definidos como CREDORES COLABORADORES, os credores que sejam concursais
ou, mesmo ndo sujeitos a R], que aderirem e submeterem os seus créditos, total ou
parcialmente, aos termos deste PR] junto as RECUPERANDAS, em virtude do disposto no
art. 49, §§ 32 e 4 @ da LRJF. De acordo com os critérios abaixo definidos, aplicaveis a cada
grupo de NEGOCIOS JURIDICOS, as RECUPERANDAS, com o 4nimo sugerido no art. 67, §
unico, da LRJF, poderdo valer-se do caixa de controladas para cumprimento de obrigacoes

ndo sujeitas assumidas com CREDORES COLABORADORES. Dessa forma, podem as
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RECUPERANDAS se reservarem ao direito de negociar com os CREDORES
COLABORADORES, desde que atendam as condi¢des de pagamento de seus CREDITOS de
forma condizente com a capacidade do caixa das RECUPERANDAS.

4.3.2. FORNECEDORES DE MERCADORIAS E SERVICOS: Para os credores cujos créditos sejam
oriundos do fornecimento de mercadorias e servigos, considerados essenciais pela
administracdo das RECUPERANDAS, que mantiverem o fornecimento dessas mercadorias
e servicos de forma continuada e/ou que concedam novos limites de crédito e/ou
mantenham a prestagdo de seus servigcos, as RECUPERANDAS se reserva o direito de
efetuar negociagdes compativeis com as necessidades desses credores e a sua capacidade
de pagamento, independente da forma de pagamento contida neste PR], podendo alinhar
o prazo de pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geracdo de caixa, em termos
a serem ajustados pelas partes, incluindo a composi¢do parcial ou total do crédito
transacionado através da transferéncia, em favor do credor que nesta cldusula vier a se
enquadrar, de ativos tangiveis ou intangiveis das RECUPERANDAS. As condigdes
contratadas em NEGOCIOS JURIDICOS nas modalidades de credor colaborador de bens e
servigos serdo ajustados de acordo com as caracteristicas de essencialidade a operacao das
RECUPERANDAS, natureza de fornecimento de bens e servicos, condigdes de manutengio
de fornecimento de bens e servicos as RECUPERANDAS, e, incluindo, mas ndo se
restringindo a prego, margem de contribui¢do de sua linha de produtos na operagdo das

RECUPERANDAS e prazo de entrega e pagamento.

4.3.3 INSTITUICOES FINANCEIRAS OU EQUIPARADAS: Serio consideradas CREDORES
COLABORADORES as institui¢des financeiras ou equiparadas que concedam novas linhas
de crédito e/ou liberagdo de novos recursos, com taxas de juros competitivas, incluindo-se
a liberagdo de ativos financeiros e outros, tais como bens dados em garantia. Da mesma
forma, serdo considerados CREDORES COLABORADORES as institui¢des financeiras ou
assemelhadas que prestem servicos ou formalizem parcerias, de forma continuada, que
sejam necessarios a gestdo e/ou operagdo, bem como, que tenham aderéncia a operacdo e
gerem fonte alternativa de receita as RECUPERANDAS, tais como: Administracdo da Folha
de Pagamentos dos funcionarios; manuteng¢do de contas correntes e/ou aplicagcdes
financeiras, e outros novos negécios e servicos compativeis com a identidade e natureza
das RECUPERANDAS. As RECUPERANDAS se reserva o direito de efetuar negociacdes
compativeis com as necessidades dos credores que concordarem com essa modalidade,
limitada a sua necessidade de novas captacdes e a sua capacidade de pagamento, podendo
alinhar o prazo de pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geracdo de caixa,
requerendo caréncia para pagamento e liquidacdo em termos a serem ajustados pelas
partes. As condi¢des contratadas nas modalidades de credor colaborador financeiro para

qualquer credor nessa categoria enquadrado deverdo contemplar as caracteristicas de
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essencialidade a operacdo das RECUPERANDAS, natureza de fornecimento de servigos
financeiros e operagdes financeiras que fomentem a atividade empresaria das
RECUPERANDAS, condi¢cdes de manutencdo de fornecimento de servicos ao GRUPO
NATURAL DA VACA, e incluindo, mas nao se restringindo a taxa de juros, formalizacdo de
garantias, dispensa de garantias previamente formalizadas, preco dos servigos prestados

e prazo de financiamento das novas operagdes financeiras a serem contratadas.
44 REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

4.4.1 As RECUPERANDAS poderdo adotar medidas que visem as suas reestruturagdes
organizacionais e de governancgas corporativas, de forma que as atividades de gestido sejam
realizadas atendendo aos conceitos de eficiéncia e eficAcia, mantendo-se a centralizacdo
administrativa e consequentes ganhos de escala provenientes de tal abordagem. Para esse
fim, podera alterar total ou parcialmente a atual formagao da equipe de profissionais e sua

estrutura hierarquica.

4.4.2 As RECUPERANDAS buscardo implementar a¢des de reforco de seus mecanismos de

governanga pautadas sobre eixos basicos de atuacado, dentre os quais:

4.4.3 CENTRALIZACAO ADMINISTRATIVA: As RECUPERANDAS poderio buscar a
centralizacio de suas as atividades-meio de todas as suas unidades de negécios de forma a

minimizar suas despesas administrativas.

4.4.4 GOVERNANCA: As RECUPERANDAS buscardo manter administracdo profissional que
preze pela modernidade e transparéncia da gestdo além da adocdo de praticas de
governanga corporativa. Nessa direcdo, as RECUPERANDAS poderdo implementar a
criacdo de camadas de controle e decisdo tais como departamento de compliance
(conformidade), Comités de Assessoramento a Diretoria, Conselhos de Administracgao e

Conselhos Fiscais, com participacdo de sécios e terceiros.

4.4.5 REINTEGRACAO DE ATIVOS: No sentido de viabilizar a superacio da situacio de sua crise
econdmico-financeira, permitindo a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, as RECUPERANDAS tomarido as medidas
legais cabiveis para garantir a disponibilidade de seus ativos mdveis, imoveis e financeiros

que estejam por qualquer razio indisponiveis.

4.4.6 As RECUPERANDAS evidenciam, ainda, que suas decisdes de readequacao operacional
possibilitarao a continuidade de suas atividades economicas, liquidacdo de seus passivos e
continuidade na geracdo de empregos diretos e indiretos, dentre tantos outros beneficios

que juntos dardo condi¢des para superagdo da crise e o retorno de suas atividades em
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potencialidade maxima.
4,5 REESTRUTURACAO DO PASSIVO

4.5.1. Este PRJ, uma vez homologado, implicard em NOVA(,‘[\O RECUPERACIONAL de todos os
créditos e obrigacgdes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, art. 50 e art. 59 da

LRJF, extinguindo a divida originaria e concedendo novo formato para pagamento.

4.5.2. Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e correcdo monetaria, tratados

aqui como REMUNERACAO na forma estipulada neste PRJ.

4.5.3. Dado o valor de seu passivo, as RECUPERANDAS necessitam revisar seus prazos e
condicdes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das amortizagdes e estender
o prazo de liquidagdo, tudo mediante concordancia dos credores nos termos da LRJF,

conforme demonstrado adiante na CLAUSULA 5 deste PRJ.
4.6 ALTERACOES SOCIETARIAS

4.6.1 As RECUPERANDAS poderdo realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento integral
deste PR]J, quaisquer operacdes societdrias, tais como, mas sem limitagdo a: (i) cisao,
incorporagao, fusdo, direta e indireta, encerramento e transformacao das sociedades,
sendo certo que tais operacdes poderdo envolver as RECUPERANDAS ou terceiros; (ii)
incorporacio de acdes e demais participacoes, de/por suas controladas ou de empresas
terceiras; (iii) modificacdo do objeto social das RECUPERANDAS, bem como qualquer
outra alteracdo nos seus atos constitutivos, inclusive modificagdes/mutacdes no capital
social e/ou emissdo de valores mobilidrios, inclusive conversiveis em participacdes
societdrias, respeitadas as regras previstas no Cédigo Civil, na Lei n? 6.404/1976,
diretamente ou supletivamente, e nas demais normas de direito societario vigentes a época
da operagdo; (iv) celebracio de conversio de débitos/créditos detidos por
RECUPERANDAS em face de outras RECUPERANDAS em participagdes societarias; e (v)
celebragio de NEGOCIOS JURIDICOS e/ou EMPRESTIMOS DIP com investidores que
venham possibilitar ou incrementar a sua atividade, através, inclusive, de medidas que
possam resultar em novo endividamento, mediante contratos de mutuo posteriormente
“conversiveis” em participagOes societarias, bem como que possam resultar na alienacao
parcial ou total de quaisquer participac¢des societarias das RECUPERANDAS, ou ainda na
alienacdo, parcial ou total, arrendamento, encerramento de atividades, trespasse de
estabelecimento do(s) negédcio(s) desenvolvidos por ela, RECUPERANDA, desde que tais
negb6cios sejam acompanhados de medidas de reestruturacdo do(s) negocio(s)
remanescente(s), e que ndo impliquem a inviabilidade do cumprimento do quanto

proposto neste PRJ.
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4.7 ALIENACAO DE ATIVOS

4.7.1 As RECUPERANDAS poderdo alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em
pagamento ou dar em garantia total ou parcial, incluindo acervo técnico, inclusive na
modalidade de EMPRESTIMO DIP, quaisquer bens do seu ativo circulante, previamente
relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, ou que venham a ser
identificados como de propriedade das RECUPERANDAS, para qualquer interessado,
inclusive credores, sujeitos a esse processo ou ndo, mediante compensa¢do ou nao, ou
outras empresas, em que sejam ou possam ser sécias ou ndo, sem prejuizo de posterior
retificacdo para exclusdo ou inclusdo de novos bens, sem que seja necessaria qualquer

ordem judicial ou deliberacao de seus CREDORES.

4.7.2 As RECUPERANDAS poderio alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar em
pagamento ou oferecer em garantia total ou parcial, incluindo acervo técnico, inclusive na
modalidade de EMPRESTIMO DIP, quaisquer bens do seu ativo ndo circulante,
previamente relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, ou que venham
a ser identificados como de propriedade das RECUPERANDAS, para qualquer interessado,
inclusive credores, sujeitos a esse procedimento ou ndo, mediante compensag¢io ou nio, ou
outras sociedades, em que sejam ou possam ser sdcias ou nio, sem prejuizo de posterior
retificagio para exclusdo ou inclusio de novos bens, desde que haja autorizagio do JUIZO
DA RECUPERACAO JUDICIAL, se realizada antes da HOMOLOGACAO JUDICIAL DO
PLANO.

4.7.3 A alienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacdo em pagamento ou oferta de
garantia dos ativos, incluindo acervo técnico, poderdo ser realizadas de forma
individualizada, agrupadas, assim como na modalidade de Unidades Produtivas Isoladas

(MUPI!SH).

4.7.4 A alienagdo, transferéncia de dominio, troca, permuta, dacdo em pagamento ou oferta de
garantia dos ativos, incluindo acervo técnico, poderao ser realizadas na forma prevista nos
arts. 142, I e IV (processo competitivo publico ou privado), estando ainda previamente
autorizada a forma dos arts. 142, V, incluindo-se a venda/alienacdo por propostas
fechadas, 144 e 145 (venda direta/forma extraordinaria), todos da LRJF, inclusive quando
sejam objetos de garantia real, respeitando os preceitos do art. 50, § 12 da LRJF, de modo
que, nessa hipétese, a formal transferéncia do bem para o adquirente sera condicionada a
anuéncia do credor ou ao prévio pagamento do crédito em que a garantia esta vinculada,

nas condi¢des novadas, momento em que ndo existira divida a ser garantia pelo bem.

4.7.5 Paratodos os fins de direito, fica reconhecida como “qualquer outra modalidade”, prevista

no inciso V do art. 142 da LRJF: a alienacdo, transferéncia de dominio, troca, permuta,

17

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 05/12/2025 10:44:25

NUmero do documento: 25120318265753500000218897071
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120318265753500000218897071
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 03/12/2025 18:26:57

Num. 224971943 - P4g. 18



dacdo em pagamento ou oferta de garantia pela modalidade da venda direta/forma

extraordinaria, incluindo acervo técnico, na forma do art. 144 e 145 da LRJF.

4.7.6 Para fins do disposto na CLAUSULA 4.7, a modalidade de alienagio escolhida podera
conter clausula de “stalking horse bidder”, a fim de que sejam assegurados os direitos dos
PRIMEIROS PROPONENTES, especialmente o direito de cobrir eventual proposta
superior aquela apresentada para a aquisicdo do ativo e, caso ajustado, “break-up fee”,
correspondente a indenizagao pelos custos de avalia¢do e outros suportados pelo Primeiro

Proponente para realizagido do processo de alienagdo, caso de ndo se sagrar vencedor.

4.7.7 Os adquirentes de ativos das RECUPERANDAS estario livres de sucessdo de quaisquer
onus, responsabilidades ou obrigacdes das RECUPERANDAS, de qualquer natureza,
incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa,
penal, anticorrupgao, tributdria e trabalhista, conforme preveem o paragrafo tnico do art.
60, arts. 66, § 32 e 141, 1], todos da LRJF, independentemente do tempo (antes ou depois
da homologacao do PR]) ou forma de aquisi¢do: processo competitivo ptiblico ou privado
- art. 142, [ e IV ou venda direta (forma extraordinaria) - arts. 142, V, incluindo-se a
venda/alienacdo por propostas fechadas, 144 e 145 todos da LRJF, com excec¢ido daquelas
expressa e excepcionalmente assumidas pelas partes, na forma do contrato que vier a ser

celebrado.

4.7.8 Em eventuais casos em que as RECUPERANDAS necessitem se desonerar de obriga¢des
decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de garantia real ou alienagio
fiduciaria é certo que as RECUPERANDAS poderio fazé-lo mediante a transferéncia do
bem financiado, bem como das obriga¢des decorrentes do contrato de financiamento em
andamento a terceiro interessado na aquisicdo do referido bem, inclusive para uma
Sociedade de Propésito Especifico (SPE) da qual as RECUPERANDAS sejam ou venha a ser
sécias, ou ndo. Respeitando-se os preceitos do art. 50, § 12 da LRJF, a formal transferéncia
do bem para o adquirente serd condicionada a anuéncia do credor, devendo este, na
hipétese de recusa, justificar sua decisdo, ou ao prévio pagamento do crédito em que a
garantia esta vinculada, nas condi¢des novadas, momento em que nao existira divida a ser

garantia pelo bem.

4.7.9 0 prego de venda do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta CLAUSULA, seja ele
tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’'s), podera
corresponder a no minimo 70% (setenta por cento) do valor fixado no LAUDO DE
AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, com a possibilidade de reducio, em caso de auséncia de
ofertas. Para veiculos, o preco podera corresponder a no minimo 50% (cinquenta por

cento) da avaliacdo da tabela FIPE para veiculos, com a possibilidade de reducao, em caso
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de auséncia de ofertas.

4.7.10 Independentemente da forma de aquisi¢ao: processo competitivo publico ou privado - art.
142, 1 e IV ou venda direta (forma extraordindria) - arts. 142, V, incluindo-se a
venda/alienacdo por propostas fechadas, 144 e 145 todos da LRJF, a alienacdo,
transferéncia de dominio, troca, permuta, dagio em pagamento ou oferta de garantia que
ocorrer antes da HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO pelo JUiZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL, necessaria se faz prévia autorizagio judicial do JUIZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL.

4.7.11 Nas aquisi¢des por venda direta (forma extraordinaria) - art. 142, V, incluindo-se a
venda/alienacdo por propostas fechadas, 144 e 145, todos da LRJF, a alienacdo,
transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou oferta de garantia que
ocorrer ap6s homologacio deste PR] pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL, fica
dispensada autorizagio judicial pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL, considerando
que os credores terdo aprovado o presente PR], que contém regras especificas de valor e

forma, com a consequente chancela judicial (homologacdo).

4.7.12 Se alguma alienacio, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagdo em pagamento ou
oferta de garantia ocorrer ap6s homologacio deste PRJ pelo JUIZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL até a decisdo que encerrar a presente RJ, nos termos do art. 63 da LRJF, devera
as RECUPERANDAS informar na prestagdo de contas mensais ao administrador judicial os

valores auferidos.

4.7.13 Até a decisdo que encerrar a presente R, nos termos do art. 63 da LRJF, as ALIENACOES
DE ATIVOS por processo competitivo publico ou privado - art. 142, I e IV da LRJF sempre

deverao ser precedidas por autorizacdo judicial.

4.7.14 Eventuais direitos e bens nio relacionados no LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS
s6 poderdo ser alienados mediante prévia autorizagdo judicial, independentemente do
tempo (antes ou depois da homologacdo do PRJ) ou forma de aquisicdo: processo
competitivo publico ou privado - art. 142, [ e IV ou venda direta (forma extraordinaria) -
arts. 142, V, 144 e 145 todos da LRJF, sendo garantido ao adquirente o beneficio da
CLAUSULA 4.7.7 (auséncia de sucessio); entendendo-se que a eventual inclusio a
posteriori de bens moéveis ou iméveis no ativo das RECUPERANDAS se dard em
decorréncia do resultado de diversas diligéncias e acdes judiciais promovidas pelo GRUPO

NATURAL DA VACA.

4.7.15 O fruto da alienacdo de bens objeto de garantia podera ser destinado preferencialmente

para pagamento do credor detentor da respectiva garantia, incluindo credor de
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EMPRESTIMO DIP, respeitando sempre a prioridade e o direto do credor beneficiario da

garantia em questdo, conforme acordado com eles.
4.8 ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS

4.8.1 As RECUPERANDAS poderdo alugar ou arrendar ativos que fagcam parte da relagdo
constante do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, quer isoladamente ou mesmo
em Unidades Produtivas Isoladas (UPI's); ou que venham a ser posteriormente incluidos
nos ativos das RECUPERANDAS, entendendo-se que a eventual inclusdo a posteriori de
bens moéveis ou iméveis no ativo das RECUPERANDAS se dard em decorréncia do
resultado de diversas diligéncias e a¢des judiciais promovidas pelos GRUPO NATURAL DA
VACA.

4.8.2 Em nenhuma hipétese havera sucessdo da arrendataria ou locataria dos ativos, inclusive
das Unidades Produtivas Isoladas (UPI's), em quaisquer das dividas e obrigacdes das
RECUPERANDAS, de qualquer natureza, incluidas, mas nao exclusivamente, as de natureza
ambiental, regulatéria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributdria e trabalhista,
conforme preveem o paragrafo inico do art. 60, arts. 66, § 32 e 141, II, todos da LRJF,
independentemente do tempo (antes ou depois da homologacio do PR]), com exce¢ido
daquelas expressa e excepcionalmente assumidas pelas partes, na forma do contrato que

vier a ser celebrado.
4.9 CONCESSAO DE PRAZOS E DESCONTOS - CREDITOS VENCIDOS

4.9.1 AsRECUPERANDAS poderdo propor aos seus devedores, com dividas vencidas ha mais de
30 (trinta) dias, descontos para sua quitagdo, ofertando percentuais de redugio variavel e
proporcional ao tempo de atraso. O objetivo desta medida sera a realizacdo dos recebiveis
duvidosos, os quais auxiliardo na gerac¢do de caixa, e, consequentemente, na viabilizacao

do pagamento aos credores.
5. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1 Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, ao final do presente PLANO, poderao ser
encontradas informagdes que compdem a Projecdo do Resultado Econémico e do Fluxos de Caixa das

RECUPERANDAS, a saber:

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO - ANEXO II

5.2 0 documento acima citado é parte inseparavel do presente PR], sendo certo que a nao leitura do

referido documento impedira o completo entendimento do que é ora apresentado.
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PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO

Conforme demonstrado e detalhado neste PRJ], as RECUPERANDAS sio capazes de superar a crise que
atravessa, salvaguardando sua capacidade de geracdo de empregos, riqueza e bem-estar social através do
realinhamento de seu passivo nas condi¢des a seguir. O pagamento dos créditos na forma estabelecida
neste PRJ ensejara a NOVAGCAO RECUPERACIONAL da divida sujeita a este PR}, incluindo juros, corre¢io
monetaria, penalidades, multas, obrigacdes e indenizacdes. Com a ocorréncia da NOVACAO
RECUPERACIONAL, os credores nada mais poderdo reclamar de referidos créditos e obrigacdes contra as

RECUPERANDAS e/ou TERCEIROS RESPONSAVEIS.
6.1 CLASSEI - CREDORES TRABALHISTAS

6.1.1 Com base no art. 54 da LRJF, os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3
(trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, limitados a 05 (cinco) salarios-
minimos nacional por trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta) dias contados a partir da
homologacio deste PR], em sua integralidade, sem a incidéncia de multas, juros, corre¢io

monetdaria ou qualquer encargo financeiro.

6.1.2  Os créditos detidos por CREDORES TRABALHISTAS referentes a verbas do FGTS (Fundo
de Garantia do Tempo de Servico), incluindo suas eventuais multas rescisérias, poderdo
ser objeto de transacgio tributaria com o objetivo de regulariza-los, podendo esta estar em
curso ou finalizada até a data da HOMOLOGA(,‘.AO DO PLANO. Caso, ap6s a
HOMOLOGACAO DO PLANO, o evento acima previsto ndo tenha sido iniciado, os créditos
serdo adimplidos no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da HOMOLOGACAO DO
PLANO ou da data de sua habilitagdo, o que ocorrer depois, devendo ser observado o

disposto nas clausulas 6.1.3.1 e 6.1.4.

6.1.3 Todos os demais créditos derivados da legislacdo do trabalho ou do acidente do trabalho,
bem assim derivados dos contratos de trabalho ou a eles equiparados, como honorarios
advocaticios de qualquer natureza, condenagdes em multas, agcdes promovidas por entes
publicos, ou decorrentes de acidente de trabalho, excetuando-se aqueles previstos na
CLAUSULA 6.1.1 acima, serdio pagos em até 12 (doze) meses a partir da HOMOLOGAGCAO
JUDICIAL DO PLANO, seguindo o critério abaixo, para formagao do quanto devido, sem a
incidéncia de juros e correcdo monetaria, observando o limite maximo de pagamento

previsto na CLAUSULA 6.1.4.

6.1.3.1. Pagamento de 100% (cem por cento) das verbas inscritas no TERMO DE
RESCISAO DE CONTRATO DE TRABALHO - TRCT emitido pela empresa quando

da rescisdo do respectivo Contrato de Trabalho.
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6.1.4. Todos os demais créditos nio enquadrados pela CLAUSULA 6.1.3.1 serdo limitados ao
valor de 02 (dois) SALARIOS-MINIMOS nacional vigente na DATA DO PEDIDO, por
CREDOR TRABALHISTA, sem a incidéncia de Juros e Corre¢do Monetdria.

6.1.5. Honorarios advocaticios de qualquer natureza, incluindo-se sucumbenciais, contratuais,
sindicais, arbitrais, e, ainda, os periciais, serdo pagos a razdo de 10% (dez por cento) dos
honorérios devidos, respeitando o limite de 150 (cento e cinquenta) SALARIOS-MINIMOS
nacional previstos na CLAUSULA 6.1.6.

6.1.6. 0 saldo que exceder 150 (cinco e cinquenta) SALARIOS-MINIMOS nacional sofrera a
incidéncia de desagio prevista para pagamento dos credores CLASSE III - CREDORES
QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL, nos termos da clausula

6.3.1.1, respeitando o prazo estipulado na clausula 6.1.3.

6.2 CLASSEII - CREDORES COM GARANTIA REAL

As RECUPERANDAS nio identificaram credores CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL.
Entretanto, em uma eventual habilitacido de credores cujos créditos sejam classificados como
integrantes desta classe, estes, apds a habilitacdo do crédito no processo de R], desde que aprovado
o PR]J e concedida a recuperacio judicial, serdo quitados de acordo com a proposta de pagamento
prevista na CLAUSULA 6.3 CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS
GERAL E ESPECIAL.

6.3  CLASSE IIIl - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL
6.3.1 PAGAMENTO: Todos os credores enquadrados nessa classe, receberdo na seguinte forma:

6.3.1.1. DESAGIO: Sera aplicado deséagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores

sujeitos ao presente processo de R].

6.3.1.2. REMUNERACAO: Correcdo monetaria mensal equivalente a variagdo anual da

TR com adic¢ao do percentual de 1% (um por cento) ao ano.

6.3.1.3. CARENCIA: O efetivo pagamento da REMUNERACAO e valor de principal dos
CREDITOS QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL, na
forma como novados por este PR], somente sera devido apos: (i) para o
pagamento de remuneragado, ap6s o 122 més contado da publicagao da decisdo
de HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO, sendo que nesse periodo a
REMUNERACAO porventura incidente serd capitalizada e incorporada ao
principal; e (ii) para o pagamento do valor de principal, ap6s o 192 més contado

da publicacio da decisio de HOMOLOGAGAO JUDICIAL DO PLANO.
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6.3.1.4. AMORTIZACAO: O valor principal sera amortizado em 190 (cento e noventa)
parcelas mensais a partir do 192 més a contar da publicagdo da decisdo de
HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO, obedecendo a seguinte escala de
amortizacdo. As parcelas citadas no quadro abaixo serdo acrescidas de

REMUNERACAOQ, conforme previsto na CLAUSULA 6.3.1.2.

Pagamento do Pagamento da

Parcelas Principal (%) Remuneracao (%) Capitalizagdo (%)
Da 123122 Caréncia Caréncia 100%
Da1323182 Caréncia 100% 0%

Da 192 a 302 2% 100% 0%
Da 3123 422 5% 100% 0%
Da 432 3 542 10% 100% 0%
Da 552a 1142 25% 100% 0%
Da 1152 a 2082 58% 100% 0%

6.3.1.5 CONTAGEM DOS PRAZOS: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizacdo de principal, terdo inicio a partir da publicacdo da decisdo que
conceder a R] e homologar o presente PRJ. A mesma data sera utilizada como
marco inicial para fins de calculo da REMUNERACAO na forma na CLAUSULA
6.3.1.2.

6.3.1.6 FORMA DE PAGAMENTO: Os pagamentos ora previstos serdo realizados
mensalmente no ultimo dia ttil do més subsequente ao més da competéncia de
calculo de REMUNERACAO. A AMORTIZACAO sera paga no més subsequente ao
fim do periodo de CARENCIA disposto na CLAUSULA 6.3.1.3 definido como o
primeiro més de desembolso, respeitando-se o disposto na CLAUSULA 6.3.1.4
do presente PR].

6.3.1.7 Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITOS
QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E ESPECIAL serdo pagos
respeitando-se o que esta disposto na CLAUSULA 7.2 do presente PR]J, no prazo
definido na CLAUSULA 7.2.2.

6.4 CLASSEIV - CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

6.4.1 PAGAMENTO: Todos os credores enquadrados na presente classe receberao conforme

segue abaixo:

6.4.1.1. DESAGIO: Ser4 aplicado desagio de 80% (oitenta por cento) sobre os valores

sujeitos ao presente processo de R]

6.4.1.2. REMUNERACAO: Correcdo monetaria mensal equivalente a variagdo anual da

TR com adi¢ao do percentual de 1% (um por cento) ao ano.
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6.4.1.3. CARENCIA: O efetivo pagamento da remuneragio e valor de principal dos
CREDITOS MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, na forma
como novados por este PR], somente sera devido apos: (i) para o pagamento de
remuneragdo, apés o 1292 més contado da publicagio da decisdo de
HOMOLOGAGCAO JUDICIAL DO PLANO, sendo que nesse periodo a remuneragio
porventura incidente sera capitalizada e incorporada ao principal; e (ii) para o
pagamento do valor de principal, apés o 192 més contado da publicacdo da

decisio de HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO.

6.4.1.4. AMORTIZAGAO: O valor principal serd amortizado 54 (cinquenta e quatro)
parcelas mensais a partir do 192 més a contar da publicacdo da decisao de
HOMOLOGACAO JUDICIAL DO PLANO, obedecendo a seguinte escala de
amortizacdo. As parcelas citadas no quadro abaixo serdo acrescidas de

REMUNERACAOQ, conforme previsto na CLAUSULA 6.4.1.3.

Pagamento do Pagamento da

Parcelas Principal (%) Remuneracao (%) Capitalizagdo (%)
Dal123122 Caréncia Caréncia 100%
Da1323182 Caréncia 100% 0%

Da 1923 362 5% 100% 0%
Da 3723722 95% 100% 0%

6.4.1.5. CONTAGEM DOS PRAZOS: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizacdo de principal, terdo inicio a partir da data da publica¢do da decisao
que conceder a R] e homologar o presente PR]. A mesma data sera utilizada como
marco inicial para fins de calculo da REMUNERACAO na forma na CLAUSULA
6.4.1.2.

6.4.1.6. FORMA DE PAGAMENTO: Os pagamentos ora previstos serdo realizados
mensalmente no ultimo dia util do més subsequente ao més da competéncia de
calculo de REMUNERACAO. A AMORTIZACAO sera paga no més subsequente ao
fim do periodo de CARENCIA disposto na CLAUSULA 6.4.1.2 definido como o
primeiro més de desembolso, respeitando-se o disposto na CLAUSULA 6.4.1.4
do presente PR].

6.4.1.7. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO CLASSE IV
- CREDORES MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE serdo
pagos respeitando-se o que esta disposto na CLAUSULA 7.2 do presente PRJ, no
prazo definido na CLAUSULA 7.2.2.

7. DISPOSICOES GERAIS APLICAVEIS AO REALINHAMENTO DO PASSIVO

7.1  CREDITOS NAO SUJEITOS: Os CREDITOS NAO SUJEITOS serio pagos a partir do resultado das
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negocia¢des em andamento promovidas pelas RECUPERANDAS junto aos CREDORES com créditos
assim listados. As mencionadas negocia¢cdes poderdo contemplar uma ou mais das seguintes
medidas exemplificadas de modo ndo exauriente como: dagdo de ativos, obten¢do de descontos,
revisdo de taxas de juros e prazos de pagamentos, pagamento com o produto de eventual alienacdo
de seus ativos, pagamento com o produto de desenvolvimento de seu estoque de terrenos,

pagamento com o produto de prestacdo de servigos, entre outras.

7.2 CREDITOS RETARDATARIOS: Os CREDITOS RETARDATARIOS reconhecidos por decisdo
judicial, arbitral ou acordo entre as partes, sujeitar-se-do aos efeitos deste PR], em todos os
aspectos e premissas e, por isso, serdo pagos de acordo com a classificacdo prevista neste PR] na
qual se enquadrardo. Uma vez habilitados, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e
formas previstas na CLAUSULA 6 deste PR]J, de modo que nio se prejudique o planejamento de

geracao de caixa e administra¢do de pagamentos.

7.2.1 As deliberagdes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial
acerca da existéncia, quantificagio ou classificagio de créditos como CREDITOS

RETARDATARIOS conforme art. 39, §22 da LRJF.

7.2.2 As regras de pagamento dos CREDITOS RETARDATARIOS, notadamente quanto a
remuneragio, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da intimacao da decisdo proferida
pelo Juizo da Recuperacgdo Judicial que reconhecer a sujeicdo do crédito a Recuperagio
Judicial. Em caso de habilitacdo apés o inicio do prazo de caréncia, que tera como marco
inicial a Homologagio deste PRJ, o CREDOR RETARDATARIO tera de aguardar o prazo de
caréncia conforme determinado na forma de pagamento de sua classe, com marco inicial a

contar da data de sua habilitacdo na Recuperacdo Judicial.

7.2.3 A homologacio de CREDITOS RETARDATARIOS pelo JUiZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL, em quaisquer das Classes de Credores, implicara aos credores ja habilitados e
inscritos até a data da decisdo que homologar o presente PR], proporcional incremento no
prazo de pagamento previsto, em linha com a CLAUSULA 3.3. Tal incremento se dara na
mesma proporg¢ao dos valores acrescidos ao saldo devedor remanescente da classe a que
se referir o CREDITO RETARDATARIO, sendo certo que tal dilagio nio podera exceder ao
dobro do prazo originalmente proposto para liquidagdo total dos créditos dos credores na
referida Classe de Credores. O credor detentor de CREDITO RETARDATARIO também
sera pago no mesmo nimero de parcelas apuradas no novo prazo decorrente da aplicacdo
desta regra, respeitadas todas as demais condi¢des aplicaveis a sua Classe. O valor da
parcela mensal a ser paga ao CREDOR RETARDATARIO nio excedera o valor da tltima
parcela mensal da projecao ora apresentada no ANEXO II. Eventual diferenga entre o valor

novado nos termos deste PR], e o somatério das parcelas pagas mediante a limitacdo de
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valor ora determinada, sera exigivel na ultima parcela de pagamento do prazo revisto. Em
hipo6tese alguma, tal regra se aplica aos valores submetidos as condi¢des propostas para

liquidacido dos CREDITOS CLASSE I - CREDORES TRABALHISTAS.

7.3  PASSIVO TRIBUTARIO: Em razio do endividamento fiscal das RECUPERANDAS, bem como da
impossibilidade de geracdo de caixa suficiente para pagamento regular de todos os tributos, o
GRUPO NATURAL DA VACA busca realizar parcelamentos de seus débitos perante os 6rgaos
credores. Ndo obstante as op¢des existentes, considerando que as Fazendas Nacional, Estadual e
Municipal, possuem programas de parcelamento para empresas em recuperac¢do judicial, os
passivos tributarios eventualmente identificados poderado ser enquadrados nestes programas, ap6s
revisdo dos valores ja apontados pelos respectivos entes federados, salvaguardado o direito de
defesa das RECUPERANDAS. Na hipétese de surgimento de programas de parcelamentos mais
compativeis a realidade financeira das RECUPERANDAS e que ndo imponham rentncia ao direito
de discutir judicial e administrativamente os débitos tributarios, as RECUPERANDAS sera

facultada a adesdo aos respectivos programas, conforme legislacao especifica.

7.4 CREDORES SUBORDINADOS: Os CREDITOS SUBORDINADOS ou ainda aqueles que se sub-
rogarem em CREDITOS SUBORDINADOS somente serdo pagos apds a quitacdo dos créditos
remanescentes de CREDORES SUJEITOS nas respectivas classes de CREDORES em que se
enquadrarem e serdo pagos nas mesmas condi¢des previstas para a classe de CREDORES em que

se enquadrarem.

7.5 CREDITOS ILIQUIDOS: Os CREDITOS ILIQUIDOS estio integralmente sujeitos aos termos e
condicdes deste PR]J e aos efeitos da RJ, nos termos do art. 49 da LRJF. Assim, revestidos de liquidez
e reconhecidos por decisio judicial e/ou arbitral, os Credores deverdo habilitar seus respectivos
Créditos perante a R]. Uma vez habilitado, o Crédito sera provisionado e pago dentro dos critérios
e formas previstas na CLAUSULA 6 deste PRJ, de modo que nio se prejudique todo o planejamento

de geracdo de caixa e administracdo de pagamentos.

7.6  CREDITO SUB JUDICE: Uma vez revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, por decisio judicial,
arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-do aos efeitos deste PR], em todos os
aspectos e premissas, e serdo pagos de acordo com a classificacdo atribuida por este PR],
respeitados os termos dos NEGOCIOS JURIDICOS avencados. Uma vez habilitados, os valores
correspondentes aos Créditos a serem inscritos serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e
formas previstas na CLAUSULA 6 deste PR] de modo que nio se prejudique o planejamento de

geracao de caixa e administra¢cdo de pagamentos.

7.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA: Os Créditos listados em moeda estrangeira serdo mantidos
na respectiva moeda original, nos termos do artigo 50, §22 da LRJF, e somente serdo convertidos

para moeda corrente nacional no dia anterior do efetivo pagamento, através da PTAX op¢do compra
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divulgada pelo Banco Central. O Credor cujo Crédito esteja listado em moeda estrangeira podera
optar por converter seu Crédito para o Real brasileiro conforme cotagdo da data do pedido de
recuperacao judicial, devendo, para tanto, apresentar peticdo nos autos da recuperacao judicial em
até 15 (quinze) dias contados da Homologacdo do Plano, manifestando sua opg¢do pela conversido

do Crédito para moeda nacional.

7.8 DATA DO PAGAMENTO: Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste PR]J estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em dia que nio seja DIA UTIL, o referido pagamento ou
obrigacio devera ser realizada ou satisfeita, conforme o caso, no primeiro DIA UTIL subsequente.
Os comprovantes de transferéncia bancaria de recursos servirdo como prova de quitacdo ampla e

plena dos respectivos valores.

7.9 FORMA DE PAGAMENTO: Os valores devidos aos Credores nos termos deste PR] serdo pagos pela
via de transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
PIX, para a conta bancaria de titularidade de cada CREDOR. Os credores deverdo enviar as
RECUPERANDAS, por meio dos enderegos eletrdnicos intimacoesrj@naturaldavaca.com.br, os
dados bancarios de suas contas correntes ou poupanca em territério nacional, no prazo de até 15
(quinze) dias antes da data de inicio dos pagamentos, com o objetivo de viabilizar o pagamento das
parcelas ora propostas. Qualquer alteragio nesses dados devera ser comunicada as
RECUPERANDAS através de correspondéncia eletrénica ao mesmo endereco anteriormente

mencionado.

7.10 Nao havendo indicacdo dos dados bancarios acima referidos, os valores serao redirecionados as
operacdes das RECUPERANDAS para pagamento de outras despesas, minimizando assim suas
despesas financeiras. Nesse caso, o credor deverd solicitar novo agendamento junto as
RECUPERANDAS, informando seus dados bancarios para o recebimento o seu Crédito respeitados

0s prazos previstos na clausula imediatamente abaixo.

7.10.1 O pagamento dos valores eventualmente ndo recebidos por auséncia de informagdes
bancarias do CREDOR - seja porque nunca foram fornecidas pelo CREDOR ou porque

tenha havido mudanca de seu domicilio bancario, obedecerd aos seguintes prazos:

7.10.1.1. Caso ndo seja respeitado o prazo de 15 (quinze) dias disposto no caput da
CLAUSULA 7.9 o primeiro pagamento devera ocorrer no proximo
vencimento da sua classe que ocorrer apdés 90 (noventa) dias da prestacdo
das informagdes bancarias, obedecendo-se, a partir de entio, o cronograma
de pagamento estabelecido para cada classe de credores, ndo sendo aplicado,

contudo, o periodo de caréncia respectivo;

7.10.1.2. Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os pagamentos deverdo
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ser retomados na préxima data de vencimento de sua classe que ocorrer apds
90 (noventa) dias da prestacdo das informag¢des bancarias, obedecendo-se, a

partir de entdo, o cronograma de pagamento estabelecido.

7.10.2 Sobre os valores referidos na CLAUSULA 7.10, nio havera a incidéncia de REMUNERA(;[\O
durante o periodo em que o pagamento ndo for realizado por auséncia de informagdes do

credor as RECUPERANDAS.

7.10.3 Créditos aptos a habilitacdo e créditos habilitados e cujos pagamentos ndo forem
realizados em razdo dos CREDORES nio terem informado suas contas bancarias, ou cujos
dados bancarios tenham sofrido mudanca de seu domicilio, ndo serdo considerados como

descumprimento deste PR] e estardo sujeitos aos seus respectivos prazos prescricionais.

7.10.4 No caso de credores que indicarem dados bancarios através de procurador e que a conta
indicada seja de titularidade diversa da do credor, o procurador devera apresentar
procuragido com poderes especificos para referida indicagdo, com reconhecimento de firma

do credor.

7.10.5 Créditos que tenham a sua classificacdo e/ou valor contestados por qualquer parte
interessada somente poderio ser pagos depois de transitada em julgado a sentenga que

determinar sua classificacdo e/ou fixar o valor do crédito controvertido.

7.11 REMUNERACAO - JUROS E CORRECAO MONETARIA: Os juros e corregio monetaria, quando
explicitados a cada classe de credores, serdo devidos no montante resultante da incidéncia do
indice discriminado, conforme o caso, sobre o saldo devido pelas RECUPERANDAS ao credor,

atualizado até a data prevista para cada pagamento acima detalhado.

7.12 REDUGAO DE CUSTOS: No que se refere a reducgdo dos custos com seu quadro administrativo e
despesas bancarias, as RECUPERANDAS efetuarido pagamentos minimos no valor de R$ 300,00
(trezentos reais) por credor, a titulo de remuneracgao ou principal, respeitando o saldo de cada um,
dentro do cronograma de pagamento de cada classe de credores, até a quitacdo total do crédito de
cada credor nas condi¢des apresentadas para sua classe. Caso a parcela no respectivo més seja
inferior a R$ 300,00 (trezentos reais), o credor recebera o saldo devedor remanescente (novado),
que sera a ultima parcela, ensejando a quitacao total das obrigacées das RECUPERANDAS, com o

credor em referéncia.

7.13 QUITACAO: Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR}, sob quaisquer de suas
formas, implicardo na quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos valores inscritos proporcionais
aqueles liquidados ap6s a aplicagdo dos termos do presente PR]. Tal disposicdo é aplicavel em

relagdo aos valores efetivamente pagos de acordo com o PR], de qualquer tipo e natureza, contra
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as RECUPERANDAS, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando aplicaveis.
Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou
renunciado a parte efetivamente aplicada de descontos sobre os créditos nos termos do art. 59 da
LRJF, e ndo mais poderdo reclama-los sob qualquer hip6tese. O pagamento dos Créditos
Trabalhistas nos termos previstos neste PRJ acarretard, também, a quitacio de todas as obrigagdes
decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo trabalhista, nos mesmos termos acima

descritos.

7.14 PROJECOES ECONOMICO-FINANCEIRAS: Para efeito de projecdes econémico-financeiras, foi
considerada a quitagdo pelo devedor principal de qualquer débito relacionado no presente
processo de R]. No caso de auséncia de consolidacdo substancial entre devedor principal e
garantidor, a obrigacdo eventualmente nao adimplida pelo devedor principal serd cumprida pelo
garantidor por meio da geracdo de caixa prevista no laudo econdémico-financeiro e meios de

recuperacdo do GRUPO NATURAL DA VACA.

7.14.1 Osjuros correspondentes a necessidade de capital de giro encontram-se totalizados no PR]
consolidado, sendo certo que estes deverao ser rateados a medida da necessidade de caixa

de cada uma das RECUPERANDAS.

7.15 VALORES: Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de desagio e demais
regras de novagdo sdo os inscritos no PROCESSO. Sobre esses valores nao incidirdo juros, correcio

monetaria, multas e penas contratuais, salvo por aqueles previstos neste PR].

7.16 LEILAO REVERSO: Em caso de eventual sobra de caixa, em volume compativel com seu plano de
negoécios, as RECUPERANDA estio autorizadas, a partir da Homologac¢do deste PR], a ofertar aos
credores sujeitos incluindo os aderentes a antecipacdo de seus créditos novados, utilizando-se da

modalidade de leildo reverso (“Leildo Reverso”), conforme abaixo descrito:

7.16.1 Através da publicacdo de Edital em jornal de grande circulacio ou nos autos da
recuperacao judicial (“Edital leildo Reverso”), com 30 (trinta) dias de antecedéncia, as
RECUPERANDAS informardo aos seus credores o montante disponivel e a data para a

realizacdo do Leildo Reverso.

7.16.2 Serdovencedores o(s) credor(es) que apresentar(em) o maior desagio sobre seus créditos,

até a utilizacdo total dos recursos disponiveis.

7.16.3 A liquidacao antecipada dos créditos seguira a ordem decrescente do(s) credor(es) que
apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s) crédito(s), até o
limite dos recursos financeiros disponibilizados. A utilizacdo dessa modalidade de

pagamento contemplara uma ou mais classes de credores.
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7.16.4 Os lances de desagio ofertados pelos credores deverdo ser encaminhados a Diretoria
Financeira das RECUPERANDAS por meio de correspondéncia eletrénica enviada aos
enderecos eletrénicos intimacoesrj@naturaldavaca.com.br, os quais serdo validados apds
resposta automatica de recebimento pelo servidor de correio eletrénico das
RECUPERANDAS. Apenas serdo aceitos lances recebidos até as 24h (vinte e quatro horas)

da data anterior aquela agendada para o Leildo Reverso.

7.16.5 As RECUPERANDAS enviardo correspondéncia eletronica (e-mail) a todos os credores que

apresentarem lances, informando o resultado do certame.

7.16.6 0 ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel nido seja suficiente para a antecipagdo da
totalidade de seu crédito, terd o valor parcialmente amortizado do saldo disponivel,
passando a ser tal pagamento considerado como antecipacdo de quantas parcelas
vincendas a partir da data do Leildo Reverso puderem ser amortizadas pela antecipagdo

realizada.

7.16.7 O certame descrito nessa clausula, durante o periodo em que as RECUPERANDAS

estiverem sob regime da R]J, devera ser monitorado pelo AJ.

7.16.8 Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento sera pro-rateado em
funcdo do saldo devedor das RECUPERANDAS junto a cada um dos credores que ofertaram

o mesmo lance.

7.17 DAGAO EM PAGAMENTO: Para liquidacio de suas obrigacdes novadas, as RECUPERANDAS
poderao dar em pagamento prestacdo diferente de recursos financeiros (dinheiro) (art. 356 e ss.
do CC), a exemplo de comodities ou outros bens de qualquer natureza, desde que haja anuéncia do

credor.

7.18 COMPENSACAOQ: Para liquidacdo de suas obrigacdes, as RECUPERANDAS poderdo utilizar
créditos de qualquer natureza que detenha contra os credores e que porventura ainda ndo tenha se
utilizado, para que, por meio de compensagio (art. 368 e ss. do CC), extinga ambas as obrigacdes

até o limite do menor valor.

7.18.1 A ndo realizacdo da compensacdo ndo acarretara a rendncia ou liberagdo, por parte das
RECUPERANDAS, de qualquer crédito que possa ter contra os credores, podendo realiza-

la a qualquer momento e até a data do efetivo pagamento.

7.19 CESSAO DE CREDITO: Os credores poderio ceder seus respectivos créditos sujeitos a este PR},
com ciéncia das RECUPERANDAS e seus eventuais garantidores, devendo, os respectivos
cessiondarios, se sub-rogarem nos direitos e obrigacdes do cedente, podendo inclusive exercerem

direito de voto em eventual AGC que venha a ser convocada, nas mesmas condi¢des do credor
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originario.

7.19.1 Caso as RECUPERANDAS nio sejam notificadas de eventual cessdo dos créditos sujeitos a
esta RJ, tais cessdes ndo produzirdo quaisquer efeitos juridicos perante as
RECUPERANDAS, sendo certo que os cessiondrios ndo poderdo reclamar eventual

pagamento realizado, pelas RECUPERANDAS, ao cedente.

7.20 CREDORES NAO SUJEITOS: Em relacdo a credores nio sujeitos aos efeitos da R], o pagamento se
dara de acordo com as negociacdes a serem alcancadas com cada um deles, de acordo com as
condi¢des negociais entendidas pelas RECUPERANDAS como possiveis e vidveis a luz de sua
capacidade de geragdo de caixa e das praticas de mercado vigentes, conforme dnimo do art. 47 da

LRJF.
8. DISPOSICOES FINAIS

8.1 VINCULACAO: Importante ressaltar que este PRJ é um processo maior e mais complexo do que a
aplicacdo de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da R]. Portanto, transitada em
julgado a decisdo homologatéria deste PR] vincula as RECUPERANDAS e todos os seus credores a
ele sujeitos, bem como os seus respectivos cessionarios e sucessores, as ferramentas necessarias

para a recuperacdo das RECUPERANDAS.

8.2 INVIABILIDADE DE CLAUSULAS: A decretagio da invalidade ou inexequibilidade de quaisquer
umas das clausulas deste PR] pelo JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL ou suas superiores
instancias, ndo contaminarad os demais dispositivos, permanecendo eles inalterados, validos e

plenamente aplicaveis.

8.3 PERIODO DE SUPERVISAO: AS RECUPERANDAS estario em RJ até que se cumpram todas as
obrigacgdes previstas no presente PR] que se vencerem em até 2 (dois) anos depois da concessao

da R], conforme o art. 61 da LRJF.

8.4 CONFLITO DE DISPOSICOES: Na hipétese de haver conflito entre disposicdes deste PR], a
disposicdo mais especifica prevalecera sobre a mais genérica, bem como a mais benéfica para as

RECUPERANDAS sobre as demais.

8.5 MODIFICAGAO: AS RECUPERANDAS poderio, como consequéncia de alteragdo de seu QGC ou de
seu quadro de credores, quando aplicavel, mudanca das varidveis econdmico-financeiras e
mercadolégicas aqui contempladas, promover aditamentos ao presente PR], apds sua aprovagdo

em AGC, devendo tais aditivos serem submetidos a aprovacdo dos CREDORES SUJEITOS.

8.6 OP(,‘()ES AOS CREDORES: A possibilidade, conferida aos CREDORES de, por sua

discricionariedade, promover as determinadas a¢des para enquadramento na classificacdo de
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CREDOR COLABORADOR, é medida que estd em conformidade com o principio de isonomia de
tratamento que deve ser conferida a todos os credores, uma vez que atende ao dnimo do art. 67 da
LRJF. A eventual impossibilidade ou impedimento, por parte de qualquer credor, de adotar as
medidas necessarias para ser classificado como CREDOR COLABORADOR, nao implica tratamento

diferenciado ou discriminatoério de um credor aos demais.

8.7 OBJECOES, DIVERGENCIAS E OU IMPUGNACOES: O credor que apresente pedido de habilitagio,
inclusao ou sujeicao de seu crédito quer por objecdo, divergéncia, impugnacgdo ou a¢do propria, em
ambito de administrac¢io judicial, nos autos do Processo de R]J em curso ou por meio de incidentes,
quando tratar-se de CREDITOS NAO SUJEITOS, total ou parcialmente, o fard como manifestagio
de enquadramento na condicdo de CREDOR NAO SUJEITO ADERENTE, aderindo assim as
modalidades de pagamento previstas neste PR] para sua classe de CREDORES, e tera de forma
automatica e definitiva exercido a op¢do pelo enquadramento de seu crédito na modalidade de
CREDOR NAO SUJEITO ADERENTE, acima descrita, consolidando sua permanéncia na classe de
CREDORES aplicavel, independente do exercicio do voto em AGC, aprovando, rejeitando ou se

abstendo quanto ao presente PR]J.

8.8 UTILIZACAO DE CAIXA COMPARTILHADO: As RECUPERANDAS poderio utilizar-se do caixa das
demais sociedades empresarias partes deste PROCESSO para o cumprimento das obrigacdes

sujeitas e nao sujeitas do GRUPO NATURAL DA VACA.

8.9 NOVACAO: A aprovacio do PLANO pela AGC traz a NOVACAO RECUPERACIONAL, nos termos da
CLAUSULA 3.7, para a totalidade das obrigacdes das RECUPERANDAS por ele abrangidas, nos
termos do art. 59 da LRJF. Com a referida NOVACAO RECUPERACIONAL, em beneficio das
RECUPERANDAS, seus socios, administradores, diretores, bem como demais agentes envolvidos
e/ou TERCEIROS RESPONSAVEIS, todas as obrigagdes, principais ou acessérias, indices
financeiros, hip6teses de vencimento antecipado e multas sdo totalmente revogadas, passando a
serem absolutamente inaplicaveis em forma distinta ao que prevé o presente PR], preservando-se
as garantias fidejussorias no limite do crédito novado, o qual devera ser pago nos termos e prazos

deste PLANO.

8.10 Apds a NOVACAO RECUPERACIONAL, os credores ndo mais poderdo reclamar qualquer direito,
créditos ou obrigagdes sujeitas a R], contra as RECUPERANDAS, seus s6cios, administradores,
diretores, sociedades empresarias, partes relacionadas e TERCEIROS RESPONSAVEIS, nio sendo
possivel buscar a satisfacdo dos créditos e obrigacdes sujeitos a R], consequentemente novados,
por qualquer outro meio, a exemplo de pedido de desconsideracdo da personalidade juridica para
atingir terceiros, reconhecendo-se que é do JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL a competéncia

exclusiva e absoluta para deliberar acerca do redirecionamento de crédito novado.

8.11 No caso de vir a ser desconsiderada a personalidade juridica de quaisquer sdcios, administradores,
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diretores, sociedades empresarias, partes relacionadas e TERCEIROS RESPONSAVEIS,
independente do fundamento da causa de pedir, do pedido ou do fundamento da decisdo, o que ndo
se admite nos termos do presente PR], aquele cuja desconsideracao da personalidade juridica for
determinada contra si (sécios, administradores, diretores, sociedades empresarias, partes
relacionadas e TERCEIROS RESPONSAVEIS), s6 podera ser responsabilizado nos mesmos termos
e condi¢des do crédito novado em face das RECUPERANDAS.

8.12 Satisfeita a obrigacdo nos termos novados no PR], devera o eventual incidente de desconsideragao
da personalidade juridica ser extinto, em razdo da extin¢do da divida ou obriga¢do pelo seu

pagamento.

8.13 O presente PR] e seus anexos podem ser lidos e aplicados para cada uma das RECUPERANDAS
individualmente, bastando para tanto a mudanga do sujeito e consequentes flexdes gramaticais de
numero ao singular e de género quando aplicavel, assim como o devido rateio das projec¢des

econdmico-financeiras apresentadas e a considerac¢io dos ativos pertencentes a cada uma delas.

8.14 Nahipdtese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste PRJ], as RECUPERANDAS
poderio requerer ao JUIZO DA RECUPERACAO JUDICIAL, no prazo de até 180 (cento e oitenta)
dias contados da apuracio do referido evento de descumprimento, a convocagdo de AGC para
deliberar a respeito de eventual emenda, alteracdo ou modificagdo ao PRJ que saneie ou supra tal

descumprimento.

8.15 Poderio as RECUPERANDAS reunir-se em CONSOLIDAGCAO SUBSTANCIAL, no todo ou em parte,
com as demais RECUPERANDAS autoras do presente pedido de R]J, observando-se, para tanto, o
disposto nos artigos 69-j a 69-k da LF]R.

8.16 As RECUPERANDAS demonstram neste PR]J sua viabilidade econ6mica e financeira, desde que
atendidos os MEIOS DE RECUPERAGAO descritos acima, os quais salvaguardam os créditos de seus

credores e a manutencdo da atividade econémica das RECUPERANDAS.

8.17 As RECUPERANDAS poderio aditar o presente PRJ, inclusive durante AGC convocada pelo JUIZO
DA RECUPERAGAO JUDICIAL, em consonancia com o que dispde o art. 35 I-a da LRJF.

8.18 Este PR] e todas as obrigacgdes citadas reger-se-ao e deverdo ser regidos e interpretados de acordo

com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.
9. ANEXOS

ANEXO I - Laudos de Avaliacdo de Bens e Ativos.

ANEXO II - Laudo Econdmico-Financeiro.
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ENGENHARIA

<% VALOR

VALOR504-25(0) LAUDO DE AVALIACAO

IMOVEL INDUSTRIAL

Rua Dois, s/n

Cohab Il, Gravata - PE

Objetivo Valor de Mercado

Finalidade Patrimonial

R$ 16.610.000,00

Dezesseis milhoes seiscentos e dez mil Reais

Valor de Compra e Venda

Recife, setembro de 25

Este Laudo de Avaliagao atende as premissas da norma NBR 14653, tendo sido elaborado com propésitos pa-
trimoniais. E desaconselhado seu uso para outros fins sem anuéncia preV|a da Valor Engenharia, salvo por
acordo entre as partes interessadas.

Proibida a reprodugao total ou parcial. Direitos autorais reservados pela lei 9.610/98.

Av. Republica do Libano n° 251

RioMar Trade Center Torre 1 Conj. 2801
Pina - Recife - PE - CEP 51110-160
Telefone: +55 (81) 3243 2121
www.valorengenharia.eng.br
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<% VALOR

ENGENHARIA

1. IDENTIFICACAO

Trata-se de um imovel industrial localizado na Rua Dois, s/n, Cohab Il, Gravata - PE.

2. INTERESSADO

Este trabalho foi realizado por solicitagao da empresa NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA.

3. PROPRIETARIO

Conforme documentagao apresentada, descrita no item cinco e aposta nos anexos deste trabalho,
o bem avaliando é de propriedade da Nutrir Produtos Lacteos Ltda.

4. OBIJETIVO

O objetivo deste trabalho é a determinacao do Valor de Tendéncia de Mercado, a preco de compra
e venda para fins patrimoniais.
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>
VALOR

ENGENHARIA

5. PRESSUPOSTOS

Para atender ao objetivo a que se propde, este Laudo expressara o justo valor de mercado do imé-
vel, o qual é assim definido:

"0 valor expresso em termos monetarios que o bem alcangaria se exposto a venda por um prazo
razoavel num mercado aberto em que haja um vendedor desejoso de vender e um comprador desejoso de com-
prar, ambos conhecedores do bem e do mercado e livres de pressdes anormais".

Os avaliadores consideram que os elementos a eles fornecidos sao legitimos e, que as informagdes
prestadas por terceiros foram dadas de boa-fé, merecendo, portanto, todo o crédito.

Nao foram feitas averiguagoes a respeito de restricoes ao direito de propriedade ou de quaisquer
o6nus que pesem sobre o imovel avaliando.

Para a individualizagao do objeto da avaliagao, os avaliadores se valeram dos elementos abaixo
relacionados:

Vistoria externa e interna no imovel avaliando e vizinhanga;

Pesquisas efetuadas no mercado imobiliario local;

Normas Brasileiras para Avaliagao de Bens NBR-14.653, da ABNT.

Publicagoes especializadas em Engenharia de Avaliagdes.

Cépia da certiddo de matricula n°7.349 do cartério do 1° oficio dos servigos registral e
Notarial comarca Gravata-PE datada de 30 de agosto de 2010;

Copia de Planta Baixa de Area e Equipamentos, datada em 27 de fevereiro de 2025.

VV VYV

Y
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VALOR

ENGENHARIA

6. ESPECIFICACAO DA AVALIACAO

A Norma Brasileira de Avaliagao de Bens (NBR 14.653 da ABNT) estabelece que todo trabalho ava-
liatério receba uma classificagao denominada Especificagao da Avaliagao, quanto a fundamentacao e precisao
dos resultados, estabelecida em razao do prazo demandado, dos recursos despendidos, bem como da disponi-
bilidade de dados de mercado e da natureza do tratamento a ser empregado.

0 Grau de Fundamentagao de um trabalho esta relacionado ao aprofundamento do trabalho avali-
atoério, com o envolvimento do avaliador na selegdo da metodologia em razao da confiabilidade, quantidade,
qualidade e natureza dos imdveis pesquisados.

O Grau de Precisao sera determinado quando for possivel medir o grau de certeza e o nivel de erro
toleravel numa avaliagao, dependendo do resultado do tratamento estatistico dispensado a amostra utilizada
no trabalho.

A especificagcao de uma avaliagao esta relacionada tanto com o empenho do engenheiro de avali-
acoes como com o mercado e as informagdes que possam ser dele extraidas. O estabelecimento "a priori" pelo
contratante do grau de fundamentacao desejado tem por objetivo a determinagédo do empenho do trabalho ava-
liatério, mas nao representa garantia de alcance de graus elevados de fundamentagao. Quanto ao grau de pre-
cisao, este depende exclusivamente das caracteristicas do mercado e da amostra coletada e, por isso, nao é
passivel de fixagao “a priori".

Assim sendo, de acordo o estabelecido na NBR 14.653, Parte 2, item n° 9, este trabalho avaliatério,
conforme planilhas anexas atingiu:

ESPECIFICAGAO DA AVALIAGAO

Metodologia Fundamentagao Precisao Laudo
[~ Comparativo Direto Grau Il Grau |
I Evolutivo Grau Il Grau Il

C Involutivo
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<% VALOR

ENGENHARIA

7. VISTORIA

CARACTERISTICAS GERAIS DA REGIAO

Acabamento Demografico Vocagao Tendéncia
C Al I Alto I~ Residencial I~ Residencial
F Médio I~ Médio I~ Comercial I~ Comercial
— Baixo = Baixo I Industrial C Industrial

INFORMAGOES LOCAIS
Topografia Trafego Ocupagao
C Plana I~ Local I~  Horizontal
I~ Declive [T  Expresso [T  Vertical
F Aclive C Misto C Misto
MELHORAMENTOS PUBLICOS
~ Agua T Esgoto [~ Telefone [~ ColetaLixo
I~ Energia I llum. Publica T GasEncanado I Internet
IC Drenagem [C Pavimentagao [ Rede Dados [T Outros
TIPO DE IMOVEL

I Hotel T Casa [T  Terreno
[T Posto de Combustiveis [T  SalaComercial ¥ I~  Fazenda/ Sitio
I Prédio Comercial I Galpao G Outros — Imovel'industrial
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<% VALOR

ENGENHARIA

CARACTERISTICAS DO TERRENO

Localizagao Topografia Ocupacao Formato
I~ Meiode Quadra I~ Plano — Livre ” Regular
T Esquina F Aclive [~ Ocupacéao Parcial = lIrregular
[T Cabegade Quadra = Declive [T Ocupagdo Total C
Limites Confrontantes
Frente Rua Dois
Fundos Imovel de terceiros
Lado Esquerdo Imoével de terceiros
Lado Direito Imével de terceiros
Area total (m?) 60.023,00 Fragao ldeal 1,00
Observacao A area foi retirada da certidao fornecida.
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ENGENHARIA

CROQUIS DE LOCALIZAGAO

Fonte: Google Earth
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CARACTERISTICAS DA EDIFICAGAO

Edificagao 01: Administracdo

Padrao Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m?) Area Ponderada (m?)
C Al Térreo 1,00 398,40
F Médio C - Regular Mezanino
C Baixo Superior
Total 398,40
Idade Aparente 23 anos

Edificagao construida em concreto armado, fechamento laterais em alvenaria e coberta

Caracteristicas com telhas fibrocimento.

Divisao interna Recepgao, salas administrativas, banheiros e refeitério.

Principais acabamentos Piso: ceramica; Parede: pintura/ceramica; Teto: forro gesso.

Observacgao Area conferida durante a vistoria.

Edificagao 02: Estoque

Padrdo Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m?) Area Ponderada (m?)
C Al Térreo 1,00 1.461,33
F Médio C - Regular Mezanino
T Baixo Superior
Total 1.461,33
Idade Aparente 5 anos

Edificagao construida em concreto armado, fechamento laterais em alvenaria e coberta

Caracteristicas com telhas fibrocimento.

Divisao interna Estoque matéria-prima/camaras frias

Piso: cimentado/ceramica; Parede: pintura/ceramica; Teto: forro/telhado aparente.

Principais acabamentos SR -
Painéis isotérmicos no fechamento das camaras

Observagao Area conferida na planta.
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Edificagao 03: Galpao Producao

Padrao Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m2) Area Ponderada (m2)

C Alto Parte antiga 1,00 1.300,64

F Médio C - Regular Parte nova 1,00 423,25

C Baixo Superior

Total 1.724,09

Idade Aparente 23 anos
Caracteristicas Edificagao construida em concreto armado e coberta com telhas fibrocimento.
Divisao interna Area de produgao, laboratérios e circulagao.

Principais acabamentos Piso: cimentado/ceramica; Parede: pintura/ceramica; Teto: forro/telhado aparente.

Observacgao Area conferida durante a vistoria.

Edificagao 04: Apoio geral

Padrdo Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m?) Area Ponderada (m?)
I Alto Elmo/oficinas 1,00 602,00
F Médio C - Regular Vestidrios 1,00 183,00
C Baixo Superior
Total 785,00
Idade Aparente 23 anos

Edificagao construida em concreto armado, fechamento laterais em alvenaria e coberta

Caracteristicas com telhas fibrocimento.

Divisao interna Almoxarifado, oficina, vestiarios, salas de maquinas e caldeiras

Principais acabamentos Piso: cimentado/ceramica; Parede: pintura/ceramica; Teto: telhado aparente.

Observacgao Area conferida durante a vistoria.
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Edificagao 05: Coberta motos

Padrao Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m2) Area Ponderada (m2)

C Al Térreo 1,00 290,00

F Médio C - Regular Mezanino

C Baixo Superior

Total 290,00

Idade Aparente 23 anos
Caracteristicas Edificagao construida em concreto armado e coberta com telhas fibrocimento.
Divisao interna Vao livre.

Principais acabamentos Piso: cimentado; Teto: telhado aparente.

Observacgao Area conferida durante a vistoria.

Edificagao 06: Guarita/seguranga

Padrdo Conservagao Pavimentos Peso Area Construida (m?) Area Ponderada (m?)
C Al Térreo 1,00 42,00
F Médio C - Regular Mezanino
C Baixo Superior
Total 42,00
Idade Aparente 5 anos

Edificagao construida em concreto armado, fechamento laterais em alvenaria e coberta

Caracteristicas com telhas fibrocimento.

Divisao interna Guarita e recepgao no térreo , e sala da seguranga no primeiro andar

Principais acabamentos Piso: ceramica; Parede: pintura/ceramica; Teto: massa/pintura.

Observacgao Area conferida durante a vistoria.
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CARACTERISTICAS DAS BENFEITORIAS

+  Pavimentagao externa em paralelos sobre base para cargas pesadas: 7.025,44 m?
*  Reservatoério d'agua apoiado com capacidade de 200.000 litros

+  Reservatério d'agua elevado com capacidade de 30.000 litros

+  Estagao de tratamento de efluentes

+  Estagao de tratamento d'agua

+  Muro de placas de concreto na area da fabrica numa extensao de 519,00 m

+  Barragem em terra com capacidade 43.500,00 m?3

+  Lagoa de tratamento com volume de 9.720,00 m3

+  Ajardinamento, drenagem e iluminacao interna

8. DIAGNOSTICO DO MERCADO

ANALISE DO MERCADO

Nivel de Oferta Nivel de Demanda Absorgao Mercado Atual
C Alto C Al [C Rapida T Aquecido
F Médio F Médio I Normal F Normal
I~ Baixo I Baixo = Dificlil [~ Recessivo
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& VALOR

9. PESQUISA DE MERCADO

A metodologia avaliatéria esta bastante vinculada ao estudo comparativo dos valores e, nesse sen-
tido, considerando-se um imoével industrial sem ofertas suficientes para uma comparagao direta, a pesquisa
imobiliaria foi direcionada para terrenos livres, buscando-se informagdes em anuncios classificados dos prin-
cipais sites, consultas a corretores especializados nos respectivos mercados e diretamente no local, percor-
rendo-se a vizinhanga a procura de terrenos expostos a venda.

A amostra assim formada encontra-se anexa no final deste trabalho, com a descrigao detalhada de
cada elemento e sua respectiva fonte de informacgao, bem como todo o tratamento estatistico inferencial que foi
dispensado aos elementos da pesquisa.

Na montagem do modelo de regressao foram considerados 28 dados, nos quais foram analisados
atributos pré-escolhidos e que possuem influéncia sobre a formagao de pregos na regido. Os atributos analisa-
dos estao a sequir descritos:

Caracteristicas fisicas (area do terreno, pavimentagao)
Caracteristicas de localizagao (IDH, zona)
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10. METODOLOGIA

A metodologia aplicavel é fungao, basicamente, da natureza do bem avaliando, da finalidade da
avaliagao e da disponibilidade, qualidade e quantidade de informacgdes colhidas no mercado. A sua escolha deve
ser justificada e ater-se ao estabelecido nas partes 1 e 2 da NBR 14653, com o objetivo de retratar o comporta-
mento do mercado por meio de modelos que suportem racionalmente o convencimento do valor.

Para a determinacgao do valor de mercado a preco de venda sera adotado o Método Evolutivo que,
segundo a NBR 14.653-1, identifica o valor do bem pelo somatoério dos valores de seus componentes (terreno,
edificacao e benfeitorias), considerando um fator de comercializagao para se chegar ao valor de mercado.

Para determinagao do valor do terreno foi adotado o Método Comparativo Direto de dados de Mer-
cado, segundo o qual o valor de mercado do bem avaliando é determinado por comparagao com outros bens
semelhantes, situados em regides geoecondmicas e de caracteristicas fisicas assemelhadas, de valores co-
nhecidos ou previamente avaliados.

No tratamento de dados foi utilizado o tratamento matematico no qual a influéncia de cada um dos
atributos estudados nos elementos pesquisados, e que interferem na formagao do prego dos bens, é determi-
nada através de uma andlise estatistica inferencial, segundo as recomendacgoes e exigéncias da norma NBR
14.653 - 2.

O programa de computagao utilizado realiza os calculos, visando o ajustamento da curva pelo Mé-
todo dos Minimos Quadrados, determinando inicialmente os coeficientes da equagao considerando os dados
em sua forma original, ou seja, equagao linear. A partir dai o sistema altera uma a uma as variaveis em todos
os dados, buscando relagdes tipo 1/x ou Ln X entre outras, calculando o coeficiente de correlagao de cada nova
equacgao gerada e apresenta no final aquela de maior correlagdo encontrada.

Os resultados assim obtidos permitem uma analise da correlagao entre variaveis e o atendimento
dos pressupostos basicos da Teoria da Correlagao, notadamente a Econometria.

Na determinagao do valor das edificagdes e benfeitorias foi adotado o Método da Quantificagao de
Custo, também prescrito na NBR 14.653-1, e segundo o qual, o custo do bem é determinado por meio de orca-
mentos sintéticos ou analiticos a partir das quantidades de servigos e respectivos custos diretos e indiretos.

Utilizamos a tabela de valores unitarios de custos de construgdes, determinados e aferidos por
nossa equipe técnica junto a construtoras, publicagdes especializadas, além de sindicatos e conselhos regio-
nais dessas categorias, resultando nos valores apresentados nos memoriais de calculo.

Para a determinacao das depreciagoes, adotamos o critério de Ross-Heidecke, que relaciona a
idade real/aparente da edificagao e o seu estado de conservagao, em fungao da vida util adotada.

A vistoria técnica de campo determinou o estado de conservagao para cada item, conforme os
padrdes seguintes:

ESTADO DE CONSERVAGAO
A Novo D Regular/Reparos Simples G Reparos Importantes
B Novo/Regular E Reparos Simples H Reparos importantes/Sem valor
C Regular F Reparos Simples/Importantes I Sem valor
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11. CALCULOS AVALIATORIOS

11.1 VALOR DO TERRENO

VT = AT xVU onde

VT = valor de mercado do terreno
AT = area do terreno em m?

VU = prego/m? de venda

0 valor unitario de mercado, conforme descrito na metodologia, é determinado por pesquisa de
mercado, sendo adotado o seguinte modelo de regressao da formacgao de valor no local:

_ UNITARIO =1/(0,50118017 +8,6435519e-14  AREA2 +-0,51624703 * IDH +-0,010083376 *PAVI-
MENTAGAO +-0,099044428 * In(ZONA) ) A 2

Para aplicagao do modelo acima foram definidos os atributos para simulagao do valor para o ter-
reno de seguinte forma:

DADOS DO IMOVEL AVALIADO:

AREA 60.023,00
IDH 0,634
PAVIMENTAGAO 1,00
ZONA 2,00

Substituindo os atributos no modelo justificado, podemos determinar a estimativa do prego total
do imével e consequentemente o valor unitario de venda caracterizado pela moda, no presente caso, bem como
um intervalo de confianga calculado a partir da estatistica “t" de Student, como demonstrado em anexo.

Valores da Moda para 80 % de confianga
UNITARIO Médio: 109,75

UNITARIO Minimo: 88,53

UNITARIO Maximo: 139,62

Precisao: Grau |

Foi adotado como representativo do mercado o limite inferior do campo de arbitrio (-15% do valor
médio), devido a amostra ser formada por ofertas sujeitas a barganhas. Sendo assim, é possivel a seguinte ava-
liagao para o terreno:

VT =60.023,00 m2 x RS 109,75 /m? x 0,85 = R$ 5.599.395,24

VALOR DO TERRENO = R$ 5.600.000,00
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11.2 VALOR DAS EDIFICAGOES

VB=SxCUBxD onde

VB = valor atual da edificacao

S = area de construcao

CUB = custo unitario de construcao
D = depreciagao fisica

As edificagoes e benfeitorias tiveram seus custos de construgao determinados a partir de pregos
publicados na piniweb.com.br e cub.org.br, a partir de dados fornecidos pela PINI e Sinduscon respectivamente,
sendo procedidas as devidas adequagdes em fungao de cada tipo de edificagao.

Denominacio Area (m?) / CustoUnit/ Id. Est. Vida Vida Dep. Custo Custo
¢ Uindade (und) Verba ap. Uil Rem. Reproducido Reedicdo
Edificagbes

Guarita/seguranga 4200 " 300625 5 c " 60 55 0,93 126.263 117.766

Administracao 39840 ¥ 300625 23 c " 60 37 0,72 1.197.691 861.140

Estoque/camaras frias 1461,33 7 375782 5 c " 60 55 0,93 5.491.409 5.121.837

Galp3o producio/parte antiga 130064 © 300625 23 C ' 60 37 0,72 3.910.052 2.811.327

Galpao produgao/parte nova 42345 "7 300625 5 c " 60 55 0,93 1.272.998 1.187.325

Coberta motos 29000 ¥ 180375 23 C " 60 37 0,72 523.088 376.100

Vestidrios e descanso 183,00 © 3.00625 5 c " 60 55 0,93 550.144 513.119

Apoio geral 602,00 © 300625 23 C " 60 37 0,72 1.809.764 1.301.220

Subtotal Edificagoes r 4.658,82 14.755.146 12.172.068

Benfeitorias/Equipamentos

Pavimentagao interna (m?) 7.025,44 97,00 23 c " 60 37 0,72 681.468 489.975
Ll

Reservatério apoiado (litros) 200.000,00 244 23 C 60 37 0,72 488.000 350.872
Ld

Reservatdrio elevado (litros) 30.000,00 476 23 C 60 37 0,72 142.800 102.673
Ll

Estacdo tratameto efluentes (VB) 1,00 645.00000 23 C 60 37 0,72 645.000 463.755
Ld

Estacdo tratamento dagua (VB) 1,00 407.000,00 23 C 60 37 0,72 407.000 292.633
L4

Barragem de terra (m?3) 43.500,00 377 23 C 60 37 0,72 163.995 117.912
Ll

Lagoa de tratamento (m?3) 9.720,00 8494 23 C 60 37 0,72 825.617 593.619
Ld

Ajardinamento e iluminagao (VB) 1,00 84.942,00 23 C 60 37 0,72 84.942 61.073
Ll

Drenagem da area (VB) 1,00 450.000,00 23 C 60 37 0,72 450.000 323.550
L4

Muro de fechamento 519,00 509,65 23 C 60 37 0,72 264.508 190.181

Subtotal Benfeitorias 4.153.330 2.986.243

EdificagGes e Benfeitorias 18.908.476 15.158.311

Custo de reedigdo 18.908.476 15.158.311

SINDUSCON / PINI JULHO 2025 UNIT BASICO BDI AJUSTE UNIT CORRIGIDO

Galpao industrial uso geral 2.461,72 221% 3.006,25

Coberta premoldada 2.461,72 22,1% -40% 1.803,75

Comercial salas e lojas-padrdo normal 2.461,72 221% 3.006,25

Galpao industrial /camara fria 2.461,72 22,1% 25% 3.757,82

VALOR DAS EDIFICAGOES = ~ R$ 15.160.000,00
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11.3 CUSTO DE REEDIGAO

TERRENO =R$ 5.600.000,00
EDIFICAGOES = R$ 15.160.000,00
TOTAL R$ 20.760.000,00

11.4 FATOR DE COMERCIALIZAGAO X VALOR DE MERCADO

VM = (VT + VB) x FC onde

VM = Valor de mercado do imével

(VT + VB) = custo de reedi¢do do imével
FC = Fator de comercializagao

O fator de comercializagao tem a finalidade de adequar o custo de reedigao as condigdes de
mercado, podendo ser maior ou menor que a unidade. Em mercado onde existe grande demanda e pouca oferta,
os imoveis normalmente sdo comercializados por um valor superior ao seu custo de reedi¢do, remunerando
adequadamente seu empreendedor, portanto, com um fator de comercializagao> 1. Em contrapartida, se o
imovel estd num mercado com pouca demanda e muita oferta, ou ainda tem um projeto inadequado ao local
onde foi construido, seu pre¢co de venda podera ser inferior ao custo de reedicdo, gerando prejuizo ao
empreendedor.

Pela andlise do mercado imobiliario atual no local e pela tipologia das edificagoes a serem
aproveitadas, foi adotada um fator igual a 0,80 pelo cenario atual e pelo o imdvel esta inserido em zona de
expansao urbana onde apenas o avaliando é de tipologia industrial.

VM =(R$ 5.600.000,00 + R$ 15.160.000,00) x 0,80= RS 16.608.000,00

VALOR DE MERCADO = ~R$ 16.610.000,00
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12. CONCLUSAO

Considerando que os valores obtidos nos célculos avaliatérios sao frutos de estudos estatisticos
realizados sobre amostras formadas por dados de mercado, com resultados satisfatérios para o grau de funda-
mentagao e de precisao do trabalho, os avaliadores concluem que os mesmos atendem aos objetivos deste
trabalho, e assim o determinam, de forma arredondada, em:

VALORES DE TENDENCIA DE MERCADO

Valor de Compra e Venda

R$ 16.610.000,00
(Dezesseis milhdes seiscentos e dez mil Reais)
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13. TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avaliagcao é composto por 19 paginas mais anexos, todas elas rubricadas pelo ava-
liador, com excegao desta ultima que vai assinada pelo mesmo signatario deste trabalho.

Recife, 19 de setembro de 2025.

VALOR ENGENHARIA DE AVALIAGAO E PERICIA LTDA.
CNPJ N° 41.052.275/0001-56
CREA 5544-PE

G O REIS DE FARIAS
Eng. Bivil CREA 52.558-D/PE.
DIRETOR TECNICO

1. LA

FRUTUYOSO DA SILVA
g. Elétrico CREA 34.512-D/PE.
DIRETOR TECNICO
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ANEXO | — IMAGENS

Fachada Logradouro

Vista externa Deposito
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Acesso administragao Vista das salas administrativas

Sala administrativa Refeitorio
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Galpao de produgao Galpao de produgao
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Oficina Oficina

Vista lixeiras e geradores Vista galpao producao
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Vista interna — camara fria Vista interna — camara fria

Vista interna — camara fria Vista externa - caldeiras
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Vista externa - caldeiras Vista externa - caldeiras

Vista externa- estacionamento motos Vista externa geral
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ANEXO Il — PESQUISA DE MERCADO

VALOR

ENGENHARIA

Dado Endereco Observacio AREA IDH PAVIMENTAGAO ZONA UNITARIO
1 RUA AMARILIS-LOT CHICO MENDES ~ ERICK ERNANDES 22725 0,606 2 3 327,27
2 RUA FREDERICO MARANHAO-COHAB g7H<?1RELES BV995%9° 22200 0606 ! 3 137,33
3 BXQSA;RIA JOSE OLIVEIRA-N. SEN ANDRE 81-98139-0157 008~ 0,606 ! 2 5655
4 gjgf/ngs- %Fézzgstgg XMoPavA- ASSIS (81)99627-7725 1800 0,606 2 3 2111
i Il;/IOAgGENS BR 232 KM 102- BEZER- FEDERAL 81 99722- 07 0606 ) : 112
| MARGENSBRZ32KM 102- BEZER-  FEDERAL 8T 99722- 1169 0,606 ) : -
7 :}%’jﬁgﬁﬂ??ﬁgg SERRADO FMC (81) 3031 5848 50000 0606 ! 3 149,67
8 ?gé-gi(z)éETRgDsA PROYIMO A GER- CTI (81) 3445-5000 40 0,606 2 2 2375
9 ml;/f glj‘—sBDEéI?F?RZO:gSZ_ ENeRUzE VIA SITE 8400 0,606 2 3 33333
e T T e S R
T R
T S ST
13 MARMORES.GRAVATA o OLGA (81)99830-0108 (000 0634 2 2 8511
14 ?/ijé/"x]g ELETRICA GRAVATA > oLoA (81)99830-0108 2600 0634 2 3 43651
L A \ZE;&JETADA PROX A GRINOR- HABITAT @993~ 10000 o063 : ) o
B T S R
o T S R
B T S R
19 MARGENS DA BR 232- GRAVATA CHARLES 992826339 45000 0,634 2 3 444,44
2o COARGENSDABR23ZAKMCENTRO- - 11745 0,677 2 2 187,31
21 gﬁg(%iwﬂsc%gEI'IR%?JZQ%Q;—ISA?R?JAA:U PAULO 81) 3723-6660 200 0677 2 3 .
N 233 BENTO FARIAS- CENTRO-CARU- N 7000 0677 ) . 200
23 ﬁltfjsécGAARRuAANR%UNS 420- PETROPO- DREAMCASA 1100 0677 2 3 909,09
N (F;XSUD:F:_L\J/INO ALVES-AGAMENOM- ?3!\‘/17/:\3NCI0 BN99828- 00 677 ) . 52536
25 hersso-esnmon D0 B U w0000 os06 2 1 15
26  MARGENS BR 232- BEZERROS Eggg ANPO G199 5000 0606 2 2 109
27 MARGENS DA BR 232- BEZERROS Eggg ANPO G199 60000 0,606 2 ! 23
L, MARGENS DA BR 232 PROX JBOR-  SUZANY @997 L0 0606 > 5 N
29 \'\/A:lﬁ%ggﬂ[l)%? 292 PROXATER BETO (81) 99755-0895 (0000 .~ 0.606 & ! 1
30  MARGENS DA BR 232- BEZERROS BETO(81) 99755-0895 20000 0,606 2 2 250
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31 MARGENS DA BR 232- BEZERROS BETO (81) 99755-0895 10000 0,606 2 2 300
MARGENS DA PEOT3- ENTRADA DA FERNANDO (81) 99937-
32 CIDADE-BEZERROS 6296 40000 0,606 2 1 13,75
33 AREA RURAL 3654 - GRAVATA ANDRE 81-98139-0157 650000 0,634 1 1 25
AV CICERO BATISTA DE OLIVEIRA-  LUCIANA CORRETORA
34 GRAVATA (81) 3533-5272 330000 0634 1 1 25,76
RABELO IMOVEIS (81)
35  AREA RURAL 1042 - GRAVATA 3533-5126 263600 0634 1 1 49,32
36 AREA RURAL 1846 - GRAVATA ANDRE 81-98139-0157 170000 0,634 1 1 65
LUCIANA CORRETORA 153059 (634 2 2 79.41

37 BR 232 - ZONA RURAL - GRAVATA (81) 3533-5272
AV CICERO BATISTA DE OLIVEIRA - LUCIANA CORRETORA
38 GRAVATA (81) 3533-5272

42800 0,634 1 2 146,73

*dados desconsiderados

Av. Republica do Libano n° 251

RioMar Trade Center Torre 1 Conj. 2801
Pina - Recife - PE - CEP 51110-160
Telefone: +55 (81) 3243 2121
www.valorengenharia.eng.br

Este documento foi gerado pelo usudrio 045.*** ***.11 em 05/12/2025 10:44:25

Numero do documento: 25120318265779600000218897074
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120318265779600000218897074

Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 03/12/2025 18:26:58 Num. 224971946 - Pag. 28




=
M !\IQE%IQRB
ANEXO 11l = TRATAMENTO ESTATISTICO

CARACTERISTICAS DA AMOSTRA

DADOS VARIAVEIS

Total da Amostra . 38 Total 07
Utilizados . 28 Utilizadas : 5
Outlier ;0 Grau Liberdade 1 23

MODELO LINEAR DE REGRESSAO — Escala da Variavel Dependente: 1/y%

COEFICIENTES VARIACAO

Correlagao : 092522 Total : 0,07361

Determinagao : 0,85603 Residual : 680,51132

Ajustado : 0,83099 Desvio Padrao : 0,02147

F-SNEDECOR D-WATSON

F-Calculado . 34,18792 D-Calculado 0 2,13424

Significancia : <0,01000 Resultado Teste : Nao auto-regressao 90%

NORMALIDADE
Intervalo Classe % Padrao % Modelo

-lal 68 67
-1,64 a +1,64 90 89
-1,96 a +1,96 95 96

MODELO UTILIZADO NA ESTIMATIVA DE VALOR
Y =1/(0,501180 + 0,000000 * X;2 +-0,516247 * X2+ -0,010083 * X3+ -0,099044 * In(X4) )?

MODELO DE ESTIMATIVA — PRINCIPAIS INDICADORES
AMOSTRA MODELO

Média 1 226,92 Coefic. Aderéncia : 0,70003
Variagao Total : 1481109,05 Variagao Residual 1 444281,40
Variancia : 52896,75 Variancia 1 19316,58
Desvio Padrao 1 229,99 Desvio Padrao : 138,98
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GRAFICO DE ADERENCIA (Valor Observado X Valor Calculado)

900
300
7004
G004
300
400 4

“alores Calculados

3004
2004
100

"0 20 0 s0 400 00 so0 gD 700 §A0 900
“Yalores Obhaervados

Histograma de Residuos Padronizados X Curva Normal Padrdo

DistribuicEn de Fregiéncia

0,4
0,35
0,3
0,25
0,2
0151
0,1

0,03

e e e —— e ———— e e e
187 a-140 -0,82a-023 032a0890

Distribuigado de Valores Ajustados X Residuos Padronizados

Andlize Mista
Walor calculado versus residuo padronizado

3

2_
o -
2 1] :0 * *
'§ * ' - *
w0 - - . * .
i}
iy L] *

-1 *

*
*

o * *

‘3|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"'|"
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TUMITARIO Y
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DESCRIGAO DAS VARIAVEIS

X1 AREA

AREA EXPRESSA EM M2

Tipo: Quantitativa

Amplitude: 1008,00 a 650000,00

Impacto esperado na dependente: Positivo

10% da amplitude na média: -2,54 % na estimativa

120
100
go

UMIT AR

/

T T T
0 200000 400000  &00.000
AREL

X2IDH

IDH DO MUNICIPIO RETIRADO DO IBGE
Tipo: Proxy

Amplitude: 0,61 a 0,63 100
Impacto esperado na dependente: Positivo 50
10% da amplitude na média: 38,20 % na estimativa 0

150

LMIT 2RO

.

05 06 062 063 064
ICH

X3 PAVIMENTACAO

1,00 NAO !
2,00 SIM

Tipo: Dicotdmica Isolada
Amplitude: 1,00 a 2,00 50
Impacto esperado na dependente: Positivo a
Diferenga entre extremos: 25,00 % na estimativa

Micronumerosidade: atendida. PAVIMENTAGAD

100

LUMITARIO

-

X4ZONA
1,00 RURAL Ll

2,00 EXPANSAO URBANA
3,00 URBANA

2nn-//
Tipo: Cddigo Alocado 100 -

Amplitude: 1,00 a 3,00 1 2
Impacto esperado na dependente: Positivo EXPANSAD URBARNA
10% da amplitude na média: 23,30 % na estimativa

Micronumerosidade: atendida.

UMIT AR

Y UNITARIO

RS / M2
Tipo: Dependente
Amplitude: 25,00 a 866,67

Micronumerosidade para o modelo: atendida.
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PARAMETROS DE ANALISE DAS VARIAVEIS INDEPENDENTES

VARIAVEL Escala Li- T-Student Significancia Determ. Ajustado
near Calculado (Soma das Caudas) (Padrdo = 0,83099)

X1 AREA X2 1,45 16,13 0,82328

X2 IDH X -1,68 10,56 0,81805

X3 PAVIMENTAGCAO x -1,07 29,46 0,82993

X4EXPANSAO UR-  In(x) -9,22 0,01 0,23881

BANA

MATRIZ DE CORRELAGAO ENTRE VARIAVEIS (Valores em percentual)

. MATRIZ SUPERIOR — PARCIAIS
. MATRIZ INFERIOR — ISOLADAS
<<
2
< | @
—_ O‘ D
@ <C
] [ o
£ Z |[=< | O
o |- U2
sIE s/, |2|2|E
S| |22 |s |5 |5
X7 | x? 28 (14 |9 29
X2 | X 23 |26 |33
X3 [X - 11 |22
37
Xs |In(x) | -
44
Y |1/y |50
Va
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& VALOR
ANEXO IV-ENQUADRAMENTO

Tabela 1 —Graus de fundamentag&o no caso de utilizagéo de modelos de regresséo linear

. Grau Pontuagao
Item Descrigdo 111 1 |
Caracterizagdo do imével ~ Completa quanto a todas as variaveis Completa quanto as variaveis utilizadas no " . - .
. . Adogao de situagao paradigma 2
avaliando analisadas modelo
Quantidade minima de 6 (k+1), onde k é o nimero de variaveis 4 (k+1), onde k é o nimero de variaveis 3 (k+1), onde k é o nimero de variaveis
2 dados de mercado, . . . 2
independentes independentes independentes

efetivamente utilizados

Apresentagao de informagdes relativas a ~ . ~ . ~ . . .
p < ¢ Apresentacdo de informagdes relativas a  Apresentagao de informagdes relativas a

Coleta de dados de todos os dados e variaveis analisados na . . o .
3 . todos os dados e variaveis analisados na todos os dados e variaveis efetivamente 2
mercado modelagem, com foto e conferidas pelo i
modelagem utilizados no modelo
autor do laudo
-, . Admitida, desde que: a) as medidas das
Admitida de apenas uma variavel, desde que: . qu ,) . ~
. o S caracteristicas do imével avaliando nao
a) medidas das caracteristicas do imével o -
. ~ o - ultrapassem 100% do seu limite amostral
avaliando nao ultrapassem 100% do limite ) L N
. O N superior, nem inferiores a metade do
. . . amostral superior, nem inferiores a metade do o . N
4 Extrapolagao Nao adimitida L P . limite amostral inferior; b) o valor 3
limite amostral inferior; b) o valor estimado

estimado nao ultrapasse 20% do valor
calculado no limite da fronteira amostral,
para as referidas variaveis, de persi e
simultaneamente e em modulo;

nao ultrapasse 15% do valor calculado no
limite da fronteira amostral, para a referida
variavel, em modulo.

Nivel de significancia a
(somatdrio do valor das
duas cauda?s_) méximo 10% 20% 30% 1
para a rejeigdo da
hipétese nula de cada
regressor (teste bicaudal)
Nivel de significancia
maximo admitido para a

6  rejeicao da hipétese nula 1% 5% 10% 3
do modelo através do
teste F de Snedecor
TOTAL 13
Tabela 2 = Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentag&o no caso de utilizagdo de modelos de regresséo linear
GRAUS 1l 1] |
Pontos Minimos 16 10 6
Itens obrigatérios nograu 2, 4,5e6nograulll e os demaisno 2,4, 5e 6 no minimo no grau Il e os demais no -~
- . Todos, no minimo no grau |
correspondente minimo no grau Il minimo no grau |

GRAU DE FUNDAMENTAGAO DA AVALIAGAO: |

Tabela 5 - Graus de precisdo da estimativa de valor no caso de utilizagao de modelos de regresszo linear - NBR 14653-2:2011

Descrigao Grau
11 1 |
Ampllt_ude do intervalo de <30% < 40% < 50%
confianca de 80% em
Intervalo de Confiabilidade 46,55%

GRAU DE PRECISAO DA AVALIAGAO: |
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Tabela 6 — Grau de fundamentagdo no caso da utilizagdo do método da quantificacdo de custo de benfeitorias NBR 14653-2:2011

Item Descrigao Classificagao Grau
L . Pela utilizagao de custo unitario basico para projeto
1 Estimativa do custo direto ¢ . ) bara proj 2
semelhante ao projeto padrao
2 BDI Justificado 2
Calculada por métodos técnicos consagrados,
3 Depreciagao fisica considerando-se idade, vida util e estado de 2
conservagao
Fundamentagao Grau |l 6

Tabela 7 — Enquadramento do laudo segundo seu grau de Fundamentagdo no caso de utilizagdo do método da quantificagdo de

custo de benfeitorias
Graus 1l Il |
Pontos Minimos 7 5 3
Itens obrigatérios no 1,com demais no minimo no 1 e2,com demais no minimo no L.
todos no minimo Grau |
grau correspondente Grau ll Grau ll

Tabela 10 — Grau de fundamentagdo no caso da utilizagdo do método evolutivo NBR 14653-2:2011

Item Descrigao Classificagao Grau
. . Grau | de fundamentagédo no método comparativo ou
1 Estimativa do valor do terreno Q . P 1
involutivo
. . - Grau Il de fundamentagao no método da quantificagao
2 Estimativa dos custos de reedi¢cao ¢ d ¢ 2
do custo
3 Fator de comercializagao Arbitrado 1
Laudo enquadrado no Grau | 4

Tabela 11 — Enquadramento do laudo segundo seu grau de Fundamentaggo no caso de utilizagdo do método evolutivo

Graus 1| 1 1
Pontos Minimos 8 5 3
Itens obrigatérios no 1 e2com o 3 nominimo no 1 e2 nominimo no -
Todos no minimo Grau |
grau correspondente Grau ll Grau ll
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Cartério do 1° Oficio

« Notarisl
N ot nxm

Mim Ten Sabs Nerheswn flepdndn 49 - Comas - Conats - 1Y
Tekefae (UOeBE-TE3R 45 - Erail - epadepren s zomadt som

Madabims Madeirn 3o Nascmcate
Toleld o (Il

CERTIDAO

CERTIFNO por e haver sido verbalmene qwe do wquivo desie Catino de Registro do
lMomowmnﬂm&u.c wesma s fls 23, 8 marriculs sob o 0. 7399, datads
de 13001988, com o segwinie oo DO IMOVEL - Una parts de wrss
W¢$pMmMMMbMMMIW
#0 nascerite, Com & extrada que 43 acksvo & evin adade, Corcs de srame o avdar ¢ e de Manosd
Justino; 8o poeate, femas de Fedro Jestmo do Nasomentn, por cera de @ame ¢ avelor, w0 wel, com
s » Josd Labo Brasll, por corca e seyme € O RONE, Coem 0 Tomsneenie &

penencone & Galvanilton Alves da Sdva e Menia de Fatima Gongalves de Santana, por cerce
de armme farpado Cadastrads no INCRA sob o 2200870005716 PROPRIETARION) - Asleio
Mendes da Silve bianlam, cassedo, comerciame, ressdetie nestn Gedade, CPF o 01314150853

DE DOMINIO - Havidn poe heranga de Sebagtide Zacarin de Olivein e ¥m ¢ cesalo que
Ihe fex o8 herdeiros de Severma Zacan de Olivers € owtros, sonfoose certidio de partitha, datada
o 709 1987, WMIIW}DO.M 35 R-1-M-063S, em 22 09 1987 . Centifico mais g &

W Tunguwentofs) - R-1-M-T330 (HIMOTECA
DE *umm Céﬂc Crédito Comertial n*. $400213-6 - Vencimesso -

CANCELAMENTO - Fica cancelado 0 presense hipoteciinio sob o 0° R-1-M-7340, fls. 23,
livro 2-B7, datsdo de 13 09 1988, relstivo a inscrigio hapotechng do smivel Riacho do M, w2ndo em
vista o mnorizacho do Breco do Brasil S/A. em 260K 1991 R-2-M-7340 (COMPRA F VENDA) -
Dutado de 27 08 1991 - Uaa pane de temas 00 lugse Riacko do Miel, neste muniogpio, medindo 4.9
has ¢ demais camcioristicas constamses 38 matriculn ADQUIRENTE - Sérgio Mosie Vieia da
Cuna,  Iemsiletnn, cmade, cosercipate, CIC a* 02118440472, residente em  Neafe-PE
TRANSMITENTES « Amcaio Mendes de Silva ¢ &m Maria do Carmmo Séhva TITULO DE
TRANSMISSAC « Facrinus INades de C/V, datada de 20 de novembro de 1990, livio 290, s
2125 em rotns do 2* Oficio dests comarsa, no valer de CrS 500 000,00 (quinhentos sal crseiros).
ITH pepo a0 valor de Cr$ 15,.0360.00 ach CrS 500.000,00 de 28 05.1980. IL-3.M. 7389 (COMPRA E
VENDA) « Datndo do 20.08, 1001 - Unua parte dhe termus 00 hagsr Rischo do Md, nesde musseiply,
medindo 5.0 hes « dessais cancteristicas constames do maiculs. ADQUIRENTE - Paclo Avaliooe,
brasileiro, solteou, masor, CIC n* 583432534-H ¢ Cl " 1333866, SSP-PE, comarcaante, residents §
Av. Flor de Santesa, 263, agto. 1301, Case Forte, Reofe-PE. TRANSMITENTES - Sergio Monte
Vieira de Cunha ¢ w'm Cristing Marks Pimontel Viekss da Cosha TITULO DE TRANSMISSAO -
m-mhuu.—hamamﬁml livro 291, s VIAZ em moms do 2* Oficio dests
de Cr$ 100000000 (b milddo de cnueiros) TTBI pago so valor de Crf
120 llll.wlbm D00 00000 de 1208 1990 avaliacdo n* MRV RAA-THS (HIPOTECA
DE 1" GRALT) ~ Dagado de 27 11 199) - Em 1* ¢ especiad hipotecs o imove ume pane de teras no
Mel, nesie mumicipio, medmdo 3.0 has ¢ demas cackensticas conviantos dn

outa. Cedula Rarnd Hipotoearin #° FIR-91053-1 - Vencamento - 16,11 1997 < CREDOR - Basco

i1
z

Con;. 2801
0«41 60

|
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&mumummnh-moacr 0723TITIO00076-47, mpencia em
Recle-PE EMITENTE - Paclo Avalloos, ”‘ﬁ o SRS e Ol o* 3333806, SSP-PE,
resdentc em Case Forte, Rocife-PE. AVALIST, wswammawmmr
COM8NRA-BT. Vior, Or8 1917807700 (deremive milhdes comto ¢ scsemz ¢ cito mil, séterma ¢ yete
cruzsiros) Forma de pagamento en OF peestagbes, vencendooe 2 1* em 16051094 ¢ » Gltias em
1605 1997 AV do RA-M 7369 (ADITIVO) - Dstada de 2K 06 1904 - [y acordo com ¢ adisive de
re-ratificagio, fica procrogsdo o vencimesto ds cédeds FIRDLUSI |, pars 16,05 1998,
mamawunwunu-u&,uonm-ms.unms 13,500,
160591996 - 15,50 % 16051996 - 12250 % 16101996 . [2508% 16041997 - 10,00 %,
16,11 3997, 10% € em 16,08 1998 lgoxmmmmmrmwxntuh
parn O kyio 2-DE. f1a35) - Datado de 23 06 19594 - B Bipoteca de 2 Giraw. o mmovel Riacho do Mel.
neste mumiogo, medindo $0 kas e demals cascieristicas coostanies & matnculs Coduls Rosad
Heporechria w* FILO4D14-7 - Vm 15 09 2006 - CREDOR - Banco da Nordeste do Brasil
SA, com agenciat em Recife-PE, CGC o, AT237373,0006.47 EMITENTE - Agropecsdrin Riacho do
WMC@fMW!MMMM pelo gerenie
Paclo Avallone ¢ socia Avallone. AVALISTAS « Pacdo Avalicne, 0 QHJ:SN-M.
NqAﬂur.Md’ 131472 INTERVENIENTE/HIPOTECANTT - MAVMC"
n® SEMRISI4-H Valor RS 105490400 heos: 3% na com capitalizagio mensal,

40 -mauwmmmmwrm

Datado de 15.00 1955 . Cadula Russd Pignoraticia ¢ Hiposecarsa ', FIR-SIAC-S4201 - Vencimento

oo
14.00, l%wvdcﬁu 9145300 hros basicas: TILP, womummm
& capitadizado 1  ne dis 15 d¢ cads mds, no vencmento efou ne liquidaglo de divida Del
ad-u.udﬁub“u R-T-M-THS (HIPOTECA DE 4* GRALT) - Datado de 20 06 1996 - Em

wawmemAmm-'MM « Ceduls de Crddito Rural
Hipotecaeis, ditada de 20 06 1996, o vikoe de RS 24 990,00 haow bisdoos: comn hase s TILF ¢ Dy
Crodere de 0% Fomma de pagamemo: em 24 rimestrain, sendo 23 de RS 1 USKMM e U1 no
vduﬂlﬂﬁs&wt au-mma VENDA E OUTROS PACTOS DEVIDAMENTE RE-

“ﬂ“ mh“mu“?bmm-ﬂ
m’:m Hanco do Noedeste o velor de RS 245 275,57, atusiizado sté  dsex do
lSMl © 3¢ obriga lmll"ﬂn“ﬁmm RS 276 16825, orundo da
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U\

coduls hipoeecana preling 1" FIR-94004-T e S5 peestacies semesinms ¢ scesnivas, vencendoase a
uﬁm-l&“ﬂoldh- 15092016, o vakr de RS 1 401,03, eriundo da Not
Credo Rurdl geefino 0* TO272288, em 10 prossacies sementrais ¢ sucessivas, vencesdo-se a
em 1001 200) ¢ a Gltima em 1007 2010, 0 valor de RS 768627, eriunde & Not de
Rural, =* 70227228-C, .whfﬂnwtcmm-
peimeirs em |10.0) 2002 ¢ x eltima em 1007.2002. (Transportado pars o liveo 2018, s 32) Vo -
RE 201 566,28, pagy medisnie s ameeclo da divida dn enpross Riacho do
porosse 0 Banco Anueote, decorreme das cédulms rumis hipotecarias prefives FIR-58014-7,
TO227 228-8 ¢ 0 2IT 228, emitiday respecvamente em 27 00 1904, 1007 1908 ¢ 0T j908

t

pessou @ ter B seganes denominacho. Escrimrs Mitdica de Composigho

: : fou relacio :
ANULADAS ¢ passaran mmcuum.am Anulada CLAUSULA
A= A piiate CULSULS B¢

24527457, imalizado aré & dama de 15 122001, compreendendo principal ¢ encargos
wbtumunnﬂimhb*lmn uﬂwh”ﬁm

da Céduls Rural Hiposeodria prefio o FIRGUNIAY, em S8 prestagios semesgrmn ¢
nsossvas, vencendo-se a primeirs em 15062002 4 Ultiee o 15.00.2016, o valor de RS 1.46) 05
oiundo da Nots de Credto Rursl prefixo n* 70227228 em 16 prestacdes semestrain ¢ sucessivay

- Hipotecs - Para seguranca « garsrma do pagamentn dessa divida com indos os encargis frmancecocs,
o Si MMeumMMAMnMuW&
imervenicates ﬁnhmqﬁdﬁmb?o?mmc
mmuMhmmm lﬁ'c- & Instalades ¢
benfeliorias exiswentes a saber ma Hﬂ..w-uhul‘l
& 60t LOC AO - Gravath-PE DE PROPRIEDADE - Escrum Miblics de
Coqncm 1981, om 2908 1981, 4s flx 23 livro 2-D2, sob o #* H-3-M-
uw-ucﬁm 8, & neste fls 32 O hem asima hipotecado, como 0t

hiposecartes  om declaram estio wm s poste maAn ¢ paci e ¢
a&nmmhw&t’cd'.unﬁubm

ﬂluﬁmndlummohnbmbhﬂ&&-pﬁ&k
fladores o procipain pagadores com cxpressa desisiénga dos fiovores dos wis. 826, 827, 835, 837 ¢
£33 do Codigo Civil Brsileim, Led 10806 de 1001 2002 RATIFICACAO « O Instrumento om
aditada. Scou rutificodo om $080e 08 sous demais Jormon. passando & coastituie com o Iastrumettto wim
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U\

wvestndo, wes 0o = deled lodivisivel pars 1wdos on fims do direitlo TITULO « Bscrtum Piblics
mm«mtmmermcvuhmu

£

mencenndo na matioda 7340, e tmsponte seste livio o fls. R.9.M.7349 (HIPOTECA DE § ¢ 2°
GRAUSKimnsportndo pars o livro 2-815, ls 13) - Datado de 10 00 2007 - De acordo com a claussls
107 (wrmmscrite 20 aditivo aeima seerbndo sob o 1* AV.] do RMAM-TIY) o imdvel Fareads Rischo
do Mel, registo o* RIMLTIE0, Jivio 2-BZ fls 23y, darado de 200K 1961, em tramsporte neste
Ty, fics yravado com & hipoteca de 5° € 2* s, em favor do CREDOR - Banco do Noedeste do
Basil S/A, sociedade de economia mista, com sede & Av Paranagui, 5710, Fortalera/Cears, CNI' »*
UF2373T30076-47. DEVEDORES - Peolo Avallone & smulber Bisaca Teixeirs Avallooe. CFF "
$67971314-T2 Vador - RS 245 27557 Praun, juros ¢ condhqdes constames das escrituras acima

Aok 00" R-5-M-7340 ¢ AV-1 da M-7349, detse Bivio 2-B1% fls 51 ¢ 33 de boje danadon.
Av-thuwmmmm-manm—mm—o

wea
Mel - Area (ba) 60027 - Guavata - PE - Pesimetro (m) 115077 < CADASTRO
INCRA N* 220087006 5716 - oo Caninia 1* OficoGeavatd sch o N RI-M-7349,

20 marco P-1. Pomo mecisl da descngiio desto perimetro. Que totaliz 6,0023ha (veix bectares & viate
o“wﬂn}cpﬂm&lul% mil. cesd € cinquents e um mesros ¢ seenta ¢ sefe

CONFRONT, ~ ADNORTE Terradw S¢ Givanildo Atves da Sthva
«Sea Maria de Fatima Gongalves de Santana ¢ esrnda vacinal que 44 ocesso As aidades de Granmta o
Chi Grande AO LESTE Torms do Se. Manoed Justino. AO SUL' Terrss do Se José Ledo Reasdl AD
OESTE Twrss do St Podro Justinoe do Nasomesso Recife, 19 de agosto de 2004 (sa) Jose
Hemeyqoe de Hollanda Ramos Newo Eng” Agrimomo CREA n® 22.747-D / PE. ART #" 1138205,
duta de 1908 2004 sprescaado CCIR 2000, 2001, 2002, Cerndio de Reguilandade Fiscal do bmovd
Tared 1" 6745678, eantide om OF (4 2004, SRF. endereco wiww recoiss Duaenda gov bi * R-10-M.
T340 (HIPOTECA DE ¢ GRALY) - Datado de 3108 2004 « O imdve! Rischa do Md, acime
matriculado. com s caracterisSicas dx maticola. 2 dado em yanmtia hipotociria de 6° grau s0
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CREDOR « Sanco do Nordeste do Beest S'A. com sede ¢ 0ro em Foralers, Ceand, ONPJ o”
OT23737I0001-20, pox war agincia 1" 076, Recife-PE. na Agamenon Magalbden, OGC o
ORIITINOT6AT. EMITENTE CREDITADO « NUTRIR PRODUTOS LTDA, CONPI o
036242890001-33, rum 15 de Nowembro, 22, quadra P, Gravaa PE. l?——hudum - Paclo
Avallose, 1 scima Wcﬂam&m Teixeim Avadlone, CPF o' 84667885491, RG "

matricsda ¢ sus AV-1, fon HINOTECADO como garantin CRFDOR - Banco do Nordawe
do Bessit /A, com sede ¢ Rup em Foradesa, Cowd Av. Pacunsgua. S99, Formleza, ONP) o
DP2T7ITIO0THAT, asrvia de e aginca o 076, Reafe-PE. ma €U0 "
o' CHREDITADO - NUTRIR PRODLUTOS | LTDA, NI
" (552428000000-13, rua 15 de Noversbeo, 22 quadres P, Gravand-F5, wocion
Pocdo Avallone, Rreno Ferreira Tetveita © Geovansa Avallone Sakovits, no R-t0 do
s 34v, do Pwn 2-B20 (Tessspormado pees 0 Nwo 2-820, Ne 49 AVALISTAS - Paséo Avalloos,
Breoo Pereim  Texeira, Giovinne  Avallone Adilson  Tadeu Sakovitz  FIFRS

DEPOSITARIOS - Geovanna Avallons Sakovie, Breno Fereies Tetxema, 1odos quatdicatos no R-10
wima mescionado  INTERVENIENTES HIPOTECANTES - Luignt Avifiose, Dayse Avallone,
Pacto Avallone © Biasca Teixsen Avallone, 100 R-F0M-734%, actom cinda s 34, do
fivio 3-B20 BENFEITORIAS 5 DO HIPNOTECADO - Limises 20 norse,

vicing que d& neesso as cidades de Gravatd ¢ Chll Grande, a0 leste,
wd verrm do Se Jusé Ledo Bl a0 cewe, torrs dos Se )
BENFEITORIAS: Casa de monador. com 01 arma total de 20,00 m’, com sala, 02 guarsos,
Sanheiro € termgo, sendo 1081 on slvenara, (Ao omentado ¢ cobertn com telha

alvensin de 0.20 w de alawe € o restante em 1ol npo dbambondo com areme fio n* 16 ¢
imerno em concreto o wma < de morador 2 com dres ot e %0.00 m*. TITULO :
Célula de Oréfieo Industrial " 056242998, datade de 3008 2004, coes veaamento pem o dia
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)ouln:m:: :;ﬁinmmbmwﬂm-mnuh
Comarca, 4, on® tambpers com penhaor fiduciano cegistvado mo livro 3-R,
fis 72, =ob o o, de ordem 3436 R- 12.M-7349 (INCORPORAC AOKiansportado pars o fveo 2-520,
s 49v) - Datado de 14022005 - owuouu-ﬂuﬂqwmmw
mnlﬂdoa-nl-”m parimdaio da INCORPORADORA/ADQUIRENTE -
NUTRIR PRODUTOS LACTEOS LTDA, pessos jundica de direito privade, estabelecsda ia ras 15
de Novembro, v/, bote 22 quadia P do Loteamento Bom Clima, Balrm N Sexdors das Gragas, nesta
cdade, ONP) o DS52M2800001.30, comm sses wion Constmunivos  devidamente wquivados s
JUCEPE scb o r* 26201401721, em 08,05 2000, .m.mmmm
b o n* OLOSSSIG-5 em O UK 2005 Panle Avaflone,
beastleiny, casado. empresinio, C1 »* 33338060, SSPPE CPF o SEIG253L34 doniciliedo ¢
residenie & nun Simin Mendes, 144, apio 401, Jaqueire. Recife-PE TITULO -~ Segunda Alweragio
cmawmu*mmmmuum
datdo do 30072004 registesdo ne JUCEFE wob o #* 20043095105 + Protocoln 0473091 10.5,
Empresa 26 20140172-1 em 17002004 Vidor - RS 306 500,00, para itegdizacho de guoen do
m‘u nn qualidade de sicio da Nutrir AV<l do R-12M-7349 (BENFEITORIAS
ADAS) « Datada de 07.93.2006 - No imdved Riacho do Med, matricuds 7349, funs odificednn
QWM”MothMMMMm

|
I

f
i
RN
%c
3i’
1

Nome 8 Profissioeal Fidwon Felix da Costa - w'&-n.ma 03

;
g
5
3
:

om

rambém apresentada Ceridio mab‘hmmﬂ“welﬁﬁb
Aivt da Unilo, emitida a5 16 do din 08022006 (hors

de Comrole dests Cortidlo 47F4 630F 92C 1-ADG3. Av::aummv
amau ALTERACAD CONTRATUAL NA JUCEPE RELATIVA A NUTRIR
PRODUTOS LACTEOS, CGC 1" 0562428000001 -33 Mirssporado pe o Wvro 2-B25, e 194y) -
Dstads de 0703 2006 - Atrwves de Contrato datdo de 03 de janeirn de 2006, 1ogsitndo ra JUCEPE
em 05 01 2006 sob o #* 2006006 626 - Mmlmudeosmm;m
Natrir Produso Lscteos Lide, fex as seguintes alterngoes Foram adeitidos o segmanes novos sicios
Marcelo Joso Fimontel Tobxaite, branlcim, natsral & wdade do Couar, Esndo de Pemambaco,
waecldo esn 05,03 19935, casado sob o regime da comunito universsl de boms, empresivio, ponadoc
Careirs de Identidade w* 741000, SSP-PE. weiito oo CPF scb o o 02935180410, resideote o

E
£
£
s

¥
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domiclisdo na Ay Beim Mar, o' 966, apto 100, Predude. Jaboatho dos Guararapes-PE. CEP 58400~
010 & Diisy Avallone, beasidein, natuesl da cidade d0 Recife-PE, nascids e 22 07 1938, casada pelo
segime de separacso total de beny, portadon dn Caneim de Kenlidude i* 406736, SSP-PE, Inserita
oo CPF o 867971314-72, residente ¢ dombcilinds oo rus 15 de Novenitwy, o 1243, Cesmo, Gravats-
PE CEPF. 55640-000, de acordo com a climsula 1I* da whorsglo contraial on averbade De acordo
comn # sogunds cliumilng for efestado da sociedade, 0 sacio, Adihon Tadeu Sekovitz, sendo as cotas
do capited social da sociedade. com, parse om moeds cometite ¢ begal o pals o peete gm bam
i, confoeme cutsta s 2' ¢ Witima altenglio costretual, devidemente argelvada na JUCEPE e

POr Mus vex 3 parie de wima cotas, a sabder b-1 da cligwules segunda O soxio cotista Breno Ferram
mu-mm.mmummmuu-umkm
perticipagio no capital socisl commespondense 4 300000 (wercotns mil) cotes so valor el de RS
300 000,00, recebendo por GUEn COUR, NEHE 310, 1 quantia Niguida ¢ certs de inml valor e moeda
mew-opd:h‘l&umk O sicio cotiste Pacto Ayeliome cede o mnsfore
por sus ver também pan o yixio oon admitido, Maredo Jowd Pimentel Taneira, pane purte de st
ccous de caping comespondente o 268750 (durenton ¢ sessents ¢ oilo mil, seteceeion ¢ cinguesta)
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ENGENHARIA

& VALOR

VALOR503-25(0) LAUDO DE AVALIACAO

ATIVOS IMOBILIZADOS

NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA

FAZENDA RIACHO DO MEL-ZONA RURAL
COHAB Il — GRAVATA - PE

Objetivo Valor de Mercado

Finalidade Patrimonial

RS 4.670.000,00

Valor de Compra e Venda

Quatro milhoes seiscentos e setenta mil reais

Recife, setembro de 25

Este Laudo de Avaliagao atende as premissas da norma NBR 14653, tendo sido elaborado com prop03|tos‘
patrimoniais. E desaconselhado seu uso para outros fins sem anuéncia prewa da Valor Engenharia, salvo por -
acordo entre as partes interessadas. g :

Proibida a reprodugéo total ou parcial. Direitos autorais reservados lei 9.610/98.
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1. IDENTIFICACAO

Trata-se de um grupo de bens moveis vistoriados nas dependéncias da empresa NATURAL DA
VACA ALIMENTOS LTDA, sito a Fazenda Riacho do Mel, Zona Rural de Gravata — PE.

2. INTERESSADO

Este trabalho foi realizado por solicitagao da empresa NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA.

3. PROPRIETARIO

Segundo informagdes do interessado, todos os bens vistoriados e inventariados compoem o ativo
da empresa.

4. OBJETIVO

O objetivo deste trabalho é a determinagao do Valor de Tendéncia de Mercado, a prego de compra
e venda, de bens reversiveis do ativo imobilizado da empresa, nas condigbes em que se encontram, para fins
patrimoniais.
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5. PRESSUPOSTOS

Para atender ao objetivo a que se propode, este Laudo expressara o justo valor de mercado dos
bens, , a valor de liquidagao forgada, o qual é assim definido:

» "Ovalor expresso em termos monetarios que o bem alcangaria na hipétese de uma venda compulséria
ou em espago de tempo menor do que o normalmente observado no mercado,".

» Os avaliadores consideram que os elementos a eles fornecidos sao legitimos e, que as informagoes
prestadas por terceiros foram dadas de boa-fé, merecendo, portanto, todo o crédito.

» Nao foram feitas averiguagdes a respeito de restrigdes ao direito de propriedade ou de quaisquer 6nus
que pesem sobre o imovel avaliando.

» Paraaindividualizagao do objeto da avaliagao, os avaliadores se valeram dos elementos abaixo rela-

cionados:
> Inventario fisico individual de cada ativo;
> Pesquisas efetuadas no mercado junto a fornecedores e fabricantes;
> Normas Brasileiras para Avaliagao de Bens NBR-14.653, da ABNT.
> Publicagoes especializadas em Engenharia de Avaliagées.

PREMISSAS IMPORTANTES

Nao foi realizada conciliagao contabil entre o inventario dos bens e seus registros contabeis.
Nao ha por parte da Valor Engenharia, nem por nenhum de seus funcionarios, interesses diretos
ou indiretos no resultado desta avaliagao.
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6. ESPECIFICACAO DA AVALIACAO

A Norma Brasileira de Avaliagdo de Bens (NBR 14.653 da ABNT) estabelece que todo trabalho
avaliatério receba uma classificagdo denominada Especificagdo da Avaliagéo, quanto a fundamentacgao e pre-
cisao dos resultados, estabelecida em razao do prazo demandado, dos recursos despendidos, bem como da
disponibilidade de dados de mercado e da natureza do tratamento a ser empregado.

O Grau de Fundamentagao de um trabalho esta relacionado ao aprofundamento do trabalho ava-
liatério, com o envolvimento do avaliador na selegao da metodologia em razao da confiabilidade, quantidade,
qualidade e natureza dos imdveis pesquisados.

O Grau de Precisao sera determinado quando for possivel medir o grau de certeza e o nivel de
erro tolerdvel numa avaliagao, dependendo do resultado do tratamento estatistico dispensado a amostra uti-
lizada no trabalho.

A especificacdo de uma avaliacao esta relacionada tanto com o empenho do engenheiro de ava-
liagdes como com o mercado e as informagdes que possam ser dele extraidas. O estabelecimento “a priori"
pelo contratante do grau de fundamentacao desejado tem por objetivo a determinagao do empenho do traba-
Iho avaliatorio, mas nao representa garantia de alcance de graus elevados de fundamentacgao. Quanto ao grau
de precisao, este depende exclusivamente das caracteristicas do mercado e da amostra coletada e, por isso,
nao é passivel de fixagao “a priori".

Assim sendo, de acordo o estabelecido na NBR 14.653, Parte 2, item n° 9, este trabalho avaliatério,
conforme planilhas anexas atingiu:

ESPECIFICAGAO DA AVALIAGAO

Metodologia Fundamentagao Precisao Laudo
[T Comparativo Direto
C  Evolutivo Grau ll

Custo de reposigao Grau ll

<l
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7. VISTORIA

Os bens foram inventariados individualmente e observou-se suas caracteristicas, funcionamento,
estado de conservagao tipo de trabalho e manutencao as quais sao submetidos.

Para o estado de conservagao, utilizou-se os seguintes parametros

ESTADO DE CONSERVAGCAO DESCRIGAO

NOVO Nunca usado

BOM Em funcionamento, seminovo, partes integras.

REGULAR Em funcionamento, porém sem sua plena capacidade.

RUIM Sem funcionamento, necessitando de reparos gerais
para retorno ao funcionamento.

SUCATA Sem funcionamento, sem condigdes de receber reparo.

Para o tipo de trabalho, utilizou-se os sequintes parametros

TIPO DE TRABALHO DESCRIGAO

NULO Sem uso

LEVE Abaixo da especificagao projetada

NORMAL Dentro da especificagao projetada.

PESADO Temporariamente acima da especificagao projetada.
EXTREMO Sempre acima da especificacao projetada.

Para o tipo de manutengao, utilizou-se os seguintes parametros

TIPO DE MANUTENCAO DESCRIGAO

INEXISTENTE Sem manutengao

SOFRIVEL Manutengao corretiva

NORMAL Manutengao preventiva e corretiva
RIGOROSA Manutengao preditiva e corretiva
PERFEITA Manutengao preditiva
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Segue a relagao de bens inventariados e avaliados.
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ENGENHARIA

COND.
LOCAL TIPO DESCRIGAQ JONE ETDCONS | MA- elin,
(o] TRAB
NUT

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP—HJM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 1 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP—HJM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 2 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP—HJM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 3 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP-HJM064DZOV DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 4 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP-HJM064DZOV DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 5 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP-I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 6 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP-I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 7 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE AR UNIDADE CONDENSADORA OP-I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 8 REGULAR Normal Normal
externos kj0180365615

Area Externa MAOUIuéz.FOESQUIPA_ TORRE DE RESFRIAMENTO ALPINA MOTOR WEG 7.5 CV 1 REGULAR Normal Normal

ETA BOMBA BOMBA ME-AL 24125V 12,5CV | TRIFASICO 220/380/440/760V | MOTOR WEG 17 REGULAR Normal Normal
- SCHNEIDER

ETA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 18 REGULAR Normal Normal

MAQUINAS E EQUIPA- .

ETE MENTOS Flotador tecitec 59 REGULAR Normal Normal

ETE BOMBA Motorbomba weg 10cv 64 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA CALDEIRA Caldeira MARITEC 2005 NNR ENGENHARIA CAPACIDADE 2500kg/hr 67 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA CALDEIRA Caldeira MARITEC 2005 NNR ENGENHARIA CAPACIDADE 2500kg/hr 68 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 70 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 7 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 72 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 74 REGULAR  Normal Normal

POSTO LAVAGEM COMPRESSOR DE AR COMPRESSOR SCHULZ PRATICA CSI 7.4 com motor WEG 1 vc 7 REGULAR  Normal Normal
POSTO LAVAGEM TANQUE CAIXA D'AGUA EM FIBRA DE VIDRO 2000L 78 REGULAR  Normal Normal
BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRI-

ETE BOMBA FASICA 220V/380V/440V/760V 79 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA TANQUE Tanque vaso de pressao Mafur 81 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA MAOUI&:,?.FOESQUIPA' TORRE DE RESFRIAMENTO MADEF 82 REGULAR Normal Normal
CALDEIRA MAOUI&:,?.FOESQUIPA' TORRE DE RESFRIAMENTO MADEF 83 REGULAR Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR compressor de Armonia com motor 75 vc sabroe 8 100 84 REGULAR Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR compressor sabroe smc 104s 1994 motor 60 vc 85 REGULAR Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR compressor sabroe smc 104s 1994 motor 60 vc 85 REGULAR Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 50 vc 86 REGULAR  Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 50 vc 86 REGULAR  Normal Normal

SALA COMPRESSORES COMPRESSOR DE AR COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 motor 50 vc 87 REGULAR  Normal Normal
BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRI-

SALA COMPRESSORES BOMBA FASICA 220V/380V/440V/760V 88 REGULAR Normal Normal
BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRI-

SALA COMPRESSORES BOMBA FASICA 220V/380V/440V/760V 89 REGULAR Normal Normal
BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRI-

SALA COMPRESSORES BOMBA FASICA 220V/380V/440V/760V 90 REGULAR Normal Normal
BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRI-

SALA COMPRESSORES BOMBA FASICA 220V/380V/440V/760V 91 REGULAR  Normal Normal

OFICINA MAOUI&:&FOESQUIPA' GUINCHO HIDRAULICO 3 TONELADAS COM PROLONGADOR RODA DE FERRO 95 REGULAR  Normal Normal

Sala de Compressor COMPRESSOR DE AR Compressor de ar atlas copco ga55vsd ano 2020 97 REGULAR Normal Normal
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LOCAL TIPO DESCRIGAO TOOMB ETD CONS cﬁﬂ.& vy

NUT
Sala de compressor COMPRESSOR DE AR Compressor de ar atlas copco ga55ff100 ano 2020 98 REGULAR Normal Normal
Sala de Compressor GERADOR Gerador stemac gta650/600kva scania 99 REGULAR Normal Normal
Oficina MAQUIuéﬁ.FOESQUIPA_ INVERSORA DE CORTE PLASMA MAXXICUT 60 30MM 220V BALMER 100 REGULAR Normal Normal
Oficina MAQUIuéﬁ.FOESQUIPA_ PRENSA HIDRAULICA 20 TONELADAS 105 REGULAR Normal Normal
Oficina de Manutengéao MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ PRENSA HIDRAULICA 20 TONELADAS 105 REGULAR Normal Normal
Externo - Plataforma TANQUE CAIXA D'AGUA POLIETILENO 10.000L 132 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE DE POLIETILENO COM TAMPA 10.000L AZUL - FORTLEV 133 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Silo estocagen de leite Inoxnew 50000L 134 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Silo estocagen de leite Inoxnew 50.000L 135 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Tanque agua fibrav 70.000 L 136 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO TANQUE PULMAO VERTICAL AR COMPRIMIDO 20L 138 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO MAOUI]\'\/‘éz.FOESOUIPA_ MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 139 REGULAR Normal Normal
ETE MAOUI]\'\/‘éz.FOESQUIPA_ MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 139 REGULAR Normal Normal
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 142 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO MAOUI]\'\/‘éz.FOESQUIPA_ MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 143 REGULAR  Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO BOMBA BOMBA BC-92S 2CV | MONOFASICO 127/220V | MOTOR WEG - SCHNEIDER 144 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO TANQUE TANQUE FORTLEV 5.000L 145 REGULAR  Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO MAQUIuéﬁ.FOESQUIPA_ TORRE DE RESFRIAMENTO ALPINA MOTOR WEG 7.5 CV 205 REGULAR Normal Normal
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 207 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado BALANGA Balanga lider b180 212 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUISIézTEOESQUIPA_ crioscpico digital m90 lactatech 216  REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQU',\"/'I’E‘zTEOESQU'PA' Estufa de esterilizagdo linea 217 REGULAR Normal Normal
Setor EC“JESZ?:m Se- MAOU'&’EzTEOESU'PA' SELADORA DHS 314DS 218 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&:&.FOESQUIPA- Estufa de esterilizagdo e secagem 902 219 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado externo TANQUE Tanque armazenagem inox 10000 litros 221 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado externo TANQUE Tanque armazenar inox 15000 litros 222 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAOUI&:&.FOESQUIPA- Trocador de calor em placas 3.500 I/h 260 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAOUIuéz.FOESQUIPA- TROCADOR DE CALOR 12000L/H 262 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAOUIuéz.FOESQUIPA- Trocador de calor em placas brasflon 12.000 I/h 263 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Homogeneizador inox Ibh Arte pegcas APL600 I/h 264 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Homogeneizador inox Ibh Arte pegas 264 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUIS@SEOESQUIPA_ Crioscopio mk 540 flex 2 267 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUIS@SEOESQUIPA_ Centrifuga 1.200 rpn inox 268 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUIS@SEOESQUIPA_ Banho Maria 36 graus 269 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- PHmetro digimed dm - 2p 270 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Analisador policontrol aqua color cloro fe 271 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Analisador policontrol aquacolor cor 272 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&E‘&.FOESOUIPA- Analisador policontrol turbidimetro ap2000wt 273 REGULAR Normal Normal
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LOCAL TIPO DESCRIGAO TOOMB ETD CONS cﬁﬂ.& vy
NUT
LABORATORIO MAQUINAS E EQUIPA- Centrifuga craltech ct 275  REGULAR Normal Normal
MENTOS
LABORATORIO BALANGA Balanga semi analitica ohaus pa3102p - Ohaus® Pioneer® Precision Balance 277 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQU'&‘E‘ﬁfoE:U'PA' Placa aquecedora Caplab 278  REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ AutoClave phoenix143 maximo 282 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQU'&‘E‘ﬁfoE:U'PA' Estufa esterilizagdo cap 283  REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUI&:&.FOES?UIPA_ Estufa de encubacao 36 grau 284 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUI&:&.FOES?UIPA_ Estufa de encubacao 36 grau 285 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAQUINAS E EQUIPA- Banho Maria 286 REGULAR Normal Normal
MENTOS
LABORATORIO BALANGA Balanga semi analitica s2202 2200g 287 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUIuéz.FOESQUIPA_ Contador de colonias mecaninco Phoenix cp 602 288 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 297 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque fabricagdo de queijo 5000 | 309 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque fabricagdo de queijo 5000 | 310 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUISIézTEOESQUIPA_ Prensa inox pneumatica para queijo estepe 6kg 10 coluna prensagem 317 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUISIézTEOESQUIPA_ Prensa inox pneumatica para queijo 6kg 10 coluna prensagem 318 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 320 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 320 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagado creme 1.600 litros 323 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 800 litros 324 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 800 litros 325 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturaga@o creme 1.600 litros 326 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagado creme 3.200 litros 327 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 1.600 litros 328 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 329 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE TANQUE LATICINIOS - CUBA INOX 1.500 L 331 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 1.000 litro com mexedor 333 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUIuéSEOESQUIPA_ FRACIONADEIRA ELETRICA DE QUEIJO 334 RUIM Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Trocador de calor em placas 1.000 It 335 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUINAS E EQUIPA- Funil pasterizador inox 336 REGULAR Normal Normal
MENTOS
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 338 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUIuéSEOESQUIPA_ MISTURADOR INTENSIVO 1500 LITROS 342 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUIuéSEOESQUIPA_ MISTURADOR INTENSIVO 1500 LITROS 342 REGULAR Normal Normal
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Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ MISTURADOR INTENSIVO 1200 LITROS 343 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUIuéﬁ.FOESQUIPA_ BATEDEIRA INDUSTRIAL INOX - 2000 LITROS - MISTURADOR DE ALIMENTOS 344 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Cuba inox 800 | 345 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Trocador de calor em placas 1.000 It 346 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Empacotadeira automatica uva-butler 350 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAQUI&:&.FOES?UIPA_ Empacotadeira automatica volumetrica Fabrima 351 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- BALANGA Balanga toledo 5kg 352 REGULAR Normal Normal
tura Cremosa Copo
Setor do Ralado MAOUIuéz.FOESQUIPA_ Misturador - homogenizador Y em inox 354 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUIuéz.FOESQUIPA_ PENEIRA VIBRATORIA - INOX 355 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUIuéz.FOESOUIPA_ RALADOR DE QUEIJO INDUSTRIAL 356 REGULAR Normal Normal
EXTERNO TANQUE Tanque preparagao 3.000 litros 363 REGULAR Normal Normal
Setor de Embalagem MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Fracionadeira eletrica de queijo 411 REGULAR Normal Normal
Setor de Embalagem MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Seladora automatica com esteira 412 REGULAR Normal Normal
Setor de Embalagem MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Tunel continuo para encolhimento de embalagem FG Indimaq 413 REGULAR Normal Normal
Setor de Embalagem MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Removedor de pelicula FG Indmaq 414 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUIPA- .
bida Lactea MENTOS Recravadeira manual de coluna com pedal - Mococa M7 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUIPA- . .
bida Lactea MENTOS Empacotadora Eximagq leite e logurte 418 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUIPA- -
bida Lactea MENTOS Envazadora de liquidos delgo 6000 700kg 420 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUIPA- -
bida Lactea MENTOS Envazadora de liquidos delgo 6000 700kg 421 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- MAQUINAS E EQUIPA- Envasadora automatica mirainox CG1800 fbpre 2cabegotes ano 2019 422 REGULAR Normal Normal
tura Cremosa Copo MENTOS
Setor de Envase Cober- MAQUINAS E EQUIPA- . . . .
tura Cremosa Copo MENTOS Funil pasterizar inox bomba positiva 426 REGULAR Normal Normal
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUIPA- EMBALADORA FITA CAIXA ALLTAPE 430  REGULAR Normal Normal
cundaria MENTOS
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 5000 It 436 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 3000 It 437 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- MAQUINAS E EQUIPA- Mira Inox Delta - envase de cobertura cremosa copo 468 REGULAR Normal Normal
tura Cremosa Copo MENTOS
Area de Circulagdo  MAQUINAS E EQUIPA- LAVA BOTAS DUPLO 512 REGULAR Normal Normal
acesso a fabrica MENTOS
< - GELADEIRA CONSUL FROST FREE DUPLEX 340 LITROS COM PRATELEIRAS
LABORATORIO ELETRODOMESTICO ALTURA FLEX COR INOX 1068 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO ELETRODOMESTICO Microondas Brastemp 20 It 1073  REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1086 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1087 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1089 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1090 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1091 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1092 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1093 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1094 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1094 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1095 REGULAR Normal Normal
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Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1096 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1097 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1098 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1099 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1101 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1102 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1103 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1104 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1105 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1106 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1107 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1108 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1109 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1110 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1111 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1112 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1113 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1114 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1115 REGULAR Normal Normal
Almoxarifado MOVEIS E UTENSILIOS ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1117 REGULAR Normal Normal
UTILIDADE EXTERNO MAOUI&Q&.FOESQUIPA- MOTOR WEG 10 cv 1647 REGULAR Normal Normal
Set‘lj’r;dgrgrr:’:j: gg;;r MAQU',\"/'I’E‘zTEOESQU'PA' Hitachi ink jet UX-B 3408 REGULAR Normal Normal
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUIPA- CYCLOP CT31L - FECHAMENTO COM FITA ADESIVA 3451 REGULAR Normal Normal
cundaria MENTOS
Setor Alimento a Base BALANGA BALANGA PRIX - BC200W 3526 REGULAR Normal Normal
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUIPA- MAQUINA DE FECHAMENTO - FXJ 60501l 3557 REGULAR Normal Normal
cundaria MENTOS
Setor de Envase - Be- BALANCA Balanca Prix - T1400 3567 REGULAR Normal Normal
bida Lactea
LABORATORIO BALANGA Balanga de umidade bel - Kern DLB moisture analyzer, for samplesupto 160g 3572 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&:&.FOESQUIPA- cromatrogafo shimadzu GC 210 pro 3575 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&:&.FOESQUIPA- chapa aquecedora fisatam 752A 3578 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUIuéz.FOESOUIPA' Bateria de sebelin 3579  REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Capela exaustermo 3580 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- BALANGCA Balanca Prix - ti400 3586 REGULAR Normal Normal
tgra Cremosa Copo
A;ii::ogrgﬂf‘ig? MOVEIS E UTENSILIOS PIA INOX 2 CUBAS 3590 REGULAR Normal Normal
ETA TANQUE RESERVATORIO INOX FUSATI 3615 REGULAR Normal Normal
ETE COMPRESSOR DE AR COMPRESSOR DE AR SCHUZZ MCSV 20 3621 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE Tanque Balao 24000L 3637 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE Tanque Balao 24000L 3638 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE Tanque Balao 24000L 3639 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3639 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE Tanque Balao 24000L 3640 REGULAR Normal Normal
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Plataforma TANQUE Tanque Baldo 24000L 3640 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3641 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3642 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE Fermenteira 2000L 3643 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3643 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3647 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3648 REGULAR Normal Normal
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3650 REGULAR Normal Normal
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3655 REGULAR Normal Normal
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3657 REGULAR Normal Normal
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3657 REGULAR Normal Normal
Oficina MAOUIuéz.FOESQUIPA_ MAQUINA INVERSORA DE SOLDA INDUSTRIAL ROGUE LHN ES305! 220V 3659 REGULAR Normal Normal
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUIPA- IMPRESSORA CODIFICADORA T1J - GENERAL MASTER - GM 550 3686 REGULAR Normal Normal
cundaria MENTOS
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUIPA- IMPRESSORA CODIFICADORA T1J - GENERAL MASTER - GM 550 3687 REGULAR Normal Normal
cundaria MENTOS
Setor de Envase - Be-  MAQUINAS E EQUIPA- DELGO 1 ENVASE DE EMBALAGENS 3704 REGULAR Normal Normal
bida Lactea MENTOS
Setor de Envase - Be-  MAQUINAS E EQUIPA- DELGO 2 ENVASE DE EMBALAGENS 3705 REGULAR Normal Normal
bida Lactea MENTOS
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUIPA- . . .
bida Lactea MENTOS InkJet Printer UX - Hitachi 3707 REGULAR Normal Normal
SetordeEnvase -Be-  \pRo DE ENERGIA Painel - QF 17 3708  REGULAR Normal Normal
bida Lactea
Setor de Envase -Be-  \;pRo DE ENERGIA Painel - QF 27 3709 REGULAR Normal Normal
bida Lactea
ETA BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPAC'; ﬁ%l-'L 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 3748 REGULAR Normal Normal
ETA BOMBA BOMBA DOSADORA FCE 3749 REGULAR Normal Normal
ETA BOMBA BOMBA DOSADORA FCE 3750 REGULAR Normal Normal
ETA BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPAC'I; ﬁle 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 3751 REGULAR Normal Normal
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPAC'I; ﬁle 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 3752 REGULAR Normal Normal
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPAC'I; ﬁle 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 3753 REGULAR Normal Normal
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPAC'I; ﬁle 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 3754 REGULAR Normal Normal
POSTO LAVAGEM MAOUI&:&.FOESQUIPA- Lava jato CHAPERINNI Lj 330 3755 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUI&:&.FOESQUIPA- GEHAKA IV3100 - Analisador de Umidade 3756  REGULAR Normal Normal
Setor Fermentado MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Maquina Dinieper - embalagens 5001 REGULAR Normal Normal
Setor Fermentado - Da-  MAQUINAS E EQUIPA- L
tador - 5002 - Linix 5900 MENTOS Datador - Linix 5900 5002 REGULAR Normal Normal
Setor Fermentado MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Maquina Demon Delta - Envase de garrafas bebidas lacteas 5003 REGULAR Normal Normal
Setor Fermentado MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Datador LINX 5004 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAQUISI'ESEOESQUIPA_ Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR Normal Normal
Setor do Ralado MAOUI&E‘&.FOESQUIPA- Maquina de Empacotamento Queijo Ralado JCF Maquinas 5008 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- MAQUINAS E EQUIPA- . . . "
tura Cremosa Copo MENTOS Funil pasterizar inox bomba positiva 5010 REGULAR Normal Normal
Setor de Envase Cober- MAQUINAS E EQUIPA- Delgo BA45 - Empacotadora de Cobertura Cremosa Culinaria 5011 REGULAR Normal Normal
tura Cremosa Copo MENTOS
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Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Prensa inox pneumatica para queijo estepe 6kg 10 coluna prensagem 5012 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ TRIBLENDER - MISTURADOR - FUNIL - Mistura do Insumos (BOMBINOX) 5015 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Prensa 20 tonelada 5016 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Prensa 20 tonelada 5052 REGULAR Normal Normal
Setor ECTEZE?:"" Se- BALANGA BALANGA 10.000KG 5053 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUI&@&.FOES?UIPA_ Forno mufla cap lap cap FM 5054  REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUIuéz.FOESOUIPA_ Banho Maria NT 248 5055 REGULAR Normal Normal
LABORATORIO MAOUIuéz.FOESQUIPA_ ANALISADOR DE LEITE ULTRASSONICO PORTATIL - EKOMILK M CAP-LAB 5056 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAOUIuéz.FOESQUIPA_ Desnatadeira - 1000 LITROS 5057 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAOUIuéz.FOESQUIPA_ Trocador de calor em placas 1.000 It 5058 REGULAR Normal Normal
Plataforma MAQUINAS E EQUIPA- Centrifuga 2.400 rpn inox 5059  REGULAR Normal Normal

MENTOS

Plataforma BOMBA Bomba SEW Eurodrive 3'7TKW 5060 REGULAR Normal Normal
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5061 REGULAR Normal Normal
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5061 REGULAR  Normal Normal
Oficina BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5062 REGULAR Normal Normal
Oficina BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5063 REGULAR Normal Normal
Oficina MAQUI&:ﬁ.FOESQUIPA_ Furadeira de Bancada FB16 5064 REGULAR Normal Normal
Oficina MAQUII\I\/lészESQUIPA— MOTO ESMERIL DE BANCADA 360W 220V MONO VONDER 5065 REGULAR Normal Normal
Setor Alimento a Base TANQUE TANQUE INOX ARMAZENAMENTO - 5000 L 5099 REGULAR Normal Normal
Si‘;;dgrgrr:’j:: ggsgr' MAOU'&’EzTEOESU'PA' MAQUINA - (Panela de Mistura de Cremosos) - 285Kg 5100 REGULAR Normal Normal

8. PESQUISA DE MERCADO

A metodologia avaliatéria esta bastante vinculada ao estudo comparativo dos valores e, nesse
sentido, considerando-se tratar de itens contemporaneos e usuais no seu respectivo segmento, a pesquisa de
precos foi realizada, em consultas diretas com seus fabricantes e fornecedores ou em sites oficiais, obtendo-
se o valor de novo do equipamento ou similar.

A tomada de precgos e indicagao da fonte de consulta encontra-se no final deste trabalho em ane-
X0sS.
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9. METODOLOGIA

A metodologia aplicavel é fungao, basicamente, da natureza do bem avaliando, da finalidade da
avaliagao e da disponibilidade, qualidade e quantidade de informacgdes colhidas no mercado. A sua escolha
deve ser justificada e ater-se ao estabelecido nas partes 1 e 5 da NBR 14653, com o0 objetivo de retratar o
comportamento do mercado por meio de modelos que suportem racionalmente o convencimento do valor.

Na avaliagado dos equipamentos foi adotado o Método do Custo de Reposicao, segundo o qual a
determinagao do valor do bem baseia-se no custo de sua reposi¢ao por outro igual, de mesma marca e mo-
delo, ou por outro semelhante, de mesma produtividade, considerando, entretanto, a depreciagao dos bens
avaliandos em fungao de sua conservagao e funcionalidade. O valor de reposigao do bem corresponde ao
prego de aquisicao no mercado, sendo normalmente este valor determinado por consultas aos proprios fabri-
cantes ou representantes legais. A vida util de cada bem foi verificada na tabela de depreciagao de ativos,
formulada pela Secretaria de Receita interna do Departamento de Tesouro Americano. No que diz respeito a
influéncia do regime de trabalho e do tipo de manutengao, esses itens sao levados em consideragao no trata-
mento matematico de autoria do Eng. Hélio de Caires, no seu livio NOVOS TRATAMENTOS MATEMATICOS EM
TEMAS DE ENGENHARIA DE AVALIAGOES (Editora PINI Ltda.) da maneira que se segue:

O valor de um bem em uso pode ser expresso da seguinte maneira:

V=Vox[d(1-R) +R]

Onde:

V = valor atual do bem

Vo = valor do bem novo

R = percentual nao depreciavel do bem (VALOR RESIDUAL)

d = taxa de depreciagao

0 Eng. Hélio de Caires, com a expressao acima, determinou o valor de uma maquina, partindo do
seu valor de reposigao, admitindo a existéncia de uma fungao de depreciagao d(t,u,T,T) na qual as variaveis
sao as seqguintes:

t = idade real da maquina

u = coeficiente de manutengao

T = coeficiente de trabalho

T = vida util média, para manutengao e trabalhos normais.

d (tu,T,T) =Vd (tuTT) onde:

Vo -r

r = valor das partes residuais

Levando em consideragao os regimes de trabalho e manutengao, atribuiu um parametro de cor-
relagao, de conformidade com a Tabela | seguinte:

TABELA |
MANUTENGCAO TRABALHO
TIPO COEFICIENTE (E) TIPO COEFICIENTE (F)

INEXISTENTE 0 NULO 0

SOFRIVEL 5 LEVE 5

NORMAL 10 NORMAL 10

RIGOROSO 15 PESADO 15

PERFEITA 20 EXTREMO 20
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Elaborou ainda duas tabelas, a Tabela Il que expressa o trabalho x manutencgao através do coefici-
ente, que atuara sobre o percentual de vida do equipamento, e a Tabela Il que expressa a depreciagao d .

TABELA Il
MANUTENGAO TRABALHO Z (XY)
0
0 5 085 1,19
10 1,67 234
15 3,28
20
0
5 069 095
5 10 129 176
15 2,40
20
0
10 5 056 075
10 1,00 1,32
15 1,76
20
0
5 046 0,59
15 10 0,77 1,00
15 1,29
20
0
5 037 047
20 10 059 075
15 0,95
20
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TABELA Il (Depreciagao D)

(T, D(t) (T, D(t) (T, D(t) (T, D (t) (T, D(t) (T, D(t) (T, D(t) (T, D(t)
1) 1) 1) 1) 1) 1) 1) )

000 100000 039 056035 0,78 020186 1,17 005632 156 001439 195 000359 236 000083 2,77 0,00019
001 099068 040 054867 0,79 0,19579 1,18 0,05442 157 001389 196 000347 237 000080 2,78 0,00018
002 098120 041 053706 080 018988 1,19 005258 158 001341 197 000334 238 000077 279 0,00018
003 097157 042 052554 081 018411 1,20 0,05080 159 001294 198 000323 239 000075 280 0,00017
004 096178 043 051411 082 017850 1,21 004908 160 001249 199 000311 240 000072 281 0,00017
005 095194 044 050277 083 017302 1,22 004741 161 001206 200 000300 241 000069 282 0,00016
006 094175 045 049154 084 06770 1,23 004580 162 001164 201 000290 242 0,00067 283 000015
007 093152 046 048041 085 0,16251 1,24 004424 163 001123 202 000280 243 000065 284 000015
008 092115 047 046940 086 015746 1,25 004274 164 001084 203 000270 244 000062 285 0,00014
009 091064 048 045951 087 015255 1,26 004128 165 001046 204 000260 245 0,00060 286 0,00014
010 090000 049 044774 088 014778 1,27 003987 166 001010 205 000251 246 000058 287 000013
011 088923 050 043710 089 014313 1,28 003851 167 000974 206 000243 247 000056 288 0,00013
012 087834 051 042777 09 01382 1,29 003719 168 000940 207 000234 248 000054 283 0,00012
013 086732 052 041624 091 013423 1,30 003592 169 000907 208 000226 249 000052 290 0,00012
014 085620 053 040600 092 012996 1,31 003469 1,70 000876 209 000218 250 000050 291 0,00012
015 084496 054 039592 093 012582 1,32 003350 1,71 000845 210 0,00210 251 0,00049 292 0,00011
016 083362 055 038598 094 10,2179 133 003235 1,72 000816 211 000203 252 0,00047 293 0,00011
017 082219 056 037620 995 011789 1,34 003124 1,73 000787 212 000196 253 000045 294 0,00010
018 081067 057 036657 096 011409 1,35 003017 1,74 000760 213 000189 254 000044 295 0,00010
019 0,79906 058 035709 097 011041 136 002913 1,75 000733 214 000182 255 000042 296 0,00010
020 o0,78737r 059 034777 098 010683 137 002812 1,76 000707 215 000176 256 000041 297 0,00009
021 077562 060 033862 099 010337 1,38 002716 1,77 000683 216 000170 257 000039 298 0,00009
022 076380 061 032962 1,00 0,70000 1,39 002622 1,78 000659 217 000164 258 000038 299 0,00009
023 075192 062 032079 1,01 009674 1,40 002531 1,79 000636 218 000158 259 0,00036 3,00 0,00008
024 073999 063 031212 1,02 009357 1,41 002444 180 000613 219 000152 260 000035
025 0,72803 064 030362 1,03 009050 1,42 002360 181 000592 220 000147 261 000034
026 071602 065 029528 1,04 008753 143 002278 182 000571 221 000142 262 000033
0,27 0,70400 066 028711 1,05 008464 1,44 002199 183 000551 222 000137 263 000032
028 069195 067 027910 1,06 00818 145 002123 184 000532 223 000132 264 000030
029 067989 068 027126 1,07 007914 146 002050 185 000513 224 000127 265 000029
030 066783 069 026359 1,08 007651 1,47 001979 1,86 000495 225 000123 266 000028
031 065577 0,70 025608 1,09 007397 148 001910 187 000478 226 000119 267 000027
032 064372 071 024874 1,10 007151 1,49 001844 188 000461 227 000114 273 000022
033 063169 0,72 024156 1,11 006912 150 001780 1,89 000445 228 000110 2,74 000021
034 061969 0,73 023454 1,12 006681 151 001718 190 000429 234 000089 275 000021

035 060772 0,74 022769 1,13 006457 152 001658 191 000414 235 00008 2,76 0,00020
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O roteiro de calculo apresentado a seguir foi aplicado para todos os bens méveis avaliados no
presente trabalho:
Vo = valor de reposigao (valor de novo em RS)
V = valor atual do bem
R = valor residual em %
la = idade aparente em anos
Vu = vida util em anos
M = classe de manutengao (de acordo com a Tabela |)
T = classe de trabalho (de acordo com a Tabela I)
= retirado da Tabela Il
¢ = x(la/Vu)

Com o valor de ¢ acima, entra-se na Tabela Il e determina-se a depreciagao d.
V =Vo x [d(1-R)+R]

10. CALCULOS AVALIATORIOS

Determinagao do Valor de Mercado (Valor Justo)

Conforme metodologia descrita, os itens inventariados foram avaliados, obtendo-se um valor de
mercado de compra e venda de cada item.
A planilha avaliatéria com a avaliagao item a item encontra-se no ANEXO IV desse trabalho.

VALOR DE MERCADO DOS ATIVOS = ~R$ 4.670.000,00
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11. CONCLUSAO

Considerando que os valores obtidos nos calculos avaliatérios sao frutos de calculos matemati-
cos realizados sobre dados de mercado, com resultados satisfatérios para o grau de fundamentacao e de pre-
cisao do trabalho, os avaliadores concluem que os mesmos atendem aos objetivos deste trabalho, e assim o

determinam, de forma arredondada, em:

VALORES DE TENDENCIA DE MERCADO

Valor de mercado dos ativos

RS 4.670.000,00
(Quatro milhdes seiscentos e setenta mil reais)
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12. TERMO DE ENCERRAMENTO

Este Laudo de Avaliagcao é composto por 19 paginas, mais anexos, todas elas rubricadas pelo
avaliador, com excegao desta ultima que vai assinada pelo mesmo signatario deste trabalho.

Recife, 19 de setembro de 2025.

VALOR ENGENHARIA DE AVALIAGAO E PERICIA LTDA.
CNPJ N° 41.052.275/0001-56
CREA 5544-PE

AFONSO O BE/FARIAS FILHO
Eng. Civil CREA 7.350-D/PE.
DIRETOR TECNICO

G
O FRUTUOSO DA SILVA

ng. Elétrico CREA 34.512-D/PE.
DIRETOR TECNICO
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ANEXO | — IMAGENS

Amostra fotografica de ativos, nao representando o quantitativo inventariado
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ANEXO II-ENQUADRAMENTO

VALOR

ENGENHARIA

\V

Tabela 2 — Graus de fundamentagao para laudos de avaliagdo de méquinas, equipamentos ou instalagoes isoladas

Graus

PONTOS

Caracterizagao completa e identi-

ficagao fotografica do bem, inclu-

indo seus componentes, acesso-
rios, painéis e acionamentos.

Caracterizagao sintética do bem e
seus principais complementos,
com fotografias.

Caracterizagao sintética
do bem, com fotografia.

0 funcionamento foi observado
pelo engenheiro de avaliagdes e
as condigdes de produgao, efici-
éncia e manutencgao estao relata-
das no laudo.

0 funcionamento foi observado
pelo engenheiro de avaliagdes.

Nao foi possivel obser-
var o funcionamento.

Para custo de reedigao: cotagao
direta do bem novo no fabricante,
para a mesma especificagao ou
pelo menos 3 cotagdes de bens
novos similares.

Para custo de reedigao: cotagdo
direta do bem novo no fabricante,
para a mesma especificagdo ou
pelo menos 2 cotagdes de bens
novos similares.

Para custo de reedigao:
uma cotagao direta para
bem novo similar.

Para valor de mercado: no minimo
3 dados de mercado de bens si-
milares no estado do avaliando.

Para valor de mercado: 2 dados
de mercado de bens similares no
estado do avaliando.

Para valor de mercado: 1
1 dado de mercado de
bem similar no estado

do avaliando.

As informagoes e condigdes de
fornecimento devem estar docu-
mentadas no laudo.

As informagoes e condigdes de
fornecimento devem estar relata-
das no laudo.

Citada a fonte de infor-
magao.

Item Descricao
1 Vistoria
2 Funcionamento
3 Fontes de informacgao
e dados de mercado
4 Depreciacao

Implicita no valor de mercado do
bem.

Calculada por metodologia con-
sagrada.

Arbitrada. 2

TOTAL DE PONTOS 7

Tabela 3 — Enquadramento dos laudos segundo seu grau de fundamentagédo (avaliagdo de maquinas, equipamentos ou instalagdes isoladas)

Graus

Pontos minimos

10

6

4

Restrigoes

Todos os itens no minimo no grau
1]

Itens 2 e 4 no minimo no grau ll e
os demais no minimo no grau |

Todos os itens no mi-
nimo no grau |

FUNDAMENTAGAO:

GRAU II
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ANEXO IV—=CALCULOS AVALIATORIOS

VA- COTAGAO _ £ _
LOCAL TIPO DESCRIQI\O relils ETD CONS LEDIE | el LOR NOVO INDIVI- ALz || LSRRI
(] APAR | UTIL PREC DUAL
RESID DUAL

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 1 REGULAR 5,00 15 0,05 8.705,00 0,6501055 5.659.17
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 2 REGULAR 5,00 15 0,05 8.705,00 0,6501055 5.659.17
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 3 REGULAR 5,00 15 0,05 8.705,00 0,6501055 5.659.17
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 4 REGULAR 5,00 15 0,05 8.705,00 0,6501055 5.659.17
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 5 REGULAR 750 15 0,05 8.705,00 0465245 4.049,96
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA 0P—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 6 REGULAR 750 15 0,05 8.705,00 0465245 4.049,96
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA OP—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 7 REGULAR 7550 15 0,05 8.705,00 0,465245 4.049,96
externos AR kj0180365615

Local condensadores COMPRESSOR DE UNIDADE CONDENSADORA OP—I—!JM064D20V DANFOSS - 380V TRIFASICO sr 8 REGULAR 7550 15 0,05 8.705,00 0,465245 4.049,96
externos AR kj0180365615

< MAQUINAS E EQUI-

Area Externa PAMENTOS TORRE DE RESFRIAMENTO ALPINA MOTOR WEG 7.5 CV 11 REGULAR 5,00 15 0,05 133.800,00 0,6501055 86.984,12

ETA BOMBA BOMBA ME-AL 24125V 12,5CV | TRIFASICO 220/380/440/760V | MOTOR WEG - 17 REGULAR 7550 10 0,05 11.990,50 0,2599405 3.116,82

SCHNEIDER
ETA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 18 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91
MAQUINAS E EQUI- .

ETE PAMENTOS Flotador tecitec 59 REGULAR 7,50 15 0,05 0,465245 -

ETE BOMBA Motorbomba weg 10cv 64 REGULAR 7,50 10 0,05 8.833,88 0,2599405 2.296,28
CALDEIRA CALDEIRA Caldeira MARITEC 2005 NNR ENGENHARIA CAPACIDADE 2500kg/hr 67 REGULAR 5,00 30 0,05 185.000,00 0,841939 155.758,72
CALDEIRA CALDEIRA Caldeira MARITEC 2005 NNR ENGENHARIA CAPACIDADE 2500kg/hr 68 REGULAR 5,00 30 0,05 185.000,00 0,841939 155.758,72
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 70 REGULAR 5,00 10 0,05 12.344,80 0,465245 5.743,36
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 7 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 72 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91
CALDEIRA BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 74 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91

POSTO LAVAGEM COMPRESSOR DE COMPRESSOR SCHULZ PRATICA CSI 7.4 com motor WEG 1 vc 77 REGULAR 7,50 15 005 3.015,58 0,465245 1.402,98
POSTO LAVAGEM TANQUE CAIXA D'AGUA EM FIBRA DE VIDRO 2000L 78 REGULAR 5,00 25 0,05 1.125,66 0,7980015 898,28
ETE BOMBA BOMBA CENTRIFUGA MULTIESTAGIO SCHNEIDER ME-BR 2275V 7,5 CV TRIFASICA 79 REGULAR 750 10 0,05 10.433.90 0,2599405 271219

220V/380V/440V/760V
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VALOR

ENGENHARIA

LOCAL TIPO DESCRIGAO TO(;/IB ETD CONs | '8 ‘{#’If_‘ Xgﬁ N(():\(l)g?lfl;ll)\lc\)ll- FAL%E(?E' AVA"'ASSEL'ND'V"
RESID DUAL
CALDEIRA TANQUE Tanque vaso de pressdo Mafur 81 REGULAR 5,00 25 0,05 80.000,00 0,7980015 63.840,12
CALDEIRA MA%L:SIAE‘&.FOESQUI_ TORRE DE RESFRIAMENTO MADEF 82 REGULAR 7,50 15 0,05 133.800,00 0,465245 62.249,78
CALDEIRA A " TORRE DE RESFRIAMENTO MADEF 83  REGULAR 750 15 005  133.80000  0,465245 62.249,78
SALA COMPRESSORES COMPRE:SOR DE compressor de Armonia com motor 75 vc sabroe 8 100 84 REGULAR 7,50 15 0,05 196.768,00 0,465245 91.545,33
SALA COMPRESSORES COMPREESOR DE compressor sabroe smc 104s 1994 motor 60 vc 85 REGULAR 7,50 15 0,05 134.160,00 0,465245 62.417,27
SALA COMPRESSORES COMPREESOR DE compressor sabroe smc 104s 1994 motor 60 vc 85 REGULAR 7,50 15 0,05 134.160,00 0,465245 62.417,27
SALA COMPRESSORES COMPREESOR DE COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 50 vc 86 REGULAR 12,50 15 0,05 89.440,00 0,214369 19.173,16
SALA COMPRESSORES COMPREESOR DE COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 50 vc 86 REGULAR 12,50 15 0,05 89.440,00 0,214369 19.173,16
SALA COMPRESSORES COMPREESOR DE COMPRESSOR SABROE SMC 4 100 motor 50 vc 87 REGULAR 12,50 15 0,05 89.440,00 0,214369 19.173,16
SALA COMPRESSORES BOMBA BOMBA CENTRIFUGA MULTIEg;é\?)gggS?ﬂgef?F;gA\f_BR 2275V 75 CV TRIFASICA 88 REGULAR 7,50 10 0,05 10.433,90 0,2599405 2.712,19
SALA COMPRESSORES BOMBA BOMBA CENTRIFUGA MULTIEg;é\?)gggS?ﬂgef?F;gA\f_BR 2275V 75 CV TRIFASICA 89 REGULAR 7,50 10 0,05 10.433,90 0,2599405 2.712,19
SALA COMPRESSORES BOMBA BOMBA CENTRIFUGA MULTIEg;é\?}gsgS?ﬂ%Ie;F;gAf—BR 2275V 75 CV TRIFASICA 90 REGULAR 12,50 10 0,05 10.433,90 0,090603 945,34
SALA COMPRESSORES BOMBA BOMBA CENTRIFUGA MULTIEg;’é\?/lgsgs/Hﬂ%I\?/E;égAvE—BR 2275V 755 CV TRIFASICA 91 REGULAR 7,50 10 0,05 10.433,90 0,2599405 2.712,19
OFICINA MA%T&’E&.FOESOUI- GUINCHO HIDRAULICO 3 TONELADAS COM PROLONGADOR RODA DE FERRO 95 REGULAR 12,50 15 0,05 6.055,11 0,214369 1.298,03
Sala de Compressor COMPREESOR DE Compressor de ar atlas copco ga55vsd ano 2020 97 REGULAR 7,50 15 0,05 300.339,92 0,465245 139.731,65
Sala de compressor COMPREESOR DE Compressor de ar atlas copco ga55ff100 ano 2020 98 REGULAR 7,50 15 0,05 300.339,92 0,465245 139.731,65
Sala de Compressor GERADOR Gerador stemac gta650/600kva scania 99 REGULAR 7,50 30 0,05 280.000,00 0,7416285 207.655,98
Oficina MA%T&’E&.FOESOUI- INVERSORA DE CORTE PLASMA MAXXICUT 60 30MM 220V BALMER 100 REGULAR 7,50 15 0,05 9.899,99 0,465245 4.605,92
Oficina MA%T&’E&.FOESOUI- PRENSA HIDRAULICA 20 TONELADAS 105 REGULAR 12,50 15 0,05 2.613,51 0,214369 560,26
Oficina de Manutengao MA%L:\I’[\:IAEﬁ.FOESOUI- PRENSA HIDRAULICA 20 TONELADAS 105 REGULAR 12,50 15 0,05 2.613,90 0,214369 560,34
Externo - Plataforma TANQUE CAIXA D'AGUA POLIETILENO 10.000L 132 REGULAR 7,50 25 0,05 5.224,05 0,6844385 3.575,54
Plataforma TANQUE TANQUE DE POLIETILENO COM TAMPA 10.000L AZUL - FORTLEV 133 REGULAR 5,00 25 0,05 6.459,90 0,7980015 5.155,01
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Silo estocagen de leite Inoxnew 50000L 134 REGULAR 12,50 25 0,05 67.500,00 0,465245 31.404,04
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ENGENHARIA

VA- COTAGAO .
LOCAL TIPO DESCRIGAO TOMB | ey cong | IDADE | VIDA | 5 | Novo INDIVI- | FATOR DE- | AVALIAGAQ INDIVI-
(0] APAR | UTIL PREC DUAL
RESID DUAL
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Silo estocagen de leite Inoxnew 50.000L 135 REGULAR 12,50 25 0,05 67.500,00 0,465245 31.404,04
UTILIDADE EXTERNO TANQUE Tanque agua fibrav 70.000 L 136 REGULAR 12,50 25 0,05 90.600,00 0,465245 42.151,20
UTILIDADE EXTERNO TANQUE PULMAO VERTICAL AR COMPRIMIDO 20L 138 REGULAR 7,50 25 0,05 5.121,00 0,6844385 3.505,01
MAQUINAS E EQUI- ‘
UTILIDADE EXTERNO PAMENTOS MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 139 REGULAR 12,50 15 0,05 3.550,28 0,214369 761,07
ETE MA%L:SI/;E.FOESOUI_ MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 139 REGULAR 7,50 15 0,05 3.550,28 0,465245 1.651,75
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 142 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91
MAQUINAS E EQUI- ‘
UTILIDADE EXTERNO PAMENTOS MOTOR TRIFASICO BLINDADO 4,00 CV - 4 POLOS - 220/380V - WEG 143 REGULAR 15,00 15 0,05 3.550,28 0,145 514,79
UTILIDADE EXTERNO BOMBA BOMBA BC-92S 2CV | MONOFASICO 127/220V | MOTOR WEG - SCHNEIDER 144 REGULAR 7,50 10 0,05 2.353,87 0,2599405 611,87
UTILIDADE EXTERNO TANQUE TANQUE FORTLEV 5.000L 145 REGULAR 7,50 25 0,05 2.772,36 0,6844385 1.897,51
MAQUINAS E EQUI-
UTILIDADE EXTERNO PAMENTOS TORRE DE RESFRIAMENTO ALPINA MOTOR WEG 7.5 CV 205 REGULAR 7,50 15 0,05 133.800,00 0,465245 62.249,78
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 207 REGULAR 7,50 10 0,05 12.344,80 0,2599405 3.208,91
Setor do Ralado BALANGA Balanga lider b180 212 REGULAR 7,50 10 0,05 4.109,59 0,2599405 1.068,25
LABORATORIO A FV” crioscpico digital m90 lactatech 216 REGULAR 500 15 005 8813056 06501055 57.29416
LABORATORIO A Fu” Estufa de esterilizagio linea 217 REGULAR 500 15 005 320000 06501055 2.080,34
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- SELADORA DHS 314DS 218 REGULAR 750 15 005 6.000,00 0,465245 2.791,47
cundaria PAMENTOS
LABORATORIO MA%L:uéﬁ.FOESQUI_ Estufa de esterilizagao e secagem 902 219 REGULAR 7,50 15 0,05 3.200,00 0,465245 1.488,78
Almoxarifado externo TANQUE Tanque armazenagem inox 10000 litros 221 REGULAR 7,50 25 0,05 26.900,00 0,6844385 18.411,40
Almoxarifado externo TANQUE Tanque armazenar inox 15000 litros 222 REGULAR 7,50 25 0,05 30.200,00 0,6844385 20.670,04
Plataforma MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI' Trocador de calor em placas 3.500 I/h 260 REGULAR 7,50 15 0,05 5.000,00 0,465245 2.326,23
Plataforma MA%L/{\Iuéﬁ.FOESOUI- TROCADOR DE CALOR 12000L/H 262 REGULAR 7,50 15 0,05 10.500,00 0,465245 4.885,07
Plataforma MAC:DL:\I’[\:IAE‘E.FOESOUI- Trocador de calor em placas brasflon 12.000 I/h 263 REGULAR 7,50 15 0,05 10.500,00 0,465245 4.885,07
Plataforma MAC:DL:\I’[\:IAE‘E.FOESOUI- Homogeneizador inox Ibh Arte pecas APL600 I/h 264 REGULAR 7,50 15 0,05 250.000,00 0,465245 116.311,25
Setor Alimento a Base MAC:DL:\I’[\:IAE‘E.FOESOUI- Homogeneizador inox Ibh Arte pecas 264 REGULAR 7,50 15 0,05 250.000,00 0,465245 116.311,25
LABORATORIO A e Crioscopio mk 540 flex 2 267 REGULAR 500 15 005 8813056 06501055 57.29416
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RESID DUAL
LABORATORIO A " Centrifuga 1.200 rpn inox 268 REGULAR 1500 15 005 5.450,59 0,145 790,34
LABORATORIO MA%T&’EETEOESQU" Banho Maria 36 graus 260 REGULAR 500 15 005 12.25000 06501055 7.963,79
LABORATORIO MA%T&’EETEOESQU" PHmetro digimed dm - 2p 270 REGULAR 1250 15 005 10.661,80 0214369 2.285,56
LABORATORIO MA%L;J\Iu/éﬁ.FOESOUI_ Analisador policontrol aqua color cloro fe 271 REGULAR 7,50 15 0,05 8.262,53 0,465245 3.844,10
LABORATORIO MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Analisador policontrol aquacolor cor 272 REGULAR 7,50 15 0,05 8.262,53 0,465245 3.844,10
LABORATORIO MA%’“::/"EE.FOESOUI_ Analisador policontrol turbidimetro ap2000wt 273 REGULAR 7,50 15 0,05 8.262,53 0,465245 3.844,10
LABORATORIO MAQUINAS E EQUI- Centrifuga craltech ct 275 REGULAR 7,50 15 0,05 2.569,19 0,465245 1.195,30
PAMENTOS
LABORATORIO BALANGA Balanga semi analitica ohaus pa3102p - Ohaus® Pioneer® Precision Balance 277 REGULAR 7,50 10 0,05 11.930,00 0,2599405 3.101,09
LABORATORIO MA%’“::/"EE.FOESOUI_ Placa aquecedora Caplab 278 REGULAR 5,00 15 0,05 5.000,00 0,6501055 3.250,53
LABORATORIO MA%’“::/"EE.FOESOUI_ AutoClave phoenix143 maximo 282 REGULAR 12,50 15 0,05 66.178,13 0,214369 14.186,54
LABORATORIO MA%’“::/"EE.FOESOUI_ Estufa esterilizagao cap 283 REGULAR 12,50 15 0,05 3.200,00 0,214369 685,98
LABORATORIO MA%’“AI:/‘I/;;FOESOUI_ Estufa de encubacao 36 grau 284 REGULAR 5,00 15 0,05 3.200,00 0,6501055 2.080,34
LABORATORIO MA?DLAISIIQE.FOESQUI_ Estufa de encubacao 36 grau 285 REGULAR 5,00 15 0,05 3.200,00 0,6501055 2.080,34
LABORATORIO MAQUINAS E EQUI- Banho Maria 286 REGULAR 5,00 15 0,05 12.250,00 0,6501055 7.963,79
PAMENTOS
LABORATORIO BALANGA Balanga semi analitica s2202 2200g 287 REGULAR 5,00 10 0,05 2.465,00 0,465245 1.146,83
LABORATORIO MA%LAISI@;FOESQUI_ Contador de col6nias mecaninco Phoenix cp 602 288 REGULAR 7,50 15 0,05 700,00 0,465245 325,67
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 295 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque processo inox 5.000 297 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
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Setor Alimento a Base TANQUE Tanque fabricag&do de queijo 5000 | 309 REGULAR 5,00 25 0,05 16.500,00 0,7980015 13.167,02
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque fabricag&o de queijo 5000 | 310 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base MA%L:uéﬁ.FOESQUI_ Prensa inox pneumatica para queijo estepe 6kg 10 coluna prensagem 317 REGULAR 7,50 15 0,05 15.000,00 0,465245 6.978,68
Setor Alimento a Base MA%L:uéﬁ.FOESQUI_ Prensa inox pneumatica para queijo 6kg 10 coluna prensagem 318 REGULAR 12,50 15 0,05 21.000,00 0,214369 4.501,75
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 320 REGULAR 7,50 25 0,05 9.900,00 0,6844385 6.775,94
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 320 REGULAR 7,50 25 0,05 9.900,00 0,6844385 6.775,94
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 1.600 litros 323 REGULAR 7,50 25 0,05 8.450,00 0,6844385 5.783,51
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagao creme 800 litros 324 REGULAR 7,50 25 0,05 6.166,50 0,6844385 4.220,59
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagao creme 800 litros 325 REGULAR 12,50 25 0,05 6.166,50 0,465245 2.868,93
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 1.600 litros 326 REGULAR 7,50 25 0,05 8.450,00 0,6844385 5.783,51
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 3.200 litros 327 REGULAR 7,50 25 0,05 12.800,00 0,6844385 8.760,81
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque maturagdo creme 1.600 litros 328 REGULAR 7,50 25 0,05 8.450,00 0,6844385 5.783,51
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 329 REGULAR 12,50 25 0,05 9.900,00 0,465245 4.605,93
Setor Alimento a Base TANQUE TANQUE LATICINIOS - CUBA INOX 1.500 L 331 REGULAR 12,50 25 0,05 29.443,17 0,465245 13.698,29
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 1.000 litro com mexedor 333 REGULAR 12,50 25 0,05 7.050,00 0,465245 3.279,98
Setor Alimento a Base MA%LAISI/;;FOESQUI_ FRACIONADEIRA ELETRICA DE QUEIJO 334 RUIM 4,00 15 0,05 75.000,00 0,730219 54.766,43
Setor Alimento a Base MA%LAISI/;;FOESQUI_ Trocador de calor em placas 1.000 It 335 REGULAR 7,50 15 0,05 2.400,00 0,465245 1.116,59
Setor Alimento a Base MAQUINAS E EQUI- Funil pasterizador inox 336 REGULAR 7,50 15 0,05 15.152,35 0,465245 7.049,56
PAMENTOS
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 2.000 litros 338 REGULAR 7,50 25 0,05 9.900,00 0,6844385 6.775,94
Setor Alimento a Base MA%L:\Iu/éﬁTEOESQUI_ MISTURADOR INTENSIVO 1500 LITROS 342 REGULAR 7,50 15 0,05 40.000,00 0,465245 18.609,80
Setor Alimentoa Base " Do AS EEAUI MISTURADOR INTENSIVO 1500 LITROS 342 REGULAR 750 15 005  40.00000 0465245 18.609,80
Setor Alimentoa Base " Do AS E AU MISTURADOR INTENSIVO 1200 LITROS 343  REGULAR 750 15 005 3500000 0465245 16.283,58
. MAQUINAS E EQUI-

Setor Alimento a Base PAMENTOS BATEDEIRA INDUSTRIAL INOX - 2000 LITROS - MISTURADOR DE ALIMENTOS 344 REGULAR 7,50 15 0,05 65.000,00 0,465245 30.240,93
Setor Alimento a Base TANQUE Cuba inox 800 | 345 REGULAR 7,50 25 0,05 4.192,41 0,6844385 2.869,45
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Setor Alimento a Base MA%T&?&.FOESQUI_ Trocador de calor em placas 1.000 It 346 REGULAR 7,50 15 0,05 2.400,00 0,465245 1.116,59
Setor do Ralado MA%T&?&.FOESQUI_ Empacotadeira automatica uva-butler 350 REGULAR 7,50 15 0,05 125.000,00 0,465245 58.155,63
Setor do Ralado MA%T&?&.FOESQUI_ Empacotadeira automatica volumetrica Fabrima 351 REGULAR 7,50 15 0,05 92.056,70 0,465245 42.828,92
Setor de Envase Cober- BALANCA Balanca toledo 5kg 352 REGULAR 7,50 10 005 470959  0,2599405 1.06825
tura Cremosa Copo
Setor do Ralado MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Misturador - homogenizador Y em inox 354 REGULAR 7,50 15 0,05 61.789,70 0,465245 28.747,35
Setor do Ralado MA%":’D"E;FOESQUI_ PENEIRA VIBRATORIA - INOX 355 REGULAR 5,00 15 0,05 9.013,90 0,6501055 5.859,99
Setor do Ralado MA%":’D"E;FOESQUI_ RALADOR DE QUEIJO INDUSTRIAL 356 REGULAR 12,50 15 0,05 25.260,00 0,214369 5.414,96
EXTERNO TANQUE Tanque preparagao 3.000 litros 363 REGULAR 5,00 25 0,05 12.300,00 0,7980015 9.815,42
Setor de Embalagem MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Fracionadeira eletrica de queijo 411 REGULAR 7,50 15 0,05 16.000,00 0,465245 7.44392
Setor de Embalagem MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Seladora automatica com esteira 412 REGULAR 7,50 15 0,05 23.390,00 0,465245 10.882,08
Setor de Embalagem MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Tunel continuo para encolhimento de embalagem FG Indimaq 413 REGULAR 5,00 15 0,05 175.000,00 0,6501055 113.768,46
Setor de Embalagem MA%’“AI’[)‘I/;;FOESQUI_ Removedor de pelicula FG Indmaq 414 REGULAR 5,00 15 0,05 270.000,00 0,6501055 175.528,49
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUI- .
bida Lactea PAMENTOS Recravadeira manual de coluna com pedal - Mococa 47 REGULAR 7,50 15 0,05 32.000,00 0,465245 14.887,84
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUI- . .
bida Lactea PAMENTOS Empacotadora Eximagq leite e logurte 418 REGULAR 7,50 15 0,05 75.980,00 0,465245 35.349,32
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUI- -
bida Lactea PAMENTOS Envazadora de liquidos delgo 6000 700kg 420 REGULAR 7,50 15 0,05 175.000,00 0,465245 81.417,88
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUI- -
bida Lactea PAMENTOS Envazadora de liquidos delgo 6000 700kg 421 REGULAR 7,50 15 0,05 175.000,00 0,465245 81.417,88
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- Envasadora automatica mirainox CG1800 fbpre 2cabegotes ano 2019 422 REGULAR 7,50 15 005 175.34300  0,465245 81.577,45
tura Cremosa Copo PAMENTOS
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- . . . ..
tura Cremosa Copo PAMENTOS Funil pasterizar inox bomba positiva 426 REGULAR 7,50 15 0,05 10.000,00 0,465245 4.652,45
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- EMBALADORA FITA CAIXA ALLTAPE 430 REGULAR 1250 15 0,05 2357670 0214369 5.054,11
cundaria PAMENTOS
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 5000 It 436 REGULAR 7,50 25 0,05 16.500,00 0,6844385 11.293,24
Setor Alimento a Base TANQUE Tanque inox 3000 It 437 REGULAR 7,50 25 0,05 12.300,00 0,6844385 8.418,59
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- Mira Inox Delta - envase de cobertura cremosa copo 468  REGULAR 7,50 15 005 133.74955 0465245 62.226,31
tura Cremosa Copo PAMENTOS
Area de Circulagdo  MAQUINAS E EQUI- LAVA BOTAS DUPLO 512 REGULAR 1250 15 005 1381300 0214369 2.961,08
acesso a fabrica PAMENTOS
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ENGENHARIA

LOCAL TIPO DESCRIGAO TO(;/IB ETD CONs | '8 ‘{#’If_‘ Xgﬁ N(():\(l)g?lgll)\lc\)ll- FAL%E(?E' AVA"'ASSEL'ND'V"
RESID DUAL
LABORATORIO ELETRODOMES-  GELADEIRA CONSUL FROST FREE DUPLEX 340 LITROS COM PRATELEIRAS ALTURA oo oo o™ oo 297507 0145 13139
TIcO FLEX COR INOX
LABORATORIO ELETRT?(?SMES' Microondas Brastemp 20 It 1073 REGULAR 500 5 005 683,05 0,145 99,04
Almoxarifado MOVEISLELSJTENSI_ ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGCAS 1086 REGULAR 12,50 15 0,05 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVEISLELSJTENSI_ ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1087 REGULAR 12,50 15 0,05 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1089 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1090 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1097 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1092 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1093 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1094 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1094 REGULAR 1250 15 0,05 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1095 REGULAR 750 15 0,05 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVEIS E JTENSI- ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1096 REGULAR 750 15 0,05 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVEIS E JTENSI- ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1097 REGULAR 1250 15 0,05 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1098 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1099 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1101 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1102 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLS’TENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1103 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1104 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1105 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'S‘LIEOgTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1106 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVELS E QTENST ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1107 REGULAR 500 15 005 336200  0,6501055 2.185,65
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ENGENHARIA

VA- COTAGAO .
LOCAL TIPO DESCRIGAO TOMB | ey cong | IDADE | VIDA | 5 | Novo INDIVI- | FATOR DE- | AVALIAGAQ INDIVI-
) APAR | UTIL PREC DUAL
RESID DUAL
Almoxarifado MOVE'SLIEOLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1108 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1109 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1110 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLIEOLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PEGAS 1111  REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'SLEJLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1112 REGULAR 1250 15 005 3.362,00 0,214369 720,71
Almoxarifado MOVE'SLEJLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1113  REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'SLEJLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1114 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'SLEJLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1115 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
Almoxarifado MOVE'SLEJLSJTENS" ESTANTE PORTA PALLET X 20 PECAS 1117 REGULAR 750 15 005 3.362,00 0,465245 1.564,15
UTILIDADE EXTERNO MA%T&’;&EOESOU" MOTOR WEG 10 cv 1647 REGULAR 1250 15 005 8.833,88 0214369 1.893,71
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- . L
{ura Cremosa Copo DAMENTOS Hitachi ink jet UX-B 3408 REGULAR 750 15 005 23.000,00 0,465245 10.700,64
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- CYCLOP CT31L - FECHAMENTO COM FITA ADESIVA 3451 REGULAR 7,50 15 005 23.576,70 0,465245 10.968,94
cundaria PAMENTOS
Setor Alimento a Base BALANGA BALANGA PRIX - BC200W 3526 REGULAR 750 10 005 116157 0,2599405 301,94
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- MAQUINA DE FECHAMENTO - FXJ 605011 3557 REGULAR 7,50 15 005 23.576,70 0,465245 10.968,94
cundaria PAMENTOS
Semrb‘i’jaE'L‘;gfez Be- BALANCA Balanga Prix - TI400 3567 REGULAR 7,50 10 005  17.99900  0,2599405 467867
LABORATORIO BALANGA Balanga de umidade bel - Kern DLB moisture analyzer, for samples up to 160 g 3572 REGULAR 12,50 10 0,05 12.617,00 0,090603 1.14314
LABORATORIO MA%L:u’éﬁTEOESQU" cromatrogafo shimadzu GC 210 pro 3575 REGULAR 1500 15 005 32.000,00 0,145 4.640,00
LABORATORIO MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI' chapa aquecedora fisatam 752A 3578  REGULAR 7,50 15 0,05 1.652,61 0,465245 768,87
LABORATORIO A FV” Bateria de sebelin 3579 REGULAR 500 15 005 539880  0,6501055 3.509,79
LABORATORIO MA%m’éﬁfoEsau" Capela exaustermo 3580 REGULAR 750 15 005 3.500,00 0,465245 1.628,36
Setor de Envase Cober- BALANGA Balanca Prix - ti400 3586 REGULAR 7,50 10 005 17.99900  0,2599405 4.678,67
tura Cremosa Copo ]
Area de Circulagdo  MOVEIS E UTENSI- PIA INOX 2 CUBAS 3500 REGULAR 1250 15 005 843,90 0,214369 180,91
acesso a fabrica LIOS
ETA TANQUE RESERVATORIO INOX FUSATI 3615 REGULAR 750 25 005 0,6844385 -
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VALOR

ENGENHARIA

VA- COTAGAO .
LOCAL TIPO DESCRIGAO TOMB | ey cong | IDADE | VIDA | 5 | Novo INDIVI- | FATOR DE- | AVALIAGAQ INDIVI-
0 APAR | UTIL PREC DUAL
RESID DUAL
ETE COMPR§§S°R DE COMPRESSOR DE AR SCHUZZ MCSV 20 3621 REGULAR 750 15 0,05 7.307,81 0,465245 3.399,92
Plataforma TANQUE Tanque Balio 24000L 3637 REGULAR 750 25 0,05 42.90000  0,6844385 20.362,41
Plataforma TANQUE Tanque Baldo 24000L 3638 REGULAR 500 25 005 42.90000  0,7980015 34.234.26
Plataforma TANQUE Tanque Baldo 24000L 3639 REGULAR 500 25 005 42.90000  0,7980015 34.23426
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3639 REGULAR 500 25 005 26.90000 07980015 21.466,24
Plataforma TANQUE Tanque Baldo 24000L 3640 REGULAR 750 25 005 4290000  0,6844385 29.362,41
Plataforma TANQUE Tanque Baldo 24000L 3640 REGULAR 750 25 005 4290000  0,6844385 29.362,41
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3641 REGULAR 750 25 005 4290000  0,6844385 29.362,41
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3642 REGULAR 750 25 005 4290000  0,6844385 29.362,41
Plataforma TANQUE Fermenteira 2000L 3643 REGULAR 750 25 005 2208066  0,6844385 15.119,01
Plataforma TANQUE TANQUE BALAO - 24.000L 3643 REGULAR 750 25 005 4290000  0,6844385 29.362,41
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3647 REGULAR 750 25 005 26.90000  0,6844385 18.411,40
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3648 REGULAR 750 25 005 26.90000  0,6844385 18.411,40
Plataforma TANQUE TANQUE CIP - 10.000L 3650 REGULAR 750 25 005 26.90000 06844385 18.411,40
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3655 REGULAR 7,50 25 005 241058 06844385 1.649,89
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3657 REGULAR 750 25 005 241058 06844385 1.649,89
ETE TANQUE TANQUE RESERVATORIO 1000 LITROS IBC - RESEVATORIO SOLDA CAISTICA 3657 REGULAR 750 25 005 241058 06844385 1.649,89
— MAQUINAS E EQUI- ,
Oficina DAMENTOS MAQUINA INVERSORA DE SOLDA INDUSTRIAL ROGUE LHN ES3051 220V 3650 REGULAR 750 15 005 5.42022 0,465245 252173
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- IMPRESSORA CODIFICADORA TIJ - GENERAL MASTER - GM 550 3686 REGULAR 750 15 005 16.000,00 0,465245 7.44392
cundaria PAMENTOS
Setor Embalagem Se-  MAQUINAS E EQUI- IMPRESSORA CODIFICADORA TIJ - GENERAL MASTER - GM 550 3687 REGULAR 1250 15 0,05 16.000,00 0,214369 3.429,90
cundaria PAMENTOS
Setor de Envase - Be-  MAQUINAS E EQUI- DELGO 1 ENVASE DE EMBALAGENS 3704 REGULAR 750 15 005  210.00000 0465245 97.701,45
bida Lactea PAMENTOS
Setor de Envase - Be-  MAQUINAS E EQUI- DELGO 2 ENVASE DE EMBALAGENS 3705 REGULAR 7,50 15 0,05 210.000,00 0,465245 97.701,45
bida Lactea PAMENTOS
Setor de Envase - Be- MAQUINAS E EQUI- . . .
s AMENTOS InkJet Printer UX - Hitachi 3707 REGULAR 750 15 005 23.00000 0465245 10.700,64
Setor de Envase - Be-  QUADRO DE ENER- Painel - QF 17 3708 REGULAR 750 15 005 9.700,00 0,465245 4.512,88
bida Lactea GIA

Av. Republica do Libano n° 251

RioMar Trade Center Torre 3 Conj. 2801

Pina - Recife - PE - CEP 51110-160 | 62
Telefone: +55 (81) 3243 2121

www.valorengenharia.eng.br

Este documento foi gerado pelo usuério 045.******-11 em 05/12/2025 10:44:25

Numero do documento: 25120318265779600000218897074
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120318265779600000218897074
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 03/12/2025 18:26:58

Num. 224971946 - P4g. 104



VALOR

ENGENHARIA

VA- COTAGAO .
LOCAL TIPO DESCRIGAO TOMB | ey cong | IDADE | VIDA | 5 | Novo INDIVI- | FATOR DE- | AVALIAGAQ INDIVI-
(0] APAR | UTIL PREC DUAL
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Setor de Envase - Be-  QUADRO DE ENER- Painel - QF 27 3709 REGULAR 750 15 005 9.700,00 0,465245 4.512,88
bida Lactea GIA
ETA BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPACT AML 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 5 L/H 3748 REGULAR 7,50 10 0,05 1.473,34 0,2599405 382,98
ETA BOMBA BOMBA DOSADORA FCE 3749 REGULAR 7,50 10 0,05 1.324,90 0,2599405 344,40
ETA BOMBA BOMBA DOSADORA FCE 3750 REGULAR 5,00 10 0,05 1.324,90 0,465245 616,40
ETA BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPACT AML 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 5 L/H 3751 REGULAR 7,50 10 0,05 1.473,34 0,2599405 382,98
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPACT AML 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 5 L/H 3752 REGULAR 7,50 10 0,05 1.473,34 0,2599405 382,98
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPACT AML 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 5 L/H 3753 REGULAR 7,50 10 0,05 1.473,34 0,2599405 382,98
ETE BOMBA BOMBA SEKO ANALOGICA KOMPACT AML 200 DOSADORA CLORO OU PH ATE 5 L/H 3754 REGULAR 7,50 10 0,05 1.473,34 0,2599405 382,98
POSTO LAVAGEM MA%%U@&.FOESOUI_ Lava jato CHAPERINNI Lj 330 3755 REGULAR 5,00 15 0,05 2.409,90 0,6501055 1.566,69
Setor do Ralado MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI_ GEHAKA IV3100 - Analisador de Umidade 3756  REGULAR 12,50 15 0,05 15.000,00 0,214369 3.215,54
Setor Fermentado MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI_ Maquina Dinieper - embalagens 5001 REGULAR 5,00 15 0,05 424.032,00 0,6501055 275.665,54
Setor Fermentado - Da- MAQUINAS E EQUI- -
tador - 5002 - Linix 5900 PAMENTOS Datador - Linix 5900 5002 REGULAR 12,50 15 0,05 17.696,00 0,214369 3.793,47
MAQUINAS E EQUI- - . .
Setor Fermentado PAMENTOS M4équina Demon Delta - Envase de garrafas bebidas lacteas 5003 REGULAR 7,50 15 0,05 234.330,00 0,465245 109.020,86
Setor Fermentado MA%L:uéﬁ.FOESQUI_ Datador LINX 5004 REGULAR 7,50 15 0,05 88.480,00 0,465245 41.164,88
Setor do Ralado MA%LAISI/;;FOESQUI_ Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR 12,50 15 0,05 26.000,00 0,214369 5.573,59
Setor do Ralado MA%LAISI/;;FOESQUI_ Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR 12,50 15 0,05 26.000,00 0,214369 5.573,59
Setor do Ralado MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI' Secador - Secador de Queijo Ralado 100kg - (3) 5005 REGULAR 12,50 15 0,05 26.000,00 0,214369 5.573,59
Setor do Ralado MA%lﬂuéﬁ.FoESOUI' Maquina de Empacotamento Queijo Ralado JCF Maquinas 5008 REGULAR 7,50 15 0,05 39.879,00 0,465245 18.553,51
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- . . . ..
tura Cremosa Copo PAMENTOS Funil pasterizar inox bomba positiva 5010 REGULAR 7,50 15 0,05 10.000,00 0,465245 4.652,45
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- Delgo BA45 - Empacotadora de Cobertura Cremosa Culinaria 5011 REGULAR 7,50 15 005 140.00000  0,465245 65.134,30
tura Cremosa Copo PAMENTOS
. MAQUINAS E EQUI- . - .
Setor Alimento a Base PAMENTOS Prensa inox pneumatica para queijo estepe 6kg 10 coluna prensagem 5012 REGULAR 2,50 15 0,05 15.000,00 0,841939 12.629,09
. MAQUINAS E EQUI- .
Setor Alimento a Base PAMENTOS TRIBLENDER - MISTURADOR - FUNIL - Mistura do Insumos (BOMBINOX) 5015 REGULAR 7,50 15 0,05 17.045,00 0,465245 7.930,10
Setor Alimentoa Base " D AS EEAUI Prensa 20 tonelada 5016 REGULAR 7,50 15 005 2250000 0465245 10.468,01
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Setor Alimento a Base MA%T&’EEEOESQU" Prensa 20 tonelada 5052 REGULAR 1250 15 005  22.50000 0214369 4.823,30
Setor Ecﬂgggar?:m Se- BALANCA BALANGA 10.000KG 5053 REGULAR 750 10 005 2399000  0,2599405 6.235,97
LABORATORIO MA%T&’EETEOESQU" Forno mufla cap lap cap FM 5054 REGULAR 750 15 0,05 4.606,56 0,465245 214318
LABORATORIO MA%T&’EETEOESQU" Banho Maria NT 248 5055 REGULAR 750 15 0,05 12.25000 0465245 5.699,25
. MAQUINAS E EQUI- 5 .

LABORATGRIO D ANALISADOR DE LEITE ULTRASSONICO PORTATIL - EKOMILK M CAP-LAB 5056 REGULAR 1250 15 005 1500000 0214369 3.215,54
Plataforma MAQUINAS F FUI- Desnatadeira - 1000 LITROS 5057 REGULAR 1250 15 005 3246419 0214369 6.959,32
Plataforma MA%'“:S'EE.FOESQUI_ Trocador de calor em placas 1.000 It 5058 REGULAR 12,50 15 0,05 2.400,00 0,214369 514,49
Plataforma MAQUINAS E EQUI- Centrifuga 2.400 rpn inox 5059 REGULAR 1250 15 005 7.661,32 0,214369 164235

PAMENTOS
Plataforma BOMBA Bomba SEW Eurodrive 3'7KW 5060 REGULAR 500 10 005 5.999,00 0,465245 2.791,00
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5061 REGULAR 7,50 10 005 1234480  0,2599405 3.20891
Plataforma BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5061 REGULAR 7,50 10 005 1234480  0,2599405 3.20891
Oficina BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5062 REGULAR 750 10 005 1234480  0,2599405 3.20891
Oficina BOMBA BOMBA D'AGUA CENTRIFUGA 5.0CV 5063 REGULAR 1250 10 005  12.34480 0090603 111848
Oficina MAQUINAS F FUI- Furadeira de Bancada FB16 5064 REGULAR 750 15 005 1.239,00 0,465245 576,44
Oficina MAQUINAS F FUI- MOTO ESMERIL DE BANCADA 360W 220V MONO VONDER 5065 REGULAR 750 15 005 459,44 0,465245 213,75
Setor Alimento a Base TANQUE TANQUE INOX ARMAZENAMENTO - 5000 L 5099 REGULAR 750 25 005 1650000  0,6844385 11.293,24
Setor de Envase Cober-  MAQUINAS E EQUI- .
tors Cromas Gooe N, MAQUINA - (Panela de Mistura de Cremosos) - 285Kg 5100 REGULAR 750 15 005 18500000 0465245 86.070,33
TOTAL 4.666.953,67

Av. Republica do Libano n° 251

RioMar Trade Center Torre 3 Conj. 2801
Pina - Recife - PE - CEP 51110-160
Telefone: +55 (81) 3243 2121
www.valorengenharia.eng.br
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O presente Laudo Econémico-Financeiro (“LAUDO”) é apresentado em atendimento ao que dispde o
art. 53 - III* da Lei. 11.101/05- Lei de Recuperagio Judicial e Faléncias (“LRJF”), atestando a
viabilidade do Plano de Recuperagio Judicial do qual é anexo, a partir das premissas apresentadas
ao longo do presente trabalho, e é parte integrante e inseparavel do Plano de Recuperacdo Judicial
(“PR]J”) das RECUPERANDAS - (1) NATURAL DA VACA ALIMENTOS LTDA.,, sociedade empresaria
limitada, inscrita no CNPJ sob o n® 05.624.289/0001-33; (2) AGROPECUARIA DA SERRA LTDA.,,
sociedade limitada., inscrita no CNPJ sob o n? 00.434.448/0001-1, - todas doravante designadas,
quando conjuntamente, “RECUPERANDAS”, “GRUPO NATURAL DA VACA” ou “GRUPO”, com
processo que corre junto a 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/PE, sob o n® 0002714-

52.2025.8.17.2670.

0 LAUDO ora apresentado baseou-se em Demonstrativos Financeiros, Relatérios Gerenciais e dados
coletados junto a alta administragdo e ao quadro gerencial das RECUPERANDAS, e o seu pleno
entendimento se dara, s6 e somente s6, quando analisado conjuntamente com o conteido do PRJ do

qual é anexo.

Nesse sentido, pelo que abaixo se demonstra, 0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL do GRUPO
NATURAL DA VACA apresenta viabilidade economica e financeira, a partir das premissas

apresentadas neste Laudo Econdmico-Financeiro.

Recife, 02 de dezembro de 2025.

JOAO ROGERIO ALVES FILHO
Economista

LArt.53.0 plano de recuperagao sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da
publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperacgdo judicial, sob pena de convolagdo em faléncia, e devera conter:

III - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente

habilitado ou empresa especializada.
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1. ESCOPO

Este Laudo Econdomico-Financeiro tem como objetivo apresentar a viabilidade das projecbes de
resultado econdmico e de fluxo de caixa da RECUPERANDA, a partir das premissas apresentadas ao
longo do presente trabalho, fornecendo subsidios ao PR] nos aspectos das proje¢des econémico-

financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos Il e III da LRJF.
2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagio e o trabalho técnico desenvolvido pela PPK ASSESSORIA E GESTAO DE NEGOCIOS S/S
LTDA. (“PPK CONSULTORIA”) neste Laudo Econdomico-Financeiro foram realizados a partir da
elaboragdo de estudos em conformidade com as informacbdes e premissas fornecidas pelas
RECUPERANDAS. Essas informacgdes sdo de responsabilidade exclusiva da RECUPERANDAS e foram
utilizadas na projecdo de seus resultados econdmico-financeiros. Tais informag¢des indicaram as
fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para viabilizacdo do PR], assim como
demonstraram o potencial de geracdo de caixa das RECUPERANDAS, e, consequentemente a

capacidade de amortizagdo de suas dividas a partir das premissas indicadas no PR].

Ressalta-se que a PPK CONSULTORIA ndo atua como perita, auditora, contadora, testemunha,
conselheira, gestora, nem mesmo produz compilacdo, revisdo, validacdo ou qualquer outra
modalidade de trabalho que gere responsabilidade pelas informagdes trazidas neste Laudo
Econdmico-Financeiro, tendo sido as projecdes elaboradas com base em informagdes das préprias

RECUPERANDAS.

E pressuposto fundamental que todas as informagdes disponibilizadas para execugio dos trabalhos
ora propostos por parte das RECUPERANDAS, seus diretores e sdcios, administradores e
empregados, foram verdadeiras dentro do melhor entendimento possivel diante do prazo para sua

elaboragdo e do cendrio administrativo encontrado pela GESTAO.

Na metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os cenarios macro e
microeconémico sdo presumidos com base em relatérios contabeis, porém contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetiva realizagdo, visto que também sio baseados em
fontes externas a gestdo das RECUPERANDAS, fora do nosso controle e do controle do GRUPO
NATURAL DA VACA.

Dessa forma, este LAUDO constitui uma estimativa dos seus resultados futuros, cabendo
esclarecimento de que poderdo ocorrer divergéncias entre os resultados projetados e os resultados

futuros realizados.

Na sequéncia do acima exposto, a PPK CONSULTORIA ndo se responsabilizard, em nenhuma
hipétese, pela falta de realizacio efetiva das referidas proje¢des, bem como no comportamento das

proposi¢des consideradas, que refletirdo nos resultados apresentados neste LAUDO.
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Salienta-se que ndo faz parte do escopo dos servigos prestados pela PPK CONSULTORIA atividades
relacionadas a gestdo do GRUPO NATURAL DA VACA, sendo essa atividade de responsabilidade

exclusiva de seus administradores.

Este LAUDO é de ambito publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade de dar suporte

as informagoes contidas no PRJ do processo em questio e sua viabilidade.

Nao é aconselhada a andlise parcial ou de trechos isolados deste LAUDO, bem como a sua utiliza¢cdo

para finalidades diferentes do escopo para o qual ele foi produzido.

As estimativas constantes neste LAUDO foram aprovadas pela administracio e gestdo do GRUPO
NATURAL DA VACA e refletem a expectativa de sua administracdo quanto ao desempenho futuro da
operacdo no momento de sua elaboracio e diante das informagdes disponiveis, os quais foram
projetados em niimero suficiente para o atendimento do que preceitua o art. 53- incisos II e Il da

LRJF.

As estimativas constantes neste LAUDO contemplam as projec¢es para as RECUPERANDAS a partir
do passivo até o momento identificAvel no curso do processo n? 0002714-52.2025.8.17.2670, em

tramite perante a 22 Vara Civel da Comarca de Gravata/SE.

Caso as premissas e projecdes nao se realizem (por superestimacdo ou subestimacdo), as
RECUPERANDAS se reserva o direito de rever as premissas aqui expostas, para adequag¢io a nova

realidade econdmico-financeira do momento e ao plano de pagamento proposto no PR].

3. BREVE HISTORICO DO GRUPO NATURAL DA VACA E DAS RAZOES ECONOMICA-
FINANCEIRAS DE SUA CRISE - PRESENTES NA PETICAO INICIAL

3.1 DO HISTORICO DAS EMPRESAS REQUERENTES

0O GRUPO NATURAL DA VACA, composto pelas sociedades Natural da Vaca Ltda. (Primeira
Requerente) e Agropecudria da Serra Ltda. (Segunda Requerente), tem origem no estado de
Pernambuco e construiu uma trajetéria s6lida no mercado lacteo e agropecuario da regido, sendo

reconhecido pela tradicdo, qualidade de seus produtos e relevancia econdmica.

O Grupo teve inicio em 15/02/1995, com a constituicio da Segunda Requerente, tendo como
atividade principal a criacdo de gado leiteiro e a producio de leite in natura de alta qualidade para

fornecimento do produto a terceiros.

Além disso, inicialmente, a Segunda Requerente também detinha a producio artesanal de queijo de

coalho, conhecido pela marca de Queijo da Vaca, a partir do leite de produgio proépria.

O reconhecimento do queijo de coalho da entdo “Queijo da Vaca” ndo tardou a gerar uma crescente

demanda, fazendo com que, por volta do ano 2000, a sua popularidade impulsionasse a Segunda
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Requerente a expandir suas fronteiras, levando seus produtos artesanais, por meio da terceirizacio,
para outras fazendas, inclusive na regido de Minas Gerais. Esse crescimento revelou o potencial da

marca e demonstrou a necessidade de planejamento empresarial mais robusto.

Em 2002, no contexto da expansao comercial, e com a visao de refletir de forma mais abrangente sua
esséncia e seus valores, a marca “Queijo da Vaca” passou por uma significativa reformulacao de
identidade, sendo renomeada para a marca de “Natural da Vaca”, o qual simbolizou o compromisso
com produtos naturais e marcou uma transicdo comercial focada nos alimentos lacteos de alta

qualidade.

Em 2003, foi constituida a Primeira Requerente?, que passou a assumir - exclusivamente - a
producdo artesanal de queijo de coalho, a partir do leite oriundo da produgdo fornecida pela Segunda

Requerente.

Desde entdo, a Segunda Requerente passou a exercer papel estratégico na verticalizacdo do Grupo,
garantindo o abastecimento da matéria-prima necessaria a fabricacdo de queijos e demais derivados

lacteos da Primeira Requerente, consolidando-se como elo essencial na cadeia produtiva.

Em 2004, foi iniciada a construcdo de moderna unidade fabril da Primeira Requerente na fazenda
denominada Riacho do Mel, em Gravatd/PE, cuja iniciativa foi um marco para a ampliacdo da
capacidade produtiva e possibilitou a utilizacdo de tecnologias que, sem comprometer a esséncia

artesanal, permitiram escalar significativamente a produgao.

i

s

Figura 1 - Sede da Natural da Vaca

2 A Primeira Requerente foi originalmente constituida sob a razdo social “Nutrir Produtos Lacteos Ltda.”, tendo alterado sua
denominagdo para “Nutrir Alimentos Ltda.” em fevereiro de 2020, conforme consta na 182 Alteracdo Contratual Consolidada
(Doc.24.1). Posteriormente, em agosto de 2021, passou a adotar a denominagao “Natural da Vaca Alimentos Ltda.”, nos termos

da 192 Alteragdo Contratual (Doc.24.2), sob a qual permanece até a presente data (vide doc.01).
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Pouco depois, em 2005, a Primeira Requerente langou sua primeira linha de produtos lacteos
diversificados, que incluia manteiga e requeijdo, expandindo significativamente seu portfélio e
marcando o inicio de uma nova jornada no mercado de laticinios. Para fins de ilustracio, traz-se

alguns produtos da marca:

b. é '
“DA VACA 6 £

.
Al @
TIREN ), )
S - <

Figura 2 - Queijo Ralado Figura 3 - Favorita Figura 4 - Queijo de Coalho

CORNTIRA CRBSg,
SABOR_
REQUELJAD

Figura 5 - Bebida Lactea Figura 6 - Bebida Lactea Figura 7 - Requeijao

Para melhor ilustrar a estrutura produtiva das Requerentes, destaca-se que a linha de produgao do
GRUPO NATURAL DA VACA que é composta por setores modernos e organizados, onde atuam os

colaboradores, consoante capturas extraidas do dia a dia da empresa:

Figura 8 - Linha de Produc¢do Natural da Vaca
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Fig{Jr 12 a 14 - Linha de producao Natural da Vaca
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S e -

dugio Agropecﬁéria da Serra

Figura 16 - Linha de Producdo Agropecuaria da Serra

wape | =Ty
|

§

4§

Figura 17 - Linha de Producdo Agropecuaria da Serra

Funcionarios devidamente treinados desempenham fung¢des técnicas em diferentes etapas do
processo industrial - desde a ordenha do leite, passando pelo tratamento e processamento, até a
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embalagem dos produtos -, cendrio que reflete a importancia econdmica e social das empresas, bem

como o numero expressivo de postos de trabalho por elas mantidos.

Contudo, em razdo da grave crise econdmica de 2007/2008 que assolou o pais, a Primeira
Requerente sofreu nos anos subsequentes significativa reducdo de sua capacidade financeira e
produtiva, circunstancia que a levou a ajuizar, em 23/10/2012, o Pedido de Recuperacao Judicial
n2 0002539-98.2012.8.17.0670 (DOC.02), distribuido perante este Juizo da 22 Vara Civel da
Comarca de Gravata/PE, cujo processamento foi deferido em 01/11/2012 (DOC.03).

Apés intensos esforcos de negociacdes com os seus credores, em 05/06/2013, a Primeira
Requerente teve seu Plano de Recuperacdo Judicial regularmente aprovado pela Assembleia Geral
de Credores, conforme ata anexa (DOC.04) e, posteriormente, em 03/07 /2013, o referido plano fora
homologado por este Juizo, sendo concedida a recuperagio judicial, momento em que se iniciou a

fase de cumprimento das obrigacdes nele previstas, nos termos da decisdo anexa (DOC.05).

Os resultados obtidos com o sucesso do processo de recuperagio judicial refletiram diretamente nio
apenas na Primeira Requerente - tinica empresa a ajuizar o pedido de recuperagdo judicial -, mas
em todo o Grupo, que evoluiu em diversos aspectos, realizando a reestruturacao da gestdo, adogdo
de medidas comerciais estratégicas para voltar ao crescimento, obtencdo de novas parcerias com
fornecedores, realizacdo de manutengdes preventivas em seus maquinario e a adequagio no nimero

de colaboradores.

Dentro desse contexto, em 2014 a Primeira Requerente foi contratada pela Cooperativa dos
Pecuaristas e Agricultores de Itaiba (COOPEAGRI) para o fornecimento de leite ao Programa Fome
Zero, por intermédio da Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do governo estadual, relacdo

contratual essa que perdurou até o ano de 2022.

Ocorre que, em novembro de 2022, apds ser mencionada em uma operagao da Policia Federal que
investigava irregularidades na COOPEAGRI, a Primeira Requerente rescindiu imediatamente o

contrato para preservar sua integridade reputacional e contratual.

Em junho de 2023, foi novamente alvo da mesma investigacdo, mesmo estando o processo suspenso,

a época, desde a deflagracdo da primeira operagio, no ano anterior.

A ampla repercussio midiatica das investigagbes — mesmo na auséncia de qualquer condenagdo

judicial, cujos fato sempre foram negados pela empresa investigada — resultou em danos

Iy

reputacionais significativos a Primeira Requerente, os quais acarretaram retracdo em seu

faturamento e comprometeram sua posi¢do perante o mercado.
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Se nao bastasse, no final de outubro de 2023, no ambito de inspecdo sanitaria ordinaria conduzida
pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), as atividades da Primeira

Requerente foram suspensas por aproximadamente 120 (cento e vinte) dias.

A referida suspensao, se deu, pois, o MAPA se declarou incompetente, para exercer a fiscalizacdo e
autorizar a comercializagdo do produto “Favorita” - principal item do portfélio da empresa na época -

, em razdo da composi¢do do produto.

As operagoes s6 foram retomadas em meados de janeiro de 2024, apés a Primeira Requerente
adequar-se ao novo regime de inspec¢do sanitaria, passando a ser fiscalizada concomitantemente pela

ANVISA e pelo MAPA.

Essa lacuna de competéncia regulatéria gerou um periodo de incerteza e inatividade, durante o qual
a Primeira Requerente ficou ndo sé impossibilitada de exercer suas atividades comerciais, mas
também foi compelida a descartar toda a matéria-prima, embalagens e estoque de produtos,

ocasionando significativo impacto econdmico-financeiro a mesma.

Mesmo diante desse cenario adverso e da paralisa¢do das atividades, a Primeira Requerente optou
por manter integralmente seu quadro de funciondrios, sem promover demissdes em massa,
preservando salérios e direitos trabalhistas, bem como a estrutura fisica da fabrica, que permaneceu

apta para retomada imediata das operacgdes.

Tais fatores levaram a exaustdo do capital de giro da empresa, forcando-a suspender -
momentaneamente - o pagamento do plano de recuperacao judicial do processo de n? 0002539-
98.2012.8.17.0670, bem como recorrer ao mercado financeiro para viabilizar a retomada de suas

atividades, o que resultou em sensivel aumento de seu custo operacional.

Os fatores acima expostos, somados ao cendrio de crise econdmica que continuou a afetar o pais nos
ultimos anos — conforme serd oportunamente demonstrado —, contribuiram para o agravamento da
situacdo financeira nio s6 da Primeira Requerente, mas também desaguaram na Segunda
Requerente, pois passaram a enfrentar niveis de comprometimento patrimonial e de liquidez

capazes de colocar em risco a continuidade de sua atividade empresarial.

Como reflexo inevitavel e visando garantir a continuidade de suas atividades, o GRUPO NATURAL
DA VACA necessitou adotar medidas de contencao, o que resultou na redugdo gradual do quadro de

funcionarios, que atualmente conta com cerca de aproximadamente 250 colaboradores ativos.

Nesse cendrio, por razdes que fogem a vontade de seus atuais administradores, o GRUPO NATURAL
DA VACA vem passando por momentanea crise financeira reflexo da grave recessdo enfrentada,
cumulando na queda vertiginosa das suas receitas e na paulatina redugao no seu fluxo de caixa, crise

de gestdo, conjuntura que desagua no presente Pedido de Recuperacao Judicial.
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3.2 DAS RAZOES EXTERNAS DA CRISE - FATORES MACROECONOMICOS
3.2.1 PANORAMA MACROECONOMICO ATUAL

A economia brasileira apresenta indicadores preocupantes no curto prazo. A inflagio acumulada em
12 meses esta em 5,23%, acima da meta de 3% (Figura 6), e a taxa basica de juros (Selic) encontra-

se em 15% (Figura 7), maior patamar em 20 anos.

Pregos - IPCA e meta para a inflagdo =

nflacia ocorrida, expectativas de mercada (Focus) e meta para a inflagdo | Variagdo % em 12 meses (dados mensais)

— meta para a inflaigdo = IPCA ocorrido = Focus mais recente = - limite méximo = « limite minino

Fonte: BCB SGS
Figura 6 - IPCA e meta para inflacdo
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— 1178 - Taxa de juros - Selic anualizada base 252

Fonte: BCB SGS
Figura 7 - Selic

0 aumento da Selic é utilizado como remédio para frear a inflacdo, que se descontrolou por forca do
enfrentamento a pandemia de Covid-19, mais adiante tratado. Esse remédio acaba por encarecer o

crédito, aumentar o servigo da divida publica e, consequentemente, desacelerar a economia.

Ao fim de 2022 a inflagdo comecou a ser reduzida, contudo, ainda se mantém em patamar elevado, e
vem sendo influenciada por questdes externas e geopoliticas, bem como questdes internas, como o

problema fiscal e a percepc¢do negativa sobre a sustentabilidade da divida publica.
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Os efeitos da resisténcia da inflacdo e do aumento da taxa basica de juros podem ser observados na
taxa de desocupagdo, no nimero de familias endividadas e no rendimento médio da populacio, e
resultam na diminui¢do da propensido marginal a consumir por parte das familias e na queda da
producdo de bens e servicos, o que afeta severamente a economia nacional e, como visto adiante,
impacta negativamente a saude financeira da GRUPO NATURAL DA VACA, em razio da queda de

suas receitas e do aumento de seu endividamento.

3.2.2 IMPACTO DA PANDEMIA DE COVID-19

Como visto, em 30 de janeiro de 2020 a OMS declarou que o surto do virus SARS-CoV-2, “novo
coronavirus”, constituia uma emergéncia de saude publica de importancia internacional e, em 11 de

margo de 2020, declarou tratar-se de uma pandemia.

No pais, por meio da portaria n? 188, de 3 de fevereiro de 2020, foi declarada emergéncia em sadde
publica de importancia nacional, e, em 20 de marco de 2020, declarado estado de calamidade publica

(Decreto Legislativo n? 6 de 2020).

A titulo de ilustragio, diversos estados, como o de Pernambuco, acompanhando a politica nacional e
buscando diminuir o fluxo de pessoas em espacos coletivos e mitigar a disseminacdo do novo

coronavirus, suspenderam as atividades relativas aos mais diversos setores econémicos.

Posteriormente, as atividades foram sendo aos poucos retomadas, sempre de forma gradativa,

observando as diretrizes sanitdrias de enfrentamento a Covid-19.

Assim como a economia global, a economia brasileira sofreu profundas transformacgdes apos a

pandemia de COVID-19.

A critério de comparacio, o cenario economico mundial pré-pandemia era caracterizado por precos

relativamente estaveis, baixa inflacdo e taxas de juros relativamente baixas em economias avangadas.

No Brasil especificamente, o periodo imediatamente anterior a pandemia apresentava inflagdo
proxima da meta de 4,5% e taxa de juros abaixo de 7%, o que demonstrava uma recuperacio gradual

apods arecessdo de 2015-2016.

Contudo, a titulo ilustrativo, a inflagdo saiu de 4,19% em janeiro de 2020 para 12,13% ja em abril de

2022.

No PIB, apenas em 2020 (Figura 8), a pandemia provocou uma queda de 3,3%, e deixou como legado
o aumento expressivo da divida publica e, como visto, inflacdo elevada, especialmente nos alimentos,

fazendo com que o Banco Central do Brasil elevasse consideravelmente a taxa de juros.

Praga Miguel de Cervantes, 60, 142 andar
Ilha do Leite, Recife-PE
8133140040

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 05/12/2025 10:44:25

NUmero do documento: 25120318265812000000218897072
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25120318265812000000218897072
Assinado eletronicamente por: CARLOS GUSTAVO RODRIGUES DE MATOS - 03/12/2025 18:26:58

Num. 224971944 - P4g. 13



~

CONSULTORIA

PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 1996 - 4° trimestre 2024
10

Fonte: IBGE
Figura 8 - PIB a preco de mercado

Nao obstante, os efeitos econdmicos do enfrentamento a Covid-19 ainda reverberam no pais, com

impacto direto no cambio e juros.
3.2.3 AUMENTO DA TAXA DE JUROS E 0 SEU IMPACTO NO MERCADO DE CREDITO

A taxa basica de juros (Selic) é o principal instrumento de politica monetaria utilizado pelo Banco

Central do Brasil para controlar a inflagio.

Na pratica, ela influencia todas as taxas de juros do pais, como as taxas de juros dos empréstimos,
dos financiamentos e das aplica¢Ges financeiras, e um dos objetivos almejados com sua elevagio é o

de inibir o consumo e o investimento, como forma de diminuir movimentos inflacionarios.

A Selicalcangou 11,75% em 2014, 14,25% em 2015 e terminou 2016 em 13,75%, consequentemente

desestimulando o gasto das familias e restringindo o acesso ao crédito.

A trajetdria de elevacdo foi interrompida apenas em meados de 2017 e atingiu 2% ao ano em 2020.
Entretanto, a queda na Taxa Selic foi repassada apenas parcialmente aos consumidores, devido, entre
outros fatores, aos altos niveis de endividamento e inadimpléncia, que impactam, sobretudo, no
elevadissimo spread bancario nacional, que consiste na diferenca entre os juros cobrados pelas
instituicdes financeiras em seus empréstimos e financiamentos com os juros pagos a titulo de

remuneracdo de investimentos.

A Figura 9 - Spread Bancario x Selic apresenta a evolucdo da Taxa Selic e do Spread Bancario. Embora
tenha ocorrido uma redugio do Spread a partir do 22 semestre de 2017, a reducdo da Taxa Selic foi
muito mais acentuada no periodo, ficando evidente que essa queda ndo foi repassada plenamente
aos agentes econdmicos. Em dezembro de 2019, o Spread Bancério estava acima do patamar de

janeiro de 2014, enquanto a Taxa Selic diminuiu de 10% para 4,5% nesse periodo.
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Moving Average (12 months)

4189 (6 p.y) - 20783 (.p.)

01-2013  01-2014  01-2015  01-2016  01-2017  01-20018  01-2019  01-2020  01-2021  01-2022  01-2023  01-2024  01-202!

—— 4189 - Interest rate - Selic accumulated in the month in annual terms (basis 252) — 20783 - Average spread of new credit operations — Total

Fonte: BCB SGS
Figura 9 - Spread Bancario x Selic

Nao obstante a manutengio do elevado Spread Bancario, que encarece o custo de financiamentos e
empréstimos, a partir do primeiro trimestre de 2021, em resposta a pressdo inflacionaria pds-
pandemia, iniciou-se uma escalada da Taxa Selic, passando de 2,75% em abril para 9,25% em

dezembro, estando, atualmente, em 2025, no patamar de 15,00% a.a.

Nesse contexto, o aumento da taxa Selic tem efeitos diretos e imediatos no mercado de crédito, a

saber:

. Encarecimento do crédito: Com a Selic mais alta, os bancos
emprestam dinheiro por taxas mais elevadas, encarecendo as modalidades
de crédito disponiveis para consumidores e empresas;

. Impacto rapido em linhas de crédito de curto prazo: O efeito é
sentido mais rapido em operagdes como cartdo de crédito e cheque especial,
em razao da velocidade da atualizacdo das tabelas de juros dos bancos;

. Velocidade do repasse: O repasse do aumento dos juros é mais
rapido do que o repasse da redugdo dos juros.

. Taxas altissimas para endividados: O cenario se agrava para
pessoas fisicas e juridicas endividadas.

. Crédito para empresas: O capital de giro e os investimentos
empresariais tornam-se mais onerosos.

Dessa forma, o encarecimento do crédito desencadeia uma série de efeitos em cascata na economia,
como a redugio do consumo; aumento da inadimpléncia e do endividamento; efeitos nos empregos;

bem como decisdo de investimento de empresas, que tendem a postergar investimentos em razao do

custo de financiamentos.
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O pais ainda se encontra acima da meta da inflacdo, desde agosto de 2020, o que demonstra a
continuidade do ambiente de instabilidade econdmica que, sem duvida, afeta economia como um

todo.

Neste contexto de instabilidade ao longo dos anos, a GRUPO NATURAL DA VACA tem sofrido com o
acentuado encarecimento de sua divida, bem como com o aumento de seus custos, o que afeta

diretamente sua capacidade de adimplemento.

3.3 DAS RAZOES INTERNAS E EXPOSICAO DAS CAUSAS CONCRETAS DA SITUAGCAO
PATRIMONIAL DO GRUPO NATURAL DA VACA

As graves questdes macroecondmicas e setoriais acima mencionadas tém reflexos na economia até
os dias atuais e, em que pese alheias ao controle do GRUPO NATURAL DA VACA, exercem efeitos
perversos sobre a sua saude financeira, e se agravam em razdo da necessidade de elevados

investimentos adquiridos pela atividade desenvolvida pelas Requerentes.

E importante destacar que, conforme previsto no Plano de Recuperagio Judicial apresentado nos
autos do processo n? 0002539-98.2012.8.17.0670, a Primeira Requerente previa como meios de
recuperacio para seu soerguimento financeiro, entre outros pontos, a revisdo de sua politica de

producio e vendas e a revisido das suas linhas de produtos.

Nesse contexto, conforme exposto no topico 1 desse petitorio, em 2014 a Primeira Requerente
firmou contrato com a COOPEAGRI, para o processamento de parte do leite destinado ao Programa
Fome Zero, em parceria com a Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do Governo Estadual.
Entretanto, em 2022, o referido contrato foi brutamente rescindido pela Primeira Requerente, o

que contribuiu com a queda no faturamento do Grupo.

Em decorréncia do imbroglio mencionado acima, a Primeira Requerente teve um valor de
aproximadamente R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) retido junto as Cooperativas as quais
prestava servigos de industrializacdo do leite pasteurizado, destinado ao atendimento do programa

estatal, o que agravou ainda mais a situacao financeira do Grupo.

Como se nio bastante as razdes acima, ainda em 2023, as atividades da Primeira Requerente foram
suspensas por cerca de 120 dias apos inspecdo do MAPA, que se declarou incompetente para
fiscalizar e autorizar a venda do produto “Favorita”, devido a sua composicado. As operagdes sé foram
retomadas em janeiro de 2024, ap6s a empresa se adequar ao novo regime sanitario, ficando sob

fiscaliza¢do conjunta da ANVISA e do MAPA.

Como consequéncia, houve praticamente a exaustdo do capital de giro do Grupo, forcando-o a
recorrer ao mercado financeiro para captacio de recursos onerosos, o que elevou substancialmente

seu custo operacional e financeiro.
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A esses fatores internos, somaram-se as dificuldades enfrentadas no ambiente mercadolégico, que se
mostrou ainda mais desafiadora do que o inicialmente previsto, dificultando a retomada dos niveis

de operagdo anteriores.

Importante também frisar que, no momento de retomada ao mercado, a velocidade da liquidez

financeira é primordial, tornando-se um dos principais determinantes para o sucesso do projeto.

A titulo de ilustragdo destes fatores internos, o Grupo vem sofrendo constantes prejuizos, conforme

destacados no grafico abaixo, prejuizos esses que ja somam mais de R$ 63 milhdes apenas de

2022 a 2024:

-10,26

-16,45

-37,17

M Resultado do periodo

Fonte: GRUPO NATURAL DA VACA
Figura 10 - Resultado do periodo, em R$ milhdes.

Nao obstante os prejuizos (Figura 10), a necessidade de adimplemento das obriga¢des operacionais

obriga o grupo a captar onerosamente cada vez mais capital, resultando expressivas despesas

financeiras (Figura 11):

-26,68

-38,85

-39,93

m Despesas Financeiras

Fonte: GRUPO NATURAL DA VACA
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Figura 11 - Despesas Financeiras, em R$ milhges.

Destarte, resta claro que os prejuizos, na casa dos milhdes de reais, impactam a capacidade do grupo
em manter a regularidade de suas obrigacdes financeiras, ocasionando inadimplementos que trazem

multas e encargos moratdrios que comprometem ainda mais a sustentabilidade de seu caixa.

Por todos os pontos acima expostos, os quais impactaram diretamente a capacidade de geracdo de
caixa e de cumprimento das obrigacdes contratadas, o GRUPO NATURAL DA VACA se depara com
situacdo de ameaga a continuidade de suas atividades empresariais, sendo notoria a crise econémica
que sobre ele se alastra, agravada pela situagdo de recessdo macroeconémica do pais, ja de forma
ampla reverberada, e que alterou substancialmente a equa¢do econdmico-financeira outrora

estabelecida.

A despeito dos percalgos enfrentados, as Requerentes vém realizando notaveis esfor¢os gerenciais,
administrativos e financeiros para tentar superar os efeitos nefastos da crise que lhes afetou.
Entretanto, seu elevado endividamento, acompanhado da recorrente queda de seus principais
indices financeiros, dificulta a consecu¢do desse objetivo maior, que é justamente a sua recuperag¢do
e a manutencdo de sua atividade econdmica, dos empregos gerados e dos tributos recolhidos.

3.4 VIABULIDADE ECONOMICA DO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Em que pese a momentanea situacdo de crise acima tratada e detalhada, é possivel observar uma
melhora no cendrio macroecondmico, que materializa uma perspectiva de recuperacdo e
fortalecimento financeiro do GRUPO NATURAL DA VACA, com o objetivo de manter a geracdo de

empregos, a arrecadacdo de tributos e o impulsionamento da economia.

Essa conclusdo é embasada em diversos fatores que, ap6s uma analise minuciosa, evidenciam a
viabilidade financeira do grupo, dentre os quais destacam-se: a recuperacgdo da atividade economica,

areducio da inflacdo, a estabilizacdo da taxa Selic e a retomada da confian¢a do consumidor:

a) Recuperacido da atividade econémica. A atividade econdmica deve
intensificar sua recuperacdo nos préximos anos. De acordo com o ultimo
Boletim Focus, datado de 29 de agosto de 2025, divulgado pelo Banco
Central do Brasil (BC), e que apresenta projecdes para os principais
indicadores econ6micos, a expectativa de crescimento do PIB, em que pese
negativa no curto prazo, é de crescimento a partir de 2026.

b) IPCA. As projecdes para o IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo) sdo de reducdo, passando de 4,85% em 2025 para 4,31% em 2026,
3,94% em 2027 e 3,80% em 2028, demonstrando expectativas com a queda

da inflagdo.
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c) A Taxa Selic. A Taxa Selic ja se encontra com expectativa de redugio, de
acordo com o ultimo Boletim Focus, com estimativas de 12,50% em 2026,

10,50% em 2027 e 10,00% em 2028.

d) Reconhecimento e tradicdo de mercado. Com quase trés décadas de
mercado, o GRUPO NATURAL DA VACA desenvolveu uma atividade sélida,
conceituada e de importante relevancia social a nivel regional e nacional.
Ndo obstante momentanea crise econdmico-financeira, o grupo ainda
detém capacidade de gerar caixa operacional com suas atividades (EBITDA
positivo), demonstrando que sua crise se origina principalmente do
desencaixe das obrigac¢des presentes com os recebiveis futuros.

e) Forca da marca junto ao consumidor. A marca “GRUPO NATURAL DA
VACA” consolidou-se ao longo dos anos como referéncia de qualidade,
confiabilidade e compromisso com o consumidor. Esse reconhecimento
espontaneo junto ao publico-alvo, reforca a resiliéncia do grupo no mercado
e constitui ativo intangivel relevante, capaz de sustentar a fidelizagdo do

cliente.

Desse modo, a capacidade de recuperacdo do GRUPO NATURAL DA VACA nio se apara em
instituicdes ou avaliacbes precipitadas, mas em perspectivas macroeconémicas sélidas em

contraposicdo ao passivo a ser renegociado.

Cumpre ressaltar que o grupo continua gozando de prestigio em sua atividade, o que lhe confere
credibilidade para, através do processo de Recuperagido Judicial, equacionar o desequilibrio
econdmico-financeiro que vém suportando, manter a atividade social e a preservacdo dos empregos
gerados, o recolhimento dos tributos, além de otimizar os custos operacionais, racionalizando os

investimentos na busca de melhor eficiéncia e equalizagio de seu fluxo de pagamento.

Com base no exposto acima, resta evidente que a solucdo da crise que aflige as Requerentes passa,
necessariamente, por um estagio de equilibrio dos interesses publicos, coletivos e privados, para
garantir o desenvolvimento econémico e social, e a manutengio de suas atividades comerciais, que,

como ja demonstrado, possuem plena capacidade de continuidade.

4. MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada no PLANO consolidado
e demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a superagao da situacdo de crise
do GRUPO NATURAL DA VACA, nos termos propostos pelo PR] do qual o presente Laudo é parte
inseparavel, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as disponibilidades atuais, quer de

caixa e equivalente caixa, quer de provisionamentos realizados; e a gera¢do de caixa no periodo
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proposto para pagamento de seus passivos, atestando assim que havera recursos suficientes para
cumprir com a proposta apresentada aos credores e a continuidade da atividade empresaria das

RECUPERANDAS.

As projecdes foram realizadas para um periodo de 18 (dezoito) anos com base nas informagdes
histéricas e nas perspectivas das préoprias RECUPERANDAS em relagio ao comportamento de
mercado, custos e despesas; e contrapostos aos valores do passivo inscrito no processo de

recuperacdo judicial, tomando-se por base seu perfil de exigibilidade.

Dessa forma, foi precedida a proje¢do dos resultados operacionais e dos fluxos de caixa futuros das
RECUPERANDAS para o periodo em andlise através de varidveis operacionais que afetam o negocio,
considerando um cendrio Unico de projecdes, que representa as operacdes das RECUPERANDAS
conforme as suas reestruturagdes operacionais e financeiras e a programacao e evolugio esperada,

nas condig¢des atuais, do seu mercado de atuacao.

O planejamento estratégico apresentado pelo GRUPO NATURAL DA VACA nio se restringe ao
periodo em analise, sendo certo que o presente trabalho, como acima citado, tem como horizonte a
abrangéncia determinada pelos incisos II e II], do art. 53, da LRJF, particularmente minimizado pelo

perfil de exigibilidade de seu passivo, conforme determinado pelo art. 54 da LRJF.

Com o objetivo de tornar inteligivel o material aqui apresentado, estao sendo demonstrados de forma
sintética o Demonstrativo de Resultado e o Fluxo de Caixa Projetado para o periodo em anadlise, sendo
certo que informagdes adicionais possam ser fornecidas, desde que pertinentes e esclarecedoras, a
qualquer parte legitimamente interessada, salvaguardados os aspectos sigilosos da gestdo das
RECUPERANDAS. Para tanto, faz-se necessario o envio de e-mail para o administrador judicial do
referido processo de recuperacdo judicial, o qual sera respondido dentro da maior brevidade

possivel.

4.1 PREMISSAS

As seguintes sdo as premissas utilizadas na modelagem do presente Laudo Econdmico-Financeiro:

a) Todos os valores estdo apresentados em Reais.

b) As projecdes realizadas ndo consideram as varia¢des inflaciondrias, tanto para os
langamentos a crédito como a débito.

c) As projegdes tiveram os centavos ocultados em sua apresentacao.

d) As contas de Receitas, Custos e Despesas foram aglutinadas em seus respectivos grupos
correspondentes.

e) Como forma de previsibilidade de capital de giro, foi estipulado um caixa minimo de R$
200.000,00 (duzentos mil reais) mensais.

f) Para as projecdes a seguir demonstradas, considera-se o més de janeiro de 2027 como o 1°

meés apds a homologacio da aprovacao do presente PLANO consolidado, o ano 0 como sendo
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o ano de 2026 e 0 ano 1 como sendo 2027. Ndo obstante, em todos os cenarios o ano 12 se
inicia no més subsequente a homologacdo da aprovacgio do PR]J.

g) Para amortizagdo do passivo sujeito aos efeitos do PR] em analise, foram utilizados como
parametros aqueles apresentados na proposta de pagamento aos credores de cada uma de
suas respectivas CLASSES, quando aplicavel, tomando-se por base os valores apresentados
na 12 lista de credores publicada pelo administrador judicial, e os seguintes itens do PR]J:

a. CLASSEI - CREDORES TRABALHISTAS: Clausula 6.1 do PR];

b. CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL: Clausula 6.2 do PR]J;

c. CLASSE III - CREDORES QUIROGRAFARIOS E COM PRIVILEGIOS GERAL E
ESPECIAL: Clausula 6.3 do PRJ;

d. CLASSEIV - CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE:
Clausula 6.4 do PRJ;

h) Para amortiza¢do do passivo tributario, quando aplicavel, foi considerada a legislacao atual
vigente. Nao obstante, considerando que as Fazendas Nacional, Estadual e Municipal,
possuem programas de parcelamento para empresas em recuperagdo judicial, os passivos
tributarios eventualmente identificados poderdo ser enquadrados nestes programas, apos
revisdo dos valores ja apontados pelos respectivos entes federados, salvaguardado o direito
de defesa do GRUPO NATURAL DA VACA. Na hipétese de surgimento de programas de
parcelamentos mais compativeis a realidade financeira das RECUPERANDAS e que ndo
imponham renutncia ao direito de discutir judicial e administrativamente os débitos
tributarios, as RECUPERANDAS serd facultada a adesdo aos respectivos programas,
conforme legislacdo especifica.

i)  Os créditos nao sujeitos foram considerados com base nas expectativas de negocia¢io junto
aos credores assim listados e na capacidade de geragdo de caixa das RECUPERANDAS. As
negociacdes previstas poderdo contemplar uma ou mais das seguintes medidas
exemplificadas de modo ndo exauriente, como: da¢do de ativos, obtencdo de descontos,
revisdo de taxas de juros e prazos de pagamento, pagamento com o produto de eventual
alienacdo de seus ativos, pagamento com o produto de desenvolvimento de seu estoque de
terrenos, pagamento com o produto de prestagio de servigos entre outras formas.

j) Os parametros de projecdo de custos e despesas tomaram por base o histérico das
RECUPERANDAS, utilizando-se de dados e informag¢des dentro do melhor entendimento
possivel diante do prazo para sua elaboracdo e do cenario administrativo encontrado pela
alta gestao.

k) Os custos e despesas parametrizados, quando aplicaveis, estdo em valores coincidentes com
seu periodo de apuragio.

1) Foiutilizada a previsao de caixa compartilhado, segundo a qual as RECUPERANDAS poderao
utilizar-se do caixa das demais sociedades empresarias partes do PROCESSO para o

cumprimento das obrigagdes sujeitas e ndo sujeitas do GRUPO NATURAL DA VACA.
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m) Os juros correspondentes a necessidade de capital de giro encontram-se totalizados no PR],
sendo certo que estes deverdo ser rateados a medida da necessidade de caixa de cada uma
das RECUPERANDAS.

n) Foram considerados os gastos necessarios a manutengao das atividades operacionais.

0) Osjuros reais para remuneracdo dos credores foram considerados de acordo com o critério
definido no PRJ.

p) A necessidade de Capital de Giro - Captagdo de Recursos Liquidos apontada nas projegoes
da centralizacdo de caixa prevista no PR] prevé uma remuneragdo pela variacdo do IPCA3 +
9,00 % a.a. e podera se dar através das seguintes modalidades, mas nio restritas a:

e Alienacdo de Ativos conforme previsto no PR]J;
e  Empréstimos DIP%

e (Captacdo de Linha de Crédito;

e Rentabilizagdo do imobilizado;

e Recebimento de recursos nido previstos;

e Renegociacdo de créditos Extraconcursais e Nao Sujeitos, entre outras.
5. PROJECOES
5.1 RECEITAS

A projecdo da receita operacional foi baseada no histérico de realizagio e no planejamento

orcamentario do GRUPO NATURAL DA VACA, considerando as expectativas de faturamento.
5.2 CUSTOS E DESPESAS

Os custos e as despesas contemplam gastos com producdo, com pessoal, incluindo remuneragdes e
encargos trabalhistas e tributarios, alimentacdo, energia, softwares e sistemas, materiais de
expedientes, bem como quaisquer outros gastos necessarios a manutenc¢do do GRUPO NATURAL DA

VACA e a continuidade de sua atividade.

3 Atendendo a premissa de VALORES REAIS, a variagdo inflaciondria sera desconsiderada nas projegdes.

4 Empréstimos concedidos por terceiros em favor da RECUPERANDAS ap6s o pedido de RJ, que promovam a oneragdo ou
alienagdo fiduciaria de bens e direitos de propriedade da RECUPERANDAS ou de terceiros, pertencentes ao ativo circulante ou ndo
circulante da RECUPERANDAS ou de terceiros, no sentido de financiar as suas atividades e suas despesas de reestruturagdo, de
promover a preservagdo do valor de seus ativos ou ainda o pagamento de créditos ndo sujeitos aos efeitos da RJ, ou mesmo
quando sujeitos aos efeitos da RJ mediante autorizacdo de aperfeigoamento de NEGOCIOS JURIDICOS pelo JUIZO UNIVERSAL;
garantidos aos credores desses EMPRESTIMOS DIP, os beneficios previstos na Segdo IV-A da LRFJ.
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6. RESULTADO ECONOMICO PROJETADO CONSOLIDADO

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PROJETADA

Receita Bruta de Vendas 72.000.000 108.000.000 144.000.000 151.200.000 158.760.000 166.698.000 175.032.900 183.784.545 192.973.772
(-) Dedugdes de Vendas -25.133.646 -37.700.468 -50.267.291 -52.780.656 -55.419.689 -58.190.673 -61.100.207 -64.155.217 -67.362.978
Receita Liquida Operacional 46.866.354 70.299.532 93.732.709 98.419.344 103.340.311 108.507.327 113.932.693 119.629.328 125.610.794
(-) Custos das Vendas -32.572.116 -48.858.174 -65.144.233 -65.144.233 -68.401.444 -71.821.516 -75.412.592 -79.183.222 -83.142.383
Resultado Operacional Bruto 14.294.238 21.441.357 28.588.476 33.275.112 34.938.867 36.685.811 38.520.101 40.446.106 42.468.411
(-) Despesas Operacionais -15.600.000 -23.901.841 -31.869.121 -31.869.121 -32.825.195 -33.809.950 -34.824.249 -35.868.976 -36.945.046
Resultado Operacional Liquido -1.305.762 -2.460.484 -3.280.645 1.405.991 2.113.673 2.875.860 3.695.852 4.577.130 5.523.366
(+/-) Outras Rendas/Dedugdes 78.772 - - - - - - - -
Resultado antes dos Tributos -1.226.990 -2.460.484 -3.280.645 1.405.991 2.113.673 2.875.860 3.695.852 4.577.130 5.523.366
(-) CSLL - - - -126.539 -190.231 -258.827 -332.627 -411.942 -497.103
(-) IRRF - - - -234.899 -341.051 -455.379 -578.378 -710.569 -852.505
Resultado Liquido do Periodo -1.226.990 -2.460.484 -3.280.645 1.044.553 1.582.391 2.161.654 2.784.848 3.454.619 4.173.758
Margem Liquida % -2,62% -3,50% -3,50% 1,06% 1,53% 1,99% 2,44% 2,89% 3,32%
ANO 10 11 12 13 14 15 16 17 18

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PROJETADA

Receita Bruta de Vendas 202.622.461 212.753.584 223.391.263 234.560.826 246.288.868 258.603.311 271.533.476 285.110.150 299.365.658
(-) Dedugdes de Vendas -70.731.127 -74.267.683 -77.981.067 -81.880.121 -85.974.127  -90.272.833 -94.786.475 -99.525.798  -104.502.088

Receita Liquida Operacional 131.891.334 138.485.901 145.410.196 152.680.706 160.314.741 168.330.478 176.747.002 185.584.352 194.863.570
(-) Custos das Vendas -87.299.502 -91.664.477 -96.247.701 -101.060.086 -106.113.090 -111.418.745 -116.989.682 -122.839.166 -128.981.125

Resultado Operacional Bruto 44.591.832  46.821.424  49.162.495 51.620.620  54.201.651  56.911.733 59.757.320  62.745.186 65.882.445
(-) Despesas Operacionais -38.053.397 -39.194.999 -40.370.849 -41.581.974  -42.829.434  -44114317  -45.437.746 -46.800.879 -48.204.905

Resultado Operacional Liquido 6.538.435 7.626.425 8.791.646  10.038.645 11.372.217  12.797.416 _ 14.319.574  15.944.307 17.677.540
(+/-) Outras Rendas/Dedugdes - - - - - - -

Resultado antes dos Tributos 6.538.435 7.626.425 8.791.646  10.038.645 11.372.217  12.797.416 _ 14.319.574  15.944.307 17.677.540
(-) CSLL -588.459 -686.378 -791.248 -903.478 -1.023.500 -1.151.767 -1.288.762 -1.434.988 -1.590.979
(-) IRRF -1.004.765 -1.167.964 -1.342.747 -1.529.797 -1.729.833 -1.943.612 -2.171.936 -2.415.646 -2.675.631

Resultado Liquido do Periodo 4.945.211 5.772.083 6.657.651 7.605.370 8.618.885 9.702.036 _ 10.858.876 12.093.673 13.410.930

Margem Liquida % 3,75% 4,17% 4,58% 4,98% 5,38% 5,76% 6,14% 6,52% 6,88%
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7. FLUXO DE CAIXA PROJETADO CONSOLIDADO

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

Entradas/Saidas Operacionais -1.305.762 -2.460.484 -3.280.645 1.044.553 1.582.391 2.161.654 2.784.848 3.454.619 4.173.758
Receita Bruta de Vendas 72.000.000 108.000.000 144.000.000 151.200.000 158.760.000 166.698.000 175.032.900 183.784.545 192.973.772
(-) Dedugdes de Vendas -25.133.646 -37.700.468 -50.267.291 -52.780.656 -55.419.689 -58.190.673 -61.100.207 -64.155.217 -67.362.978
(-) Custos das Vendas -32.572.116 -48.858.174 -65.144.233 -65.144.233 -68.401.444 -71.821.516 -75.412.592 -79.183.222 -83.142.383
(-) Despesas Operacionais -15.600.000  -23.901.841  -31.869.121  -31.869.121  -32.825.195  -33.809.950  -34.824.249  -35.868.976  -36.945.046
(-) CSLL - - - -126.539 -190.231 -258.827 -332.627 -411.942 -497.103
(-) IRRF - - - -234.899 -341.051 -455.379 -578.378 -710.569 -852.505
Entradas/Saidas Nao Operacionais 78.772 - - - - - - - -
Entradas/Saidas Ndo Operacionais 78772 - - - - - - - -
Caixa Gerado/Consumido no Periodo -1.226.990 -2.460.484 -3.280.645 1.044.553 1.582.391 2.161.654 2.784.848 3.454.619 4.173.758
Saldo Inicial de Caixa 127.502 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Saldo Disponivel de Caixa -1.099.488 -2.260.484 -3.080.645 1.244.553 1.782.391 2.361.654 2.984.848 3.654.619 4.373.758
Capital de Giro Liquido (NCG) 6.909.258 6.363.605 7.572.806 3.733.143 2.962.005 -217.597 -1.686.254 -2.388.166 -3.139.446
Juros e Amortizaciao -5.609.770 -3.903.121 -4.292.161 -4.777.696 -4.544.396 -1.944.057 -1.098.593 -1.066.452 -1.034.312
Juros -1.360.265 -1.191.652 -982.989 -759.426 -526.126 -301.193 -248.196 -216.055 -183.914
Classe I - Trabalhista - - - - - - - - -
Classe I1I - Quirografaria - -224.371 -219.827 -208.398 -188.724 -175.843 -164.601 -153.359 -142.117
Classe IV - ME ou EPP - -45.988 -42.947 -31.892 -19.344 -6.797 - - -
Passivo Ndo Sujeito -74.026 -61.111 -45.991 -30.870 -15.750 -2.205 - - -
Passivo Tributario -1.286.239 -860.183 -674.224 -488.266 -302.307 -116.349 -83.595 -62.696 -41.797
Amortizagiao -4.249.505 -2.711.469 -3.309.172 -4.018.270 -4.018.270 -1.642.863 -850.397 -850.397 -850.397
Classe I - Trabalhista -1.709.088 - - - - - - - -
Classe III - Quirografaria - -112.979 -395.427 -847.343 -847.343 -564.896 -564.896 -564.896 -564.896
Classe IV - ME ou EPP - -58.073 -373.328 -630.510 -630.510 -630.510 - - -
Passivo Ndo Sujeito
Passivo Tributério -2.540.417 -2.540.417 -2.540.417 -2.540.417 -2.540.417 -447.458 -285.502 -285.502 -285.502
SALDO FINAL DE CAIXA 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
%NCG 9,60% 5,89% 5,26% 2,47% 1,87% -0,13% -0,96% -1,30% -1,63%
ANO 10 11 12 13 14 15 16 17 18
FLUXO DE CAIXA PROJETADO
Entradas/Saidas Operacionais 4.945.211 5.772.083 6.657.651 7.605.370 8.618.885 9.702.036 10.858.876 12.093.673 13.410.930
Receita Bruta de Vendas 202.622.461 212.753.584 223.391.263 234.560.826 246.288.868 258.603.311 271.533.476 285.110.150 299.365.658
(-) Dedugdes de Vendas -70.731.127 -74.267.683 -77.981.067 -81.880.121 -85.974.127 -90.272.833 -94.786.475 -99.525.798  -104.502.088
(-) Custos das Vendas -87.299.502 -91.664.477 -96.247.701 -101.060.086  -106.113.090 -111.418.745 -116.989.682 -122.839.166  -128.981.125
(-) Despesas Operacionais -38.053.397 -39.194.999 -40.370.849 -41.581.974 -42.829.434 -44.114.317 -45.437.746 -46.800.879 -48.204.905
(-) CSLL -588.459 -686.378 -791.248 -903.478 -1.023.500 -1.151.767 -1.288.762 -1.434.988 -1.590.979
(-) IRRF -1.004.765 -1.167.964 -1.342.747 -1.529.797 -1.729.833 -1.943.612 -2.171.936 -2.415.646 -2.675.631

Entradas/Saidas Nao Operacionais - - - - - - - - -

Entradas/Saidas Nao Operacionais - - - - - - - - -

Caixa Gerado/Consumido no Periodo 4.945.211 5.772.083 6.657.651 7.605.370 8.618.885 9.702.036 _ 10.858.876 12.093.673  13.410.930
Saldo Inicial de Caixa 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
Saldo Disponivel de Caixa 5145211 5.972.083 6.857.651 7.805.370 8.818.885 9.902.036 11.058.876 12.293.673 13.610.930
Capital de Giro Liquido (NCG) -3.807.787 -4.821.104 -5.723.320 -6.687.687 -7.717.849 -8.817.648 -9.991.135 -11.242.581  -4.143.394

Juros e Amortizacio -1.137.423 -950.979 -934.331 -917.684 -901.036 -884.388 -867.741 -851.093 -279.998
Juros -151.211 -114.453 -97.805 -81.157 -64.510 -47.862 -31.214 -14.567 -1.156

Classe I - Trabalhista - - - - - - - - -
Classe III - Quirograféria -130.312 -114.453 -97.805 -81.157 -64.510 -47.862 -31.214 -14.567 -1.156
Classe IV - ME ou EPP - - - - - - - - -
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Passivo Ndo Sujeito - - - - - - - - -

Passivo Tributario -20.899 - - - - - - - -
Amortizagio -986.213 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -278.842
Classe I - Trabalhista - - - - - - - - -
Classe III - Quirograféria -700.711 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -836.526 -278.842

Classe IV - ME ou EPP - - - - - - - - -

Passivo Nao Sujeito

Passivo Tributario -285.502 - - - - - - - -
SALDO FINAL DE CAIXA 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 9.187.538
%NCG -1,88% -2,27% -2,56% -2,85% -3,13% -3,41% -3,68% -3,94% -1,38%
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