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EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA SECAO B DA 5* VARA CIVEL DA
COMARCA DO RECIFE/PE

() GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e (II) LS OPERADORA DE TURISMO LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, ja qualificadas, por seus procuradores abaixo assinados, nos
autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL de n. 0069322-02.2025.8.17.2001 , vem,

respeitosa e tempestivamente, em atencao ao art. 53 da Lei Federal n°. 11.101/2005,
requerer se digne Vossa Excelencia de deferir a juntada do seu PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL anexo, para que surta seus efeitos juridicos decorrentes do ato, consoante

previsto na LREF.

Requestam, outrossim, que sejam os credores devidamente
informados sobre a apresentacao do Plano de Recuperacdao, a fim de, querendo,
manifestarem as objecdes que entenderem devidas, no prazo legal previsto no art. 55 da

LREF.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 24 de novembro de 2025.

Eduardo Augusto Paura Peres Filho Victor Souza Soares
Advogado Advogado
OAB/PE 21.220 OAB/PE 46.230
Pedro Henrique de Oliveira Bezerra Jader Aurélio Gouveia Lemos Neto
Advogado Advogado
OAB/PE 23.140 OAB/PE 25.265

Guilherme Oliveira Pimenta Urzedo
Advogado
OAB/PE 68.227
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GRUPO TRIELOTUR

Plano de Recuperacao Judicial

Novembro de 2025.
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1. GLOSSARIO

Al - Administrador Judicial nomeado para atuar no PROCESSO,
SILVIO ROLIM DE ANDRADE SOCIEDADE DE ADVOCACIA,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 35.362.873/0001-29, tendo como
responsavel o advogado SILVIO ROLIM DE ANDRADE, inscrito na
OAB/PE sob o n° 25.017, CPF/MF n° 045.323.284-11, com
endereco na Avenida Governador Agamenon Magalhaes, n°® 2939,
Sala 803, Espinheiro, Recife/PE, CEP  52020-000,
site: https://silviorolim.com.br, e-mail: silvio@silviorolim.com.br,

telefones: (81) 3038.7615 e (81) 9.9183.4976.

AGC - Assembleia Geral de Credores.
CREDORES - Sao todos aqueles (pessoas fisicas e juridicas) que possuam
CONCURSAIS créditos vencidos e vincendos, inclusive aqueles que o GRUPO

TRIELOTUR tem por obrigacao de fazer ou dar, conforme
determina o caput do art. 49 c/c art. 51, lll da LRJF, cujo fato
gerador da causa tenha ocorrido até a data do ajuizamento do
pedido da recuperacao judicial, inclusive oriundos de rescisoes
contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a contratos

firmados até a data do ajuizamento do Pedido de Recuperagao

Judicial.
CREDORES COM - Credores detentores de direitos creditorios garantidos por garantia
GARANTIA REAL real constituida até a data do pedido, classificados para fins de
votacao na Assembleia Geral de Credores como CREDITOS
CLASSE 11.
CREDORES - Credores cujos créditos nao sofrem os efeitos do Plano de
EXTRACONCURSAIS Recuperacao Judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4° e 67 da
LRJF.

CREDORES
FINANCIADORES

- Credores que, por diversos meios, contribuirem para a

continuidade das atividades do GRUPO TRIELOTUR, ao longo do
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CREDORES
TRABALHISTAS

CREDORES
QUIROGRAFARIOS

CREDORES ME EPP

CREDITOS CLASSE |

CREDITOS CLASSE Il

CREDITOS CLASSE Il

CREDITOS CLASSE IV

CREDITOS
CONCURSAIS

CREDITOS
RETARDATARIOS

processo de Recuperagao Judicial, pelos meios descritos nas

Clausulas 4.2 e 4.6.

- Credores detentores de direitos creditorios advindos de relagao
de trabalho com o GRUPO TRIELOTUR classificados para fins de
votacao na Assembleia Geral de Credores como CREDITOS

CLASSE |

- Credores detentores de direitos creditorios sujeitos ao efeito do
Plano de Recuperacao Judicial que nao se enquadram nas outras
classes, classificados para fins de votagao na Assembleia Geral de

Credores como CREDITOS CLASSE III.

- Credores que possuem regime fiscal de Microempresa ou
Empresa de Pequeno Porte detentores de direitos creditorios
classificados para fins de votagao na Assembleia Geral de Credores

como CREDITOS CLASSE IV.

- Créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrente de

acidentes de trabalho, conforme art. 41 da LRJF.
- Créditos com garantia real, conforme art. 41 da LRJF.

- Créditos quirografarios, com privilegios especiais ou

subordinados, conforme art. 41 da LRJF.

- Créditos enquadrados como microempresa ou empresa de

pequeno porte, conforme art. 41 da LRJF.

- CREDITOS CLASSE 1, CREDITOS CLASSE I, CREDITOS CLASSE
111 e CREDITOS CLASSE 1V, individualmente ou em conjunto.

- Créditos nao relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo AJ no
quadro de credores, em razao de esses créditos nao estarem
revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, e/ou ainda sub

judice, que serao posteriormente habilitados no Processo de
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Recuperagao Judicial, na forma das Clausulas 3.4 e 6.6 deste PR).
Serao considerados CREDITOS RETARDATARIOS os advindos de
decisao judicial transitada em julgado proferidos em agcdes que
tenham como fato gerador aqueles ocorridos até a data de
propositura do Pedido de Recuperagao Judicial, inclusive oriundos
de rescisbes contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a
contratos firmados até a data do ajuizamento do Pedido de

Recuperacao Judicial.

CREDITOS - Créditos detidos por empresas coligadas, controladoras,
SUBORDINADOS controladas ou socios/acionistas em conformidade com o que

descreve o art. 43 da Lei 11.101/05.

CREDITOS
TRABALHISTAS

- CREDITOS CLASSE I.

HOMOLOGACAO - Sentenca que concede a Recuperacao Judicial e homologa o
JUDICIAL DO PRJ PLANO, conforme art. 58° da LRJF.
JUIZO UNIVERSAL - Secao b da 5 Vara Civel da Capital, Poder Judiciario do Estado

de Pernambuco, processo n° 0069322-02.2025.8.17.2001.

LAUDO DE

- Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos, Anexo | ao presente
AVALIACAO DE

PLANO, conforme art. 53, 11l da LRJF.
ATIVOS

LAUDO ECONOMICO- - Laudo econdomico-financeiro, Anexo Il ao presente PLANO,

FINANCEIRO conforme art. 53, 1l da LRJF.

LRJF - Lei n®11.101/05.

METODOS - Negociacbes em conformidade com parametros autorizados
ALTERNATIVOS DE pelo JUIZO UNIVERSAL.

SOLUCAO DE

CONFLITOS
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MEDIACAO - Termo de Mediacao em conformidade com os parametros
autorizados pelo JUIZO UNIVERSAL.

NOVACAO - Novagao do passivo nos termos do art. 59 da LRJF, sob efeito das

RECUPERACIONAL condigcdes de cumprimento das obrigacbes contratadas no PR] e
em conformidade com o entendimento jurisprudencial.

PERIODO DE - Periodo de carencia, compreendido entre a HOMOLOGACAO

CARENCIA JUDICIAL DO PR]J e o inicio dos pagamentos dos credores das
Classes I, lll e IV.

PLANO - Plano de Recuperacao Judicial.

PRINCIPAL - Rua Evaristo da Veiga, 217, Sala 606, Edf. Torque Empresarial,

ESTABELECIMENTO Casa Amarela, Recife/PE, CEP: 52.070-100.

PROCESSO - Processo de Recuperacao Judicial de n° 0069322-
02.2025.8.17.2001.

PR) - Plano de Recuperacao Judicial.

QGC - Quadro Geral de Credores.

RECUPERANDAS, () GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA, pessoa
juridica de direito privado, constituida sob a forma de sociedade

SOCIEDADES

EMPRESARIAS ou

GRUPO TRIELOTUR

REMUNERACAO

empresaria do tipo limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n.
33.638.265/0001-79, com sede social na Rua Evaristo da Veiga,
217, Sala 606, Edf. Torque Empresarial, Casa Amarela, Recife/PE,
CEP: 52.070-100, e (II) LS OPERADORA DE TURISMO LTDA,
pessoa juridica de direito privado, constituida sob a forma de
sociedade empresaria do tipo limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o
n. 16.880.991/0001-84, com sede social na Avenida lItacira, n.
2962, Conjunto 806 — 8° andar, Bairro Planalto Paulista, Sao
Paulo/SP, todos integrantes do “GRUPO TRIELOTUR”.

- Juros e Correcao Monetaria.
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RJ - Recuperagao Judicial nos termos da LRJF.

TR - Taxa Referencial
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2. INTRODUCAO
2.1. CONTEXTO GERAL DA CRISE

2.1.1. Em 15 de Agosto de 2025, o GRUPO TRIELOTUR ajuizou pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos da LRJF, distribuido perante o Juizo da Secao B da
5% Vara Civel do Recife, Poder Judiciario do Estado de Pernambuco, o processo tombado

sob 0 n° 0069322-02.2025.8.17.2001.

2.1.2. Na peticao inicial do pedido de recuperacao judicial, o GRUPO TRIELOTUR
detalhou o cenario atual da crise economico-financeira instalada sobre o seu negocio,
estabelecendo também as premissas para a reestruturagao do passivo e do negocio, a fim de

que seja superada a crise.

2.1.3. Em 15 de Setembro de 2025, foi proferida a decisao de deferimento do
processamento do pedido de Recuperacao Judicial, tendo sido publicada a Decisao em

Diario Oficial no dia 22.09.2025.

2.1.4. O GRUPO TRIELOTUR contratou assessores financeiros especializados em
reestruturacao empresarial a com o objetivo de elaborar um estudo de viabilidade das
SOCIEDADES EMPRESARIAS que culminasse na elaboracao do PLANO a ser apresentado

na forma e no tempo previsto em lei, como de fato, ora o faz.

2.1.5. Dessa forma, observado o que acima foi exposto, com vistas a atender as
exigéncias do artigo 53 da LRJF, o GRUPO TRIELOTUR vem apresentar tempestivamente
seu PRJ, consoante os primeiros cenarios que se mostram ora previsiveis para o futuro da

economia brasileira em que esta inserida.
2.1.6. As exigencias referidas correspondem a trés pontos especificos, a saber:

| - discriminagao pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados,

conforme o art. 50 da LRJF, e seu resumo, feita neste PLANO;

[l — demonstracao da viabilidade economica' das SOCIEDADES EMPRESARIAS;

1 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO II.
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[l — laudo econdmico-financeiro’ e de avaliacao dos bens e ativos® das
SOCIEDADES EMPRESARIAS, subscrito por profissional legalmente habilitado

ou empresa especializada.

2.1.7. O presente PR) & apresentado de forma consolidada para todas as empresas que
compdoem o GRUPO TRIELOTUR. A apresentagao de planos individuais para cada uma das
sociedades empresarias que formam o rol das RECUPERANDAS podera ocorrer no decorrer
das negociagbes com os credores de cada umas das componentes do presente processo de

R).

2.1.8. O presente PLANO foi elaborado com base nos planejamentos estratégico e
financeiro elaborados pela Administracao do GRUPO TRIELOTUR, indispensaveis ao
efetivo cumprimento do proposto neste PR]J. Coube também a Administracao das
RECUPERANDAS apresentar as perspectivas de geracao de receitas e custeio de sua
operacao, diante do cenario de imprevisibilidade acima descrito, de forma a propiciar um
estudo que resulte na apresentagcao de uma solugao a todos os agentes envolvidos, direta ou
indiretamente, neste processo, podendo ser inclusive alterado, conforme necessidades
operacionais, economicas ou mercadologicas, em conformidade com o que preve o art. §

3° do art. 56 da LRFJ.

2.1.9. Dessa forma, o GRUPO TRIELOTUR submete a analise de seus credores os meios
a serem empregados para sua recuperagao e os consequentes resultados que tais medidas
trarao, sempre com o objetivo de melhor preservar os interesses dos credores, trabalhadores,
sua funcao social e o estimulo a sua atividade economica, observadas todas as ressalvas
apresentadas, e, dessa forma, podendo o mesmo ser alterado, conforme necessidades
operacionais, econdmicas ou mercadologicas, em conformidade com o que prevée o § 3° do

art. 56 da LRFJ.
2.2.  OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

2.2.1. Este plano de recuperagao judicial tem como objetivo a reestruturagao
econdmico-financeira das empresas que compdem o GRUPO TRIELOTUR, com o proposito
de:

2 Ao longo do corpo do presente trabalho e ANEXO II.
3 ANEXO I ao presente trabalho.
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e Preservar a viabilidade operacional das empresas.

e Manter a continuidade das atividades empresariais, sobretudo assegurando a
estabilidade dos embarques dos pacotes de viagem comercializados apos o
pedido de recuperagao judicial, assegurando a manutencao da credibilidade
comercial da empresa.

e Assegurar o pagamento dos credores, conforme as prioridades estabelecidas em
lei.

e Proteger os empregos dos funcionarios e gerar crescimento sustentavel.

2.2.2. O pedido de recuperacao judicial foi ajuizado em 15 de agosto de 2025, no
processo n° 0069322-02.2025.8.17.2001, sob fiscalizagao do Administrador Judicial

nomeado pelo Juizo Universal: Dr. Silvio Rolim.

2.2.3. A crise financeira é resultado de uma combinacao de fatores, descasamento do
fluxo de caixa em decorrencia de uma queda de vendas de pacotes de viagens para o
oriente médio (principal produto do GRUPO TRIELOTUR) e um aumento de custos
operacionais. O desencaixe foi potencializado pela assungao de obrigacdes financeiras
de curto prazo e descontos de recebiveis com taxas elevadas, na tentativa de manter as
operagdes. Ocorre que o custo financeiro dos juros, majorado com endividamento
elevado, passou a pressionar o fluxo de caixa, pondo em risco iminente a continuidade
operacional do negocio, com risco concreto de inviabilizar o envio dos grupos
comercializados, por falta de liquidez imediata para fazer frente aos custos das operagoes
grupo a grupo. Esse quadro motivou a apresentacao do pedido de recuperagao judicial,
face a necessidade premente de um freio de arrumagao para reorganizacao da empresa
e equalizagao do fluxo de caixa, seja para permitir o reembolso dos credores afetados
pelos cancelamentos de seus pacotes de viagem, seja para permitir a realocacao desses
consumidores afetados e, sobretudo, para permitir a continuidade operacional do

negocio.
2.3. DIAGNOSTICO DA SITUACAO FINANCEIRA ATUAL

2.3.1. O GRUPO TRIELOTUR, composto pela Guia Travel Operadora de Turismo Ltda.
e pela LS Operadora de Turismo Ltda., atua nos mercados de Recife/PE e Sao Paulo/SP,
com especializagao na organizacao de peregrinacbes nacionais e internacionais. Desde
2012, consolidou-se como uma das principais operadoras de turismo religioso do paifs,

oferecendo roteiros completos para destinos como Terra Santa, Fatima, Lourdes,
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Medjugorje, Cirio de Nazaré e Santuario de Aparecida. Sua estrutura operacional &
distribuida entre os dois hubs: Recife, que centraliza a gestao administrativa e operacional,
e Sao Paulo, que concentra a logistica e o atendimento ao publico das regioes Sul e
Sudeste.

2.3.2. Aatividade do Grupo €& intensiva em capital de giro e depende de pré-pagamentos
em moeda forte para garantir bloqueios de voos, hotéis, seguros e servicos receptivos.
Trata-se de um modelo altamente sensivel a variacoes de cambio, flutuagdes do preco das
passagens aéreas, volatilidade da malha aérea internacional e politicas rigidas de
fornecedores estrangeiros. A operagao permanece funcional e reconhecida pela qualidade,
com curadoria especializada dos roteiros e atendimento humanizado, mas enfrenta um
ciclo financeiro mais caro e desajustado, sobretudo apos os impactos prolongados da

pandemia da COVID-19 e da instabilidade geopolitica no Oriente Médio.

2.3.3. Com presenca estratégica nos principais mercados emissores de peregrinacoes do
pais, o Grupo mantém carteira ativa de grupos e forte relacionamento com lideres
religiosos, o que reforca a demanda estrutural pelos servicos. Entretanto, o ambiente
recente tem exigido maiores desembolsos antecipados, convivendo com entradas
escalonadas ao longo dos meses anteriores as viagens, o que tensiona o fluxo de caixa. A
pressao de custos — cambio elevado, tarifas aéreas mais altas, juros elevados sobre
antecipacbes e remarcacoes decorrentes de eventos externos — contribuiu para a

compressao das margens e para o acimulo de obrigacdes operacionais.
2.3.4. Os principais fatores que desencadearam a crise financeiro-operacional sao:

. Descompasso estrutural de capital de giro, intensificado apos a
pandemia, em que os desembolsos (bloqueios e pré-pagamentos internacionais)
aumentaram enquanto os recebimentos permaneceram parcelados e sensiveis ao
calendario das viagens;

. Aumento expressivo dos custos operacionais, com destaque para tarifas
aéreas, hotelaria internacional e servicos em USD/EUR, diretamente afetados pela
volatilidade cambial;

. Remarcagcoes e cancelamentos decorrentes da instabilidade no Oriente
Médio, exigindo realocacdes, créditos e postergacoes de saidas;

. Custo elevado do crédito e das antecipacoes de recebiveis, em virtude de
CDV/SELIC altos e spread bancario ampliado, onerando a tesouraria;
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. Sazonalidade e alongamento do ciclo financeiro, fendomenos intrinsecos
ao turismo em grupos, agravados pela recomposicao lenta da demanda senior

pos-pandemia.

2.4. ANALISE FINANCEIRA E PROJECOES

2.4.1. A situacao atual das empresas, considerado impacto imediato da divida, sem a
reestruturacao de fluxos pretendida no PROCESSO, revela um EBITDA negativo e margens
operacionais de abaixo do necessario para geracao de caixa. As projecdes financeiras
mostram que, apos a reestruturacao, o EBITDA sobre receita liquida ficara em 24,3% no
primeiro ano e nos anos seguintes ficara acima de 36% garantindo assim a condigcao para

normalidade do caixa da empresa.

2.4.2. As projecoes de fluxo de caixa contemplam atividades operacionais,

investimentos minimos e renegociacao de dividas com caréncia inicial.
2.5. PLANO DE REESTRUTURACAO OPERACIONAL

2.5.1. O plano operacional do GRUPO TRIELOTUR contempla um conjunto de medidas
voltadas a recompor o fluxo de caixa, racionalizar custos e alinhar o ciclo

financeiro ao calendario real de realizacao das viagens. As agoes incluem:

e Reorganizacao do ciclo operacional e de capital de giro, com revisao dos
prazos de pré-pagamentos, renegociacao de bloqueios internacionais e
otimizacao do uso de adiantamentos de clientes para reduzir imobilizacao
excessiva de caixa;

o Implantacio de modelo integrado de gestao, reforcando governanga,
acompanhamento diario da tesouraria, centralizacao das operacoes financeiras
no hub Recife/PE e adogao de indicadores de performance voltados a
previsibilidade das saidas e margens por grupo;

e Revisao estratégica de contratos nacionais e internacionais, incluindo
renegociacao de allotments, prazos de nomeagao e politicas de cancelamento,
alem da diversificagao de fornecedores aéreos, hoteleiros e receptivos para
mitigar riscos cambiais e de sazonalidade;

e Reducao de aproximadamente 30% das despesas operacionais fixas, por meio

de readequacao de postos administrativos, realocacao de funcdes, revisao de
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contratos de suporte, renegociacao de locagdes e otimizacao das estruturas dos

hubs Recife e Sao Paulo.

2.6. PLANO DE REESTRUTURACAO FINANCEIRA

2.6.1. O plano de reestruturagao financeira visa garantir o pagamento dos credores,
captar novos recursos, ajustadas conforme a situacao financeira das empresas e a

capacidade de geracao de caixa.

2.6.2. As dividas serao organizadas conforme as classes de credores, respeitando a

natureza de cada uma, na forma da Clausula 6 deste PLANO.

2.7. GESTAO DE RISCOS E MITIGACOES

2.7.1. O plano contempla estratégias especificas para mitigacao dos principais riscos
financeiros e operacionais inerentes ao modelo de turismo em grupos, especialmente em

roteiros internacionais e religiosos. Entre as acoes previstas, destacam-se:

e Risco Cambial e de Tarifas Aéreas: Adogcao de travas de cambio, politicas de
“hedge natural” entre receitas e desembolsos, renegociacao de bloqueios,
revisao de prazos de nomeagao e priorizagao de fornecedores com regras mais
flexiveis para remarcagoes e ajustes tarifarios.

o Diversificacao de Fornecedores Globais: Redugcao da dependéncia de poucos
parceiros internacionais (aéreos, hotelaria, receptivo e seguros), ampliando a
base de fornecedores no Oriente Médio, Europa e América Latina, a fim de
mitigar riscos geopoliticos, cambiais e operacionais.

o Fortalecimento da Governanca Operacional: Implementagao de modelo de
gestao integrado, com foco em turnaround financeiro-operacional, reforcando
controle de margens por grupo, previsibilidade de fluxo de caixa,
acompanhamento diario da tesouraria, matriz de riscos e indicadores de
desempenho (KPIs) aplicaveis aos dois hubs — Recife e Sao Paulo.

e Gestao de Remarcacoes e Cancelamentos: Estruturacao de protocolos de
contingencia para eventos externos (instabilidade geopolitica, cancelamentos

de voos, restricoes sanitarias), incluindo politicas de comunicagao ativa com
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peregrinos e acordos com fornecedores que reduzam penalidades e
imobilizacoes de caixa.
2.7.2. O presente Plano de Recuperacao Judicial foi estruturado com base em premissas
realistas e coerentes com o ciclo operacional do turismo religioso em grupos. As medidas
propostas consideram os riscos inerentes ao mercado, as variacbes cambiais, a
volatilidade da malha aérea e as particularidades da demanda pos-pandemia,

assegurando que a reestruturacao seja sustentavel e financeiramente viavel.

2.7.3. Aimplementagao coordenada dessas acoes proporcionara um caminho solido para
estabilizagao do fluxo de caixa, preservagao da qualidade dos roteiros, retomada
gradual da rentabilidade e cumprimento das obrigacbes com os credores, em

conformidade com a logica do art. 47 da Lei n® 11.101/2005.

3. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

3.1. A RJ atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do ajuizamento do
pedido de Recuperacao Judicial, vencidos e vincendos, ainda que nao relacionados
pelo GRUPO TRIELOTUR ou pelo AJ na lista de credores, nos termos do art. 49 da

LRJF, salvo as excecoes legais.

3.2.  Atualmente, o endividamento do GRUPO TRIELOTUR, sujeito aos efeitos do presente

PR]J, configura-se da seguinte forma:

CLASSIFICACAO QUANTIDADE VALOR NOMINAL

CLASSE | — TRABALHISTA R$47.485,60
CLASSE Il - GARANTIA REAL - -
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO 805 R$20.074.550,26
CLASSE IV — MICROEMPRESAS 6 R$391.713,60
TOTAL CONCURSAL 819 R$ 20.513.749,46

3.3. Havendo créditos nao relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo Administrador
Judicial, em razao de nao estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, e/ou
ainda sub judice, ou mesmo por inércia do credor, os mesmos sujeitar-se-ao aos
efeitos deste PLANO, em todos os aspectos e premissas, apos a sentenga judicial

liquida, transitada em julgado, nos termos do art. 6°, §§ 1°, 2° e 3° da LRJF.

3.4. Na hipotese de habilitacao de créditos decorrentes de decisoes judiciais transitadas
14
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em julgado advindas de acbes judiciais propostas por fatos geradores anteriores ao
pedido de Recuperagao Judicial, posteriormente a data de distribuicao do Pedido de
Recuperacao Judicial ou da aprovacao deste PR} na AGC, estes serao considerados
CREDITOS RETARDATARIOS e estarao sujeitos as condicdes especificadas na
Clausula 6.6.

3.5. Devem ser respeitadas as regras definidas neste PLANO para os CREDITOS
QUIROGRAFARIOS, em caso de pagamento de eventuais créditos residuais de
contratos de arrendamento mercantil (leasing) e garantidos com alienacao fiduciaria
de bem movel, bem como demais hipoteses previstas no artigo 49, §3° da LRJF; ou
seja, quando, na hipotese de cobranca pelo credor, o bem nao for suficiente para
liquidar integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor remanescente que
sobejar o valor de liquidagcao da garantia fiduciaria ou do bem arrendado, sujeitar-

se-a as regras de pagamento dos CREDORES QUIROGRAFARIOS.

3.6. A homologagao do presente PLANO traz NOVACAO RECUPERACIONAL aos
CREDITOS CONCURSAIS, incluindo-se os CREDITOS CLASSE | pendentes de
homologacao de acordo ou julgamento na respectiva reclamagao trabalhista, na
forma da Clausula 6.1. Tais credores serao pagos pelo GRUPO TRIELOTUR nos
prazos e formas estabelecidos no PRJ, para cada classe de CREDORES
CONCURSAIS, ainda que os contratos que deram origem aos CREDITOS
CONCURSAIS disponham de maneira diferente. Com a referida novagao, todas as
obrigacoes, avais, fiangas, garantias, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigacbes definidas anteriormente a este
PLANO deixam de ser aplicaveis em forma distinta ao que preve o presente PRJ. Com
a ocorrencia da NOVACAO RECUPERACIONAL, os credores nada mais poderao
reclamar de referidos créditos e obrigacoes existentes contra 0o GRUPO TRIELOTUR.
Os eventuais CREDORES EXTRACONCURSAIS ou nao sujeitos aos efeitos deste
PLANO, serao pagos na forma como for acordado com o GRUPO TRIELOTUR,
respeitado o animo do art. 47 da LRJF.

3.7. A consecugao deste PLANO implicara na construgao de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a forca estratégica de atuacao do GRUPO
TRIELOTUR, mantendo vividas e amistosas as relacbes comerciais, contribuindo,

assim, para um solido restabelecimento e posterior crescimento.
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3.8. Nesse sentido, as deliberacbes em AGC nao serao invalidadas em razao de posterior
decisao judicial acerca da existencia, quantificacao ou classificacao de créditos,

conforme art. 39, §2° da LRJF.
4. MEIOS DE RECUPERACAO

O GRUPO TRIELOTUR se reserva ao direito de adotar todos os meios de recuperacao
previstos na LRJF*, alem de outros que porventura se mostrem viaveis e em conformidade
com a legislagao patria. Sendo assim, em atencao ao que determina o art. 53, inciso | da
LRJF, o GRUPO TRIELOTUR apresenta como meios de recuperagao, em processo de

implementagao, os que abaixo se seguem.
4.1. METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS

No sentido de minimizar o impacto social e maximizar a afetividade da presente
Recuperacao Judicial, as RECUPERANDAS poderao, mediante autorizagao judicial,
implementar METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS incluindo,
sem se limitar a mediacdes, conciliacbes, transacbes e composicoes judiciais ou

extrajudiciais, conforme parametros a serem definidos em instrumentos especificos.

4.1.1. Os METODOS ALTERNATIVOS DE SOLUCAO DE CONEFLITOS a serem
realizados conforme essa clausula buscarao atender aos principios da celeridade
processual e prevencao de judicializacao de litigios e, dessa forma, abrangerao

credores concursais e extraconcursais, podendo inclusive serem realizados,

4 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros: I - concessado de
prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagcdes vencidas ou vincendas; II - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo
de sociedade, constituigdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou ag¢des, respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da
legislagdo vigente; III - alteragdo do controle societario; IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagdo de seus 6rgios administrativos; V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de
poder de veto em relagcdo as matérias que o plano especificar; VI - aumento de capital social; VII - trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos proprios empregados; VIII - redugio salarial, compensagdo de horarios e
redugdo da jornada, mediante acordo ou convengio coletiva; IX - dagdo em pagamento ou novagido de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia prépria ou de terceiro; X - constituicdo de sociedade de credores; XI - venda parcial dos bens; XII - equaliza¢do
de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica; XIII -
usufruto da empresa; XIV - administragdo compartilhada; XV - emissdo de valores mobiliarios; XVI - constituicdo de sociedade de
propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor; XVII - conversdo de divida em capital social;
XVIII - venda integral da devedora, desde que garantias aos credores ndo submetidos ou nio aderentes condi¢des, no minimo,
equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipdtese em que sera, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.
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mediante a mencionada autorizagao judicial, antes da homologacao do presente

PR]J.

4.1.2. Os Termos de Transagao promovidos no ambito dos METODOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCAO DE CONFLITOS, prevalecerao sobre as regras apontadas para
pagamento de seus créditos constantes das clausulas de pagamento especificas

de cada classe.
4.2. CREDORES FINANCIADORES - DEFINICOES

4.2.1. Os credores, sejam concursais ou mesmo nao sujeitos a recuperagao judicial, que
aderirem e submeterem os seus créditos junto ao GRUPO TRIELOTUR, total ou
parcialmente, aos termos deste PR}, em virtude do disposto nos arts. 67 e 49, §§
3° e 4 ° da LRJF, poderao ser considerados CREDORES FINANCIADORES, de
acordo com os critérios abaixo definidos, podendo as RECUPERANDAS se
reservarem ao direito de negociar com os mesmos, desde que atendam ao que

esta disposto na Clausula seguinte.
4.2.2. Poderao ser considerados CREDORES FINANCIADORES:

4.2.2.1.  Fornecedores de mercadorias e servicos: Para os Credores cujos créditos
sejam oriundos do fornecimento de mercadorias e servicos considerados
essenciais pela administracao das RECUPERANDAS que mantiverem o
fornecimento de mercadorias e servicos de forma continuada e que
concedam novos limites de crédito, reserva-se o direito de efetuar
negociacoes compativeis com as necessidades desses credores e a
capacidade de pagamento do GRUPO TRIELOTUR, independente da
forma de pagamento contida neste PRJ, podendo alinhar o prazo de
pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geragao de caixa, em
termos a serem ajustados pelas partes, incluindo a composigcao parcial ou
total do crédito transacionado através da transferencia em favor do credor
que nesta clausula vier a se enquadrar, de ativos tangiveis ou intangiveis
das RECUPERANDAS. As condicbes contratadas nas modalidades de
credor financiador nao financeiro serao ajustadas de acordo com as
caracteristicas de essencialidade a operagao das RECUPERANDAS,
natureza de fornecimento de bens e servicos, condicboes de manutencao
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de fornecimento de bens e servicos as RECUPERANDAS, e incluindo, mas
nao se restringindo a preco, margem de contribuicao de sua linha de

produtos na operacao das RECUPERANDAS e prazo.

4.2.2.2. Instituicoes financeiras ou equiparadas: As instituicoes financeiras ou
equiparadas serao consideradas CREDORES FINANCIADORES desde
que concedam novas linhas de crédito e/ou liberagao de novos recursos,
com taxas de juros competitivas, incluindo-se a liberacao de ativos
financeiros e outros, tais como bens dados em garantia. Da mesma forma,
serao considerados CREDORES FINANCIADORES as instituicoes
financeiras ou assemelhadas que prestem servicos ou formalizem
parcerias, de forma continuada, que sejam necessarios a gestao e/ou
operacao, bem como, que tenham aderéencia a operacao e gerem fonte
alternativa de receita ao GRUPO TRIELOTUR, tais como: Administracao
da Folha de Pagamentos dos funcionarios; manutencao de contas
correntes e/ou aplicacoes financeiras, e outros novos negocios e servicos
compativeis com a identidade e natureza das RECUPERANDAS. Aos
credores que concordarem com essa modalidade, limitado a necessidade
de novas captagoes das RECUPERANDAS, estas reservam-se ao direito de
efetuar negociacbes compativeis com as necessidades desses credores e
a capacidade de pagamento do GRUPO TRIELOTUR, podendo alinhar o
prazo de pagamento do valor devido a capacidade efetiva de geragao de
caixa, requerendo caréncia para pagamento e liquidagao em termos a
serem ajustados pelas partes. As condicbes contratadas nas modalidades
de credor financiador financeiro para qualquer credor nessa categoria
enquadrado deverao contemplar as caracteristicas de essencialidade a
operacao das RECUPERANDAS, natureza de fornecimento de servigos
financeiros e operagoes financeiras que fomentem a atividade empresaria
das RECUPERANDAS, condicoes de manutencao de fornecimento de
bens e servicos as RECUPERANDAS, e incluindo, mas nao se restringindo
a taxa de juros, formalizagao de garantias, dispensa de garantias
previamente formalizadas, preco dos servigos prestados e prazo de

financiamento das novas operacdes financeiras a serem contratadas.
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4.2.2.3. Credores de crédito financeiro factorings, fidcs e securitizadoras: Para
os credores que queiram aderir formalmente a opgao de CREDOR
FINANCIADOR, e condicionado, em todo caso, a novas concessoes de
crédito financeiro, o GRUPO TRIELOTUR podera amortizar a divida
concursal em fluxo preferencial de 48 meses, com carencia de até 6
meses, e sem a incidencia de qualquer desagio. Nao havendo adesao ou
nao havendo novas concessoes de crédito por parte dos credores, seu
crédito fica sujeito a forma de pagamento exposta em sua classe de

origem.
4.3. REORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E GOVERNANCA

4.3.1. O GRUPO TRIELOTUR adotara medidas que visem a sua reestruturacao
organizacional e de governanca corporativa, de forma que as atividades de gestao
sejam realizadas atendendo aos conceitos de eficiéncia e eficacia, mantendo-se
a centralizagao administrativa e consequente ganhos de escala provenientes de
tal abordagem administrativa. Para esse fim, podera alterar total ou parcialmente

a atual formagao da equipe de profissionais e sua estrutura hierarquica.

4.3.2. As SOCIEDADES EMPRESARIAS buscarao manter uma administracao que preze
pela exceléncia da gestao e adote praticas de governanga corporativa, ajudando

o GRUPO TRIELOTUR a aperfeicoar sua atuagcao empresarial.

4.3.3. As RECUPERANDAS evidenciam, ainda, que sua decisao de readequacao
operacional possibilitara a continuidade de sua atividade econdmica, liquidacao
de seus passivos e continuidade na geracao de empregos diretos e indiretos;
dentre tantos outros beneficios que juntos darao condigbes para superagao da

crise e o retorno de sua atividade em sua potencialidade maxima.
4.4. REALINHAMENTO DO PASSIVO E ENCARGOS FINANCEIROS

4.4.1. Este PLANO, uma vez homologado, implicara em NOVACAO
RECUPERACIONAL de todos os créditos e obrigacbes a ele sujeitos, em
conformidade com o inciso IX, art. 50 e art. 59 da LRJF, extinguindo a divida

originaria, seus acessorios e concedendo novo formato para pagamento.
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4.4.2. Sobre os valores dos créditos havera incidencia de juros e correcao monetaria,

tratados aqui como REMUNERACAO na forma estipulada neste PLANO.

4.4.3. Dado o valor de seu passivo, o GRUPO TRIELOTUR necessita revisar seus prazos
e condigbes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio das amortizacdes
e estender o prazo de liquidagao, tudo mediante concordancia dos credores nos

termos da LRJF, conforme demonstrado adiante na Clausula 6 deste PLANO.

4.5. CAPITALIZACAO E FINANCIAMENTOS

4.5.1. O GRUPO TRIELOTUR podera adotar, isolada ou cumulativamente,
procedimentos de capitalizagao, inclusive com a possibilidade de alteracao de

seu controle societario.

4.5.2. No sentido de viabilizar alternativas para incrementar os servicos ofertados, o

GRUPO TRIELOTUR podera:
4.5.2.1.  Formar parcerias ou sociedade com terceiros;

4.5.2.2. Obter financiamento, em nome proprio ou de terceiros, desde ja
autorizada, para tal finalidade, a onerar bens de seu Ativo Imobilizado,
discriminados no LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS, conforme art. 66
da LRJF.

4.5.3. Além da renegociacao de passivos, a empresa buscara:
4.5.3.1.  Linha de Crédito Emergencial

e Objetivo: Reforco de capital de giro.
¢ Forma: financiamento direto ou financiamento DIP.
¢ Montante Alvo: R$ 3.000.000,00.

4.5.3.2.  Linha de Crédito visando o fomento do negocio e a realocacao de grupo

afetados

e Objetivo: Cumprimento do PR] (exit finnancing).
e Forma: Financiamento DIP ou equity.

e Montante Alvo: R$ 5.000.000,00 (+cash out, em caso de operacdes de
equity).
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4.6. CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS

4.6.1. As SOCIEDADES EMPRESARIAS negociarao junto aos seus credores — sejam eles
financeiros, nao financeiros (fornecedores de bens, direitos e servicos, ou de
qualquer outra natureza) — condicbdes para a continuidade do fomento de sua
atividade empresarial, conforme definido na Clausula 4.2 deste PLANO. Serao
designados CREDORES FINANCIADORES aqueles que seguirem viabilizando a
continuidade da operacao das RECUPERANDAS, sendo ajustadas, para estes,
condicbes adequadas, respeitadas as condicoes de pagamento do GRUPO
TRIELOTUR, para o recebimento dos seus créditos, no que tange o prazo de
pagamento e a REMUNERACAO, entre outros. Tais condicbes poderao ser
negociadas caso a caso, de acordo com o animo sugerido no art. 67, § Gnico, da

LRJF.
4.7. ALTERACOES SOCIETARIAS

4.7.1. O GRUPO TRIELOTUR podera realizar, no intuito de viabilizar o cumprimento
integral deste PRJ, quaisquer operacdes societarias, tais como, mas sem limitacao
a: (i) cisao, incorporagao, fusao, direta e indireta, e transformacao das
SOCIEDADES EMPRESARIAS, sendo certo que tais operacdes poderao envolver
o GRUPO TRIELOTUR ou terceiros; (ii) incorporacao de acbdes e demais
participacdes, de/por suas controladas ou de empresas terceiras; (iii) modificacao
do objeto social das RECUPERANDAS, bem como qualquer outra alteracao nos
seus atos constitutivos, inclusive modificacoes/mutacbes no capital social e/ou
emissao de valores mobiliarios, inclusive daqueles conversiveis em participacoes
societarias, respeitadas as regras previstas no Codigo Civil, na Lei n® 6.404/1976,
diretamente ou supletivamente, e nas demais normas de direito societario vigentes
a época da operagao; (iv) celebracao de negocios juridicos com investidores que
venham possibilitar ou incrementar a sua atividade, através, inclusive, de medidas
que possam resultar em aparente endividamento, mediante contratos de mutuo
posteriormente “conversiveis” em participagbes societarias, bem como que
possam resultar na alienacao parcial ou total de quaisquer participacoes
societarias do GRUPO TRIELOTUR, ou ainda na alienagao, parcial ou total,
arrendamento, trespasse de estabelecimento do(s) negocio(s) desenvolvidos por
elas, RECUPERANDAS, desde que tais negbcios sejam acompanhados de
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medidas de reestruturagao do(s) negocio(s) remanescente(s), e que nao impliquem

a inviabilidade do cumprimento do quanto proposto neste PR]J.
4.8. ALIENACAO DE ATIVOS

4.8.1. O GRUPO TRIELOTUR podera alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar
em pagamento ou dar em garantia total ou parcial, quaisquer bens do seu ativo
nao circulante, previamente relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS
E ATIVOS (Anexo 1), inclusive sob regencia do que preve a Clausula 4.2, sem

prejuizo de posterior retificacao para exclusao ou inclusao de novos bens.

4.8.2. A alienagao, transferencia de dominio, troca, permuta, dacao em pagamento ou
oferta de garantia dos ativos poderao ser realizadas de forma individualizada,

agrupadas, assim como na modalidade de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

4.8.3. O GRUPO TRIELOTUR podera alienar, transferir o dominio, trocar, permutar, dar
em pagamento ou dar em garantia total ou parcial os bens do seu ativo
permanente para qualquer interessado, inclusive credores mediante
compensagcao ou nao; e Sociedades de Proposito Especifico (SPE), em que seja ou

possa ser socia ou nao.

4.8.4. A alienagao, transferéncia de dominio, troca, permuta, dagao em pagamento ou
oferta de garantia poderao ser realizadas na forma prevista nos arts. 142 ou 144
e 145, (procedimento pUblico ou venda direta/forma extraordinaria), todos da
LRJF, que nao sejam objetos de garantia real, respeitando os preceitos do art. 50,

§1° da LRJ.

4.8.5. Os adquirentes de ativos das SOCIEDADES EMPRESARIAS estarao livres de
sucessao de quaisquer ©onus, responsabilidades ou obrigacbes das
RECUPERANDAS, ainda que trabalhista, acidente de trabalho ou tributaria,
conforme o paragrafo Unico do art. 60 o art. 141, I, ambos da LRJF,
independentemente do tempo (antes ou depois da homologagao do PR)) ou forma
de aquisigao: procedimento publico ou venda direta (forma extraordinaria) — arts.

142, 144 e 145 todos da LRJF.

4.8.6. Em eventuais casos em que as RECUPERANDAS necessitem se desonerar de
obrigacdes decorrentes de financiamentos de bens que sejam objetos de garantia
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real ou alienagao fiduciaria, respeitando o quanto previsto no §1° do art. 50 da
LRJF, quando da expressa e prévia aprovagao do respectivo credor beneficiario
da garantia, & certo que as RECUPERANDAS poderao fazé-lo mediante a
transferencia do bem financiado, bem como das obrigacbes decorrentes do
contrato de financiamento em andamento a terceiro interessado na aquisicao do
referido bem, inclusive para uma Sociedade de Proposito Especifico (SPE) da qual
as RECUPERANDAS sao ou venham a ser socias, ou nao. Tal transferencia apenas
sera possivel com a anuencia do credor, devendo ele, credor, na hipotese de

recusa, justificar sua decisao.

4.8.7. O prego do ativo ou ativos objeto dos atos permitidos nesta Clausula, seja ele
tangivel, intangivel, isolado, agrupado ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s)
devera corresponder a no minimo 50% (cinquenta por cento) do valor fixado no
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS que integra este PR} como seu
Anexo | ou avaliacao da tabela FIPE para veiculos, admitindo-se uma redugcao
maxima no prego de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor avaliado. Caso a
alienacao ocorra em momento muito posterior a elaboracao do Laudo, em que se
tenha uma notavel mudanga no valor dos bens, & permitido que seja feita nova

avaliagao para parametro de venda.

4.8.8. Independentemente da forma de aquisicao: procedimento publico ou venda
direta (forma extraordinaria) — arts. 142, 144 e 145 todos da LRJF, a alienacao,
transferencia de dominio, troca, permuta, dacao em pagamento ou oferta de
garantia que ocorrer antes da homologagcao deste PR) pelo JUIZO UNIVERSAL
da recuperagao judicial, necessaria se faz prévia autorizagao judicial do JUIZO

UNIVERSAL.

4.8.9. Nas aquisicoes por venda direta (forma extraordinaria) — art. 144 e 145 todos da
LRJF, a alienacao, transferencia de dominio, troca, permuta, dagao em pagamento
ou oferta de garantia que ocorrer apdos homologacao deste PR} pelo JUIZO
UNIVERSAL da recuperagao judicial, fica dispensada autorizacao judicial pelo
JUIZO UNIVERSAL, considerando que os credores terao aprovado o presente
PRJ, que contém regras especificas de valor e forma, com a consequente chancela

judicial (homologagao).
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4.8.9.1.  Se alguma alienagao, transferencia de dominio, troca, permuta, dacao em
pagamento ou oferta de garantia ocorrer apos homologagao deste PR) pelo
JUIZO UNIVERSAL até a decisao que encerrar a presente recuperagao
judicial, nos termos do art. 63 LRJF, deverao as RECUPERANDAS informar
no autos do pedido da Recuperagao Judicial, no prazo de até 15 (quinze)
dias Gteis, contados da assinatura do instrumento particular ou publico que
firmar o negbcio, com a consequente prestacao de contas mensais ao

administrador judicial dos valores auferidos.

4.8.10. Até a decisao que encerrar a presente recuperacao judicial, nos termos do art. 63
LRJF, as aquisicoes por procedimento publico — art. 142 LRJF sempre deverao ser

precedidas por autorizagao judicial.

4.8.11. Eventuais bens intangiveis nao relacionados no LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS (Anexo ) so poderao ser alienados mediante prévia avaliagao e
autorizacao judicial, independentemente do tempo (antes ou depois da
homologacao do PRJ) ou forma de aquisicao: procedimento publico ou venda
direta (forma extraordinaria) — arts. 142, 144 e 145 todos da LRJF, sendo garantido

ao adquirente o beneficio da Clausula 4.8.5 (auséncia de sucessao).

4.8.12. Estas acoes proporcionarao o GRUPO TRIELOTUR condicbes necessarias para a
reestruturacao das atividades, retomada da plenitude de suas operacoes, e,
consequente geracao de fluxo de caixa, permitindo “a superacao de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da fonte
produtora, de emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a

atividade econdbmica” (in verbis, art. 47, da LRJF).
4.9. ARRENDAMENTO E ALUGUEL DE ATIVOS

4.9.1. As RECUPERANDAS poderao alugar ou arrendar ativos que facam parte da
relacao constante do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS ao presente

PRJ, quer isoladamente ou mesmo em Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s).

4.9.2. Em nenhuma hipotese havera sucessao da arrendataria ou locataria dos ativos,

inclusive das Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), em quaisquer das dividas e
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obrigacbes do GRUPO TRIELOTUR, inclusive as de natureza tributaria,
trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com excecao daquelas expressa
e excepcionalmente assumidas pela adquirente na forma do contrato que vier a

ser celebrado entre as partes, nos termos do paragrafo Unico, do art. 60 da LRJF.

5. PROJETO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

5.1.  Em conformidade com o que preceitua o art. 53 da LRJF, por ocasiao da apresentagao
do PRJ ora aditado ja foram apresentados os documentos de suporte obrigatorios, a
saber: LAUDO DE AVALIACAO DE ATIVOS (ANEXO ) e LAUDO ECONOMICO-
FINANCEIRO (ANEXO II).

6. PROPOSTA DE REALINHAMENTO DO PASSIVO

Conforme acima demonstrado e detalhado no ANEXO II, o GRUPO TRIELOTUR & capaz
de superar a crise que atravessa, salvaguardando sua capacidade de geracao de
empregos, riqueza e bem-estar social através do realinhamento de seu passivo® nas
condicdes a seguir. O pagamento dos créditos na forma estabelecida neste PLANO
ensejara a NOVACAO RECUPERACIONAL da divida sujeita a este PLANO, incluindo
juros, correcao monetaria, penalidades, multas, obrigacoes e indenizacbes. Com a
ocorrencia da NOVACAO RECUPERACIONAL, os credores nada mais poderao reclamar
de referidos créditos e obrigacoes contra 0o GRUPO TRIELOTUR.

Devido ao tamanho do passivo frente a capacidade de geracao de caixa e, sobretudo,
diante da necessidade de iniciar as amortizacoes dos passivos trabalhista e fiscal no curto
prazo, sem prejudicar, também, a manutencao do pagamento dos credores
extraconcursais, as RECUPERANDAS precisam realinhar o passivo de maneira geral,
observando, nesse passo, critérios financeiros e sociais, de sorte adequar o passivo, mas

evitando penalizar demasiadamente os pequenos credores ou os mais hipossuficientes.
6.1. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

6.1.1. Com base no art. 54 da LRJF, os Créditos de natureza estritamente salarial

vencidos nos 3 (tres) meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial, limitados a 05

> Relagdo de Credores por Classe pode ser encontrada nos Anexos III, IV e V do presente PLANO.
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(cinco) salarios-minimos nacional por trabalhador, serao pagos em até 30 dias contados
a partir do dia seguinte da intimacao da decisao que conceder a Recuperagao Judicial e
homologar o presente PLANO, sem a incidencia de multas, juros, correcao monetaria ou

qualquer encargo financeiro.

6.1.2. Todos os demais créditos trabalhistas ou decorrentes de acidente de trabalho
serao pagos em até 12 meses a partir do dia seguinte da intimacao da decisao de conceder
a Recuperagao Judicial e homologar o presente PLANO, sem a incidencia de juros e
correcao monetaria a partir da data do pedido de recuperagcao judicial. Caso o crédito do
Credor venha a remanescer em valores superiores a 15 (quinze) salarios minimos, o saldo
que exceder esse patamar sera pago nas mesmas condicdes ajustadas para pagamento

dos credores quirografarios, conforme Clausula 6.3 do PLANO;

6.1.3. Os valores dos débitos novados nos termos do presente PRJ, terao seus valores
aplicaveis para pagamento pelas RECUPERANDAS, seus socios, ou quaisquer outras

partes que venham a ser consideradas solidarias em relagcao a tais passivos.

6.1.4. Honorarios sucumbenciais, sindicais e periciais serao pagos com base na forma
e no valor do crédito efetivamente adimplido ao reclamante, respeitado o percentual de
10% (dez por cento) sobre o referido crédito e o limite de 15 (quinze) salarios-minimos
nacional, sendo o saldo pago nas mesmas condigcbes ajustadas para pagamento dos

credores quirografarios na Clausula 6.3 do PLANO.
6.2. CLASSE Il - CREDORES COM GARANTIA REAL
6.2.1. O GRUPO TRIELOTUR nao possui credores de Classe Il — Garantia Real.

6.2.2. Entretanto, em eventual habilitacao de credores cujos créditos sejam classificados
como integrantes desta classe, estes, apos a habilitacao do crédito no processo de
recuperagao judicial, desde que aprovado o PR} e concedida a recuperacao
judicial, serao quitados de acordo com a proposta de pagamento disposta na

Clausula 6.3.
6.3. CLASSE 11l - CREDORES QUIROGRAFARIOS

6.3.1. Os Credores Quirografarios receberao seu respectivo Crédito Quirografario por

meio de uma das opcdes de pagamento abaixo, sendo certo que, na hipotese de
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o Credor Quirografario nao manifestar sua adesao a Opgcao A em até 30 (trinta)
dias da homologacao do PRJ, o seu Crédito Quirografario sera pago nas condicoes

previstas na Opgao B.

6.3.1.1.  Opcao A: Os Credores Quirografarios poderao optar por converter o valor
de seu crédito habilitado em Créditos de Realocacao, destinados
exclusivamente a aquisicao de um Pacote Especial de Viagem (“Pacote
Realocacao”), estruturado e custeado pelas Recuperandas, distinto dos

pacotes turisticos regulares operados pelo Grupo TRIELOTUR.

6.3.1.1.1. A adesao a Opgao A devera ser feita em até 90 (noventa) dias ap0s a
publicacao da decisao de homologacao do PR} e concessao da

recuperagao judicial, sob pena de preclusao.

6.3.1.1.2. A conversao ocorrera na proporcao de R$ 1,00 (um real) de crédito
habilitado = R$ 0,50 (cinquenta centavos) em Créditos de
Realocacao, que poderao ser utilizados exclusivamente para
aquisicao dos Pacotes Realocagao, observadas as condicbes deste

Plano.

6.3.1.1.3. O Pacote Realocacao sera ofertado uma ou duas vezes por ano, em
periodos predefinidos, a serem divulgados com antecedéncia minima
de 90 (noventa) dias. As condicbes comerciais, destinos, servicos
incluidos e datas serao definidos conforme disponibilidade

operacional e orcamentaria das Recuperandas.

6.3.1.1.4. Para execugao desta modalidade, as Recuperandas constituirao uma
“Reserva Realocacao”, formada anualmente a partir da reserva
obrigatoria de parcela correspondente a 20% (vinte por cento) sobre
o resultado liquido, com inicio no exercicio de 2025, destinada
exclusivamente a custear, parcial ou integralmente, a organizacao dos

Pacotes Realocacao.

6.3.1.1.5. A quantidade de vagas ofertadas em cada Pacote Realocacao
dependera diretamente do saldo existente na Reserva Realocacao.

Assim, a disponibilidade de vagas sera variavel a cada periodo, e
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limitada ao saldo de capital existente na conta de “Reserva

Realocacao”.
6.3.1.1.6. A cada edicao, as Recuperandas divulgarao aos credores aderentes:
(i) o limite orcamentario disponivel na Reserva Realocagao;
(ii) a quantidade maxima de vagas projetada;
(iii) o custo individual do Pacote Realocacao;

(iv) o prazo para manifestacao de interesse no uso dos Créditos de

Realocacao.

6.3.1.1.7. Caso o custo total do Pacote Realocagcao seja superior ao saldo de
Créditos de Realocagao do credor, este podera complementar a

diferenca para efetuar sua participacao no pacote.

6.3.1.1.8. O Credor Quirografario que desejar aderir a Opgcao A devera
manifestar interesse no prazo de 90 (noventa) dias contados da

homologacao judicial do PR}, por meio de:
(i) peticao nos autos da recuperacao judicial; ou

(ii) comunicagcao eletronica dirigida ao e-mail institucional das

Recuperandas, a ser indicado na divulgacao oficial.

6.3.1.1.9. A adesao a Opgao A vinculara o credor pelo prazo de 5 (cinco) anos,
periodo durante o qual podera utilizar seus Créeditos de Realocagao

em qualquer Pacote Realocagao disponibilizado.

6.3.1.1.10. Os Créditos de Realocagao serao atualizados monetariamente pela

TR, acrescida de 1% (um por cento) ao ano, até a efetiva utilizacao.

6.3.1.1.11. Expirado o prazo de 5 anos sem que o Credor tenha utilizado seus
Créditos de Realocacao — seja por insuficiéncia de vagas nos Pacotes
Realocacao ofertados, seja por incompatibilidade de agenda do
credor com as datas divulgadas —, o valor remanescente convertido

sera automaticamente pago conforme as condicbes previstas na
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Opcao B deste Plano.

6.3.1.1.12. Condicoes para adesao a Opcao A: Qualquer Credor Quirografario,
independentemente do montante de seu Crédito, podera aderir a
proposta de pagamento contemplada na Opcao A, desde que
preencha as seguintes condicbes cumulativas: (i) votem pela
aprovagao do PR]J; (ii) continuem a manter relacbes comerciais com
as Recuperandas em condicdes de mercado; (iii) estejam de acordo

com o Compromisso de Nao Litigar (conforme abaixo definido);

6.3.1.1.13. Compromisso de Nao Litigar: O Credor Quirografario concorda que,
ao optar por ter seus respectivos Créditos reestruturados nos termos
da Opcao A estara obrigado a: (i) nao ser parte em nenhum processo
administrativo, acao judicial ou arbitragem contra as Recuperandas,
seus administradores e partes relacionadas (ii) requerer a suspensao
ou a desistéencia de todo e qualquer processo administrativo, acao
judicial ou arbitragem contra a Recuperanda, seus administradores e
partes relacionadas; e (iii) se abster de tomar qualquer medida voltada
a satisfacao de seus Créditos ou propor qualquer processo
administrativo, acao judicial ou arbitragem contra a Recuperanda,
seus administradores e partes relacionadas, ressalvadas, em qualquer
dos casos previstos nos itens (i) a (iii), o ajuizamento de habilitacdes
ou impugnagdes relacionadas a inclusao ou a correcao dos valores

dos seus respectivos Créditos na Relacao de Credores.

6.3.1.2.  Opcao B: Os Credores Quirografario que nao aderirem a Opgao A, serao
pagos nos termos desta Opcao B, da seguinte forma e nas seguintes

condicoes:

6.3.1.2.1.1.  Desagio: 80% (oitenta por cento) sobre o saldo remanescente

detido por cada um dos Credores Quirografarios.

6.3.1.2.1.2. Caréencia do Pagamento do Valor Principal e da

REMUNERACAO de 12(doze) meses de principal e juros;
6.3.1.2.1.3. REMUNERACAO: Correcao monetaria equivalente a variagao

29

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:22

NUmero do documento: 25112418465084700000217889970
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112418465084700000217889970
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 24/11/2025 18:46:51

Num. 223923912 - P4g. 29



anual da TR e juros de 1% (um por cento) ao ano.

6.3.1.2.1.4. Amortizacao: 120 (cento e vinte) parcelas mensais acrescidas
da REMUNERACAO a partir do 12° mes a contar da data da
intimacao da decisao que concedeu a R}J e homologou o

presente PLANO.

Parcelas/ Més Pagamento % do Principal Pagamento%do Pagamento % dos Juros+
meses  Inicio s Fim no periodo Principal no més corregdo no periodo CophtaNtzagbo
12 1 12 Caréncia Caréncia Caréncia 100%
B 13 18 Caréncia Caréncia 1%aa.+TR 0%
6 19 24 4,5% 0,75% 1%aa+TR 0%
36 25 60 27,0% 0,75% 1%aa.+TR 0%
60 61 120 68,5% 1,14% 1% a.a.+TR 0%

6.3.1.3.  Para os CREDITOS CLASSE Ill, serao excluidos 100% (cem por cento) de
juros, multas de qualquer natureza, encargos, astreintes, clausulas penais,
correcoes ou qualquer outro acessorio sobre o valor principal da divida

na data de seu ajuizamento.

6.3.1.4. Independente dos descontos previstos nesta Clausula, o crédito de danos
morais decorrentes de atraso ou cancelamento do voo ou pacote de
viagem sera limitado, globalmente, ao valor maximo de R$ 1.000,00 (um

mil reais) por credor quirografario.

6.3.1.5. Contagem dos Prazos: Os prazos ora previstos, de caréncia e de
amortizagao de principal, terao inicio a partir da data da intimacao da
decisao que conceder a R} no Diario de Justica Eletronico, homologando
o presente PRJ. A mesma data sera utilizada como marco inicial para fins
de calculo da REMUNERACAO na forma das Clausulas 6.3.1.2.1.2 e
6.3.1.2.2.2.

6.3.1.6.  Os pagamentos ora previstos serao realizados mensalmente no tltimo dia
util do mes subsequente ao meés da competéncia de calculo de
REMUNERACAO. A AMORTIZACAO sera paga no mes subsequente ao
fim do periodo de carencia disposto na Clausula 6.3.1.2.1.1 definido
como o primeiro meés de desembolso, respeitando-se o disposto nas

Clausulas 3.3 e 6.6 do presente PLANO.
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6.3.2. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO CLASSE IlI
serao pagos respeitando-se o que esta disposto na Clausula 6.6 do presente
PLANO, e sujeitar-se-ao aos efeitos do que determina o Art. 206, § 5° | da Lei

10.406/2002.

6.3.3. Honorarios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serao pagos com
base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao credor,
respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o referido crédito e o
limite de 15 (quinze) salarios minimos nacional, conforme especificado no item

6.1.2 da Clausula 6.1
6.4. CLASSE IV — CREDORES MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE.

6.4.1. Todos os credores microempresa ou empresa de pequeno porte pagos conforme

a proposta de pagamento abaixo:

6.4.1.1.  Desagio: 50% (cinquenta por cento) sobre o valor de cada crédito Classe

IV detido por cada um dos credores ME/EPP;

6.4.1.2. REMUNERACAO: Correcao monetaria equivalente a variacao anual da

TR e juros de 1% (um por cento) ao ano.

6.4.1.3. Amortizacao: 60 (sessenta) parcelas mensais acrescidas da
REMUNERACAO a partir do 1° mes a contar da data da intimagao da

decisao que concedeu a R} e homologou o presente PLANO.

6.4.2. Para os CREDITOS CLASSE 1V, serao excluidos 100% (cem por cento) de juros,
multas, encargos, astreintes, clausulas penais, correcoes ou qualquer outro

acessorio sobre o valor principal da divida na data de seu ajuizamento.

6.4.3. Contagem dos Prazos: Os prazos ora previstos, de carencia e de amortizacao de
principal, terao inicio a partir da data da intimagcao da decisao que conceder a R}
no Diario de Justigca Eletronico, homologando o presente PRJ, previsto para agosto
de 2021. A mesma data sera utilizada como marco inicial para fins de calculo da

REMUNERACAO na forma da Clausulas 6.4.2.2 e 6.4.2.3
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Pagamento %

Parcelas/ Més Més Fim Pagamento % do Principal :ia::ar:t:at:: Pagamento % do Principal  dos Juros +

meses  Inicio no periodo (5 anos) no més corregao no
perioda

&0 1 60 100% 20,00% 1,67% 1%a.a.+TR

6.4.4. Os pagamentos ora previstos serao realizados mensalmente no tltimo dia Gtil do

meés subsequente ao mes da competéncia de calculo de REMUNERACAO.

6.4.5. Os eventuais CREDITOS RETARDATARIOS de natureza de CREDITO CLASSE IV
serao pagos respeitando-se o que esta disposto na Clausula 6.6 do presente
PLANO, e sujeitar-se-ao aos efeitos do que determina o Art. 206, § 5° | da Lei
10.406/2002.

6.4.6. Honorarios advocaticios sucumbenciais, sindicais e periciais serao pagos com
base na forma e no valor do crédito efetivamente adimplido ao reclamante,
respeitado o percentual de 10% (dez por cento) sobre o referido crédito e o limite
de 15 (quinze) salarios minimos nacional, conforme especificado no item 6.1.2

da Clausula 6.1.
6.5. CREDORES ADERENTES

6.5.1. Credores Aderentes sao aqueles nao sujeitos a RJ, incluidos ou nao no quadro de
credores que sera aplicado na AGC, e que receberao seus créditos nos termos

deste PR].
6.6. CREDITOS RETARDATARIOS

6.6.1. Os CREDITOS RETARDATARIOS sujeitar-se-ao a todas as especificacoes
determinadas na classe em que se enquadrarem, respeitando-se, portanto,

carencia, prazos, valores e demais condicoes.

6.6.2. O marco inicial para contagem do periodo de carencia ocorrera apos a intimagao
da decisao proferida pelo JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujeicao do
credito a RJ, independente de existirem parcelas vencidas relativas aos

pagamentos dos CREDORES CONCURSAIS habilitados dentro do prazo.

6.6.3. Por conseguinte, as deliberacbes em AGC nao serao invalidadas em razao de

posterior decisao judicial acerca da existencia, quantificagao ou classificagao de
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créditos como CREDITOS RETARDATARIOS, conforme art. 39, §2° da LRJF.

6.6.4. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.3 deste PRJ, as regras de pagamento dos
CREDITOS RETARDATARIOS, notadamente quanto a REMUNERACAO,
passarao a ser aplicaveis apenas a partir da intimacao da decisao proferida pelo
JUIZO UNIVERSAL que reconhecer a sujeicao do crédito a RJ. Em caso de
habilitacao apos o inicio do prazo de carencia — que tera como marco inicial da
data de intimagcao da decisao que conceder a R —, o credor retardatario tera de
aguardar o prazo de carencia conforme determinado na forma de pagamento de

sua classe, com marco inicial a contar da data de sua habilitacao na RJ.

6.6.5. Considerando a imprevisibilidade e os impactos no fluxo de caixa ja projetado
pelas RECUPERANDAS e que serve de suporte ao presente PR), os CREDITOS
RETARDATARIOS CLASSE Il serao, obrigatoriamente, pagos na forma da Opcao
B (cf. Clausula 6.3.1.2), incluindo, mas nao se limitando, a eventuais credores de
terceiros, cuja responsabilidade pelo pagamento tenha sido reconhecida
judicialmente e redirecionada, por qualquer razao ou procedimento, para a

RECUPERANDA.
6.7. PASSIVO TRIBUTARIO

6.7.1. As Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, possuem programas de
parcelamento para empresas em recuperacao judicial. Os passivos tributarios
eventualmente identificados poderao ser enquadrados nestes programas, apos
revisao dos valores ja apontados pelas Fazendas, salvaguardado o direito de

defesa das RECUPERANDAS.

6.7.2. As RECUPERANDAS iniciarao tratativas com a Procuradoria da Fazenda Nacional
e com a Receita Federal do Brasil, com vistas a realizacao de transagao fiscal para
solucao do passivo tributario com a Uniao, em consonancia com o permissivo
contido nos Arts. 10-A e 10-C da Lei Federal n°. 10.522/2002 e com a Lei Federal
n°. 13.988/2020.

6.7.3. A transagao fiscal postulada pelas RECUPERANDAS buscara adequar o passivo
fiscal a realidade financeira e as condicoes de pagamento da Empresa, levando

em consideracao os fluxos de amortizacao dos créditos concursais. Em linha com
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essa premissa, as RECUPERANDAS irao propor a Fazenda Plblica que o inicio da
amortizacao do passivo tributario se dé apenas apds o pagamento dos débitos
trabalhistas, seja na forma deste PR}, seja por meio de eventual mecanismo de

mediagao.

6.7.4. Na hipotese de surgimento de programas de parcelamentos mais compativeis a
realidade financeira das RECUPERANDAS e que nao imponham reniuincia ao
direito de discutir judicial e administrativamente os débitos tributarios, o GRUPO
TRIELOTUR sera facultado a adesao aos respectivos programas, conforme

legislacao especifica.
6.8. OUTRAS DISPOSICOES DO REALINHAMENTO DO PASSIVO

6.8.1. Os juros e correcao monetaria, quando explicitados a cada classe de credores,
serao devidos no montante resultante da incidéncia do indice discriminado,
conforme o caso, sobre o saldo devido pelas RECUPERANDAS ao credor,

atualizado até a data prevista para cada pagamento acima detalhado.

6.8.2. No sentido de garantir a execucao do presente PLANO, particularmente no que
se refere a reducao dos custos com seu quadro administrativo e despesas
bancarias, o GRUPO TRIELOTUR efetuara pagamentos minimos no valor de R$
300,00 (trezentos reais) por credor, a titulo de REMUNERACAO ou principal,
respeitando o saldo de cada um, dentro do cronograma de pagamento de cada
classe de credores, até a quitagao total do crédito de cada credor nas condicoes
apresentadas para sua classe. Caso a parcela no respectivo mes seja inferior a R$
300,00 (trezentos reais), o credor recebera o saldo devedor remanescente
(novado), que sera a Gltima parcela, ensejando a quitacao total das obrigacdes do

GRUPO TRIELOTUR, com o credor em referéncia.

6.8.3. Os credores deverao enviar o GRUPO TRIELOTUR, através do endereco

eletronico recuperacao@rjtrielotur.com.br, os dados bancarios de suas contas

correntes em territorio nacional, no prazo de até 15 (quinze) dias antes da data
de inicio dos pagamentos, com o objetivo de viabilizar o pagamento das parcelas
ora propostas. Qualquer alteracao nesses dados devera ser comunicada o GRUPO

TRIELOTUR através de correspondéncia postal com AR (Aviso de Recebimento).
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6.8.4. Caso o credor pretenda indicar contas bancarias de titularidade de terceiros para
recebimento de seus créditos, devera requerer autorizagao prévia do Juizo

Universal, sob pena da indicagao ser considerada invalida e sem efeitos.

6.8.5. Nao havendo indicacao dos dados bancarios acima referidos, os valores serao
redirecionados as operacbes do GRUPO TRIELOTUR para pagamento de outras
despesas, minimizando assim suas despesas financeiras. Nesse caso, o credor
devera solicitar novo agendamento junto o GRUPO TRIELOTUR, informando
seus dados bancarios para o recebimento deste crédito, respeitados os prazos

previstos na Clausula imediatamente abaixo.

6.8.5.1. O pagamento dos valores eventualmente nao recebidos por auséncia de
informagcdes bancarias do credor — seja porque nunca foram fornecidas pelo
credor ou porque houve mudanga de seu domicilio bancario, obedecera

aos seguintes prazos:

(i) Caso nao seja respeitado o prazo de 15 (quinze) dias disposto
no caput da Clausula 6.8.3 do presente PR], o primeiro
pagamento devera ocorrer no proximo vencimento da sua
classe que ocorrer apos 90 (noventa) dias da prestacao das
informagcdes bancarias, obedecendo-se, a partir de entao, o
cronograma de pagamento estabelecido para cada classe de
credores, nao sendo aplicado, contudo, o PERIODO DE
CARENCIA.

(i) Caso o fluxo de pagamentos tenha sido interrompido, os
pagamentos deverao ser retomados na proxima data de
vencimento de sua classe que ocorrer apos 90 (noventa) dias
da prestacao das informacdes bancarias, obedecendo-se, a

partir de entao, o cronograma de pagamento estabelecido.

6.8.5.2.  Sobre os valores referidos no paragrafo anterior, nao havera a incidencia de
REMUNERACAO durante o periodo em que o pagamento nao for realizado
por auséncia de informacdes do credor ao GRUPO TRIELOTUR, conforme

disposto no caput da Clausula 6.8.3 do presente PRJ.
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6.8.5.3.  Os pagamentos que nao forem realizados em razao dos credores nao terem
informado suas contas bancarias, nao serao considerados como
descumprimento deste PLANO, sem prejuizo do inicio de contagem dos

devidos prazos prescricionais.

6.8.6. Em caso de eventual sobra de caixa das RECUPERANDAS, em volume compativel
com seu plano de negocios, as mesmas poderao e estarao autorizadas a partir da
homologacao do presente PR}, a ofertar aos credores concursais a antecipacao de
seus créditos novados, utilizando-se da modalidade de Leilao Reverso, conforme

abaixo descrito.

6.8.6.1.  Atraveés da publicacao de Edital em jornal de grande circulagao ou nos autos
da recuperacao judicial, com 30 (trinta) dias de antecedencia, o GRUPO
TRIELOTUR informara aos seus credores o montante disponivel e a data

para a realizacao do Leilao Reverso.

6.8.6.2.  Serao vencedor(es) o(s) credor(es) que apresentar(em) o maior desagio sobre

seus créeditos, até a utilizagao total dos recursos disponiveis.

6.8.6.3. A liquidagao antecipada dos créditos seguira a ordem decrescente do(s)
credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s)
seu(s) crédito(s), até o limite dos recursos financeiros disponibilizados. A
utilizacao dessa modalidade de pagamento contemplara uma ou mais

classes de credores.

6.8.6.4.  Os lances de desagio ofertados pelos credores deverao ser encaminhados a
Diretoria Financeira do GRUPO TRIELOTUR através de correspondéncia

eletronica enviada ao endereco eletronico

leilaoreverso@rijtrielotur.com.br, os quais serao validados apos resposta
automatica de recebimento pelo servidor de correio eletronico do GRUPO
TRIELOTUR. Apenas serao aceitos lances recebidos até as 24h (vinte e

quatro horas) da data anterior aquela agendada para o Leilao Reverso.

6.8.6.5. O GRUPO TRIELOTUR enviara correspondencia eletronica (e-mail) a todos

os credores que apresentarem lances, informando o resultado do certame.

6.8.6.6. O Ultimo credor vencedor, caso o saldo disponivel nao seja suficiente para
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a antecipacao da totalidade de seu crédito, tera o valor parcialmente
amortizado do saldo disponivel, passando a ser tal pagamento considerado
como antecipagao de quantas parcelas vincendas a partir da data do Leilao

Reverso puderem ser amortizadas pela antecipagao realizada.

6.8.6.7. O certame acima descrito, durante o periodo em que o GRUPO

TRIELOTUR estiver sob regime de RJ, devera ser monitorado pelo AJ.

6.8.6.8. Em caso de empate entre lances, o valor disponivel para pagamento sera
prorrateado em fungao do saldo devedor do GRUPO TRIELOTUR junto a

cada um dos credores que ofertaram o mesmo lance.

6.8.7. A homologacao de CREDITOS RETARDATARIOS pelo JUIZO UNIVERSAL em
quaisquer das Classes de Credores implicara aos credores ja habilitados e inscritos
até a data da decisao que homologar o presente PLANO, proporcional incremento
no prazo de pagamento previsto, em linha com a Clausula 3.3 e 6.6. Tal
incremento se dara na mesma proporgcao dos valores acrescidos ao saldo devedor
remanescente da classe a que se referir o CREDITO RETARDATARIO, sendo certo
que tal dilacao nao podera exceder a 40% (quarenta por cento) do prazo
originalmente proposto para liquidacao total dos créditos dos credores na referida
Classe de Credores. O credor detentor de CREDITO RETARDATARIO também
sera pago no mesmo numero de parcelas apuradas no novo prazo decorrente da
aplicagao desta regra, respeitadas todas as demais condigcdes aplicaveis a sua
Classe. Em hipotese alguma, tal regra se aplica aos valores submetidos as

condigcbes propostas para liquidagao dos CREDITOS CLASSE I.

6.8.7.1.  Havendo incremento nos prazos de pagamento em funcao da aplicagao do
dispositivo acima descrito, fica o GRUPO TRIELOTUR obrigado a informar
tal alteracao em jornais de grande circulagao ou nos autos do PROCESSO
de que trata o presente PLANO no prazo de até 30 (trinta) dias, contados
da data da intimagcao da decisao que reconheceu a sujeicao do crédito
retardatario aos efeitos do presente PR). Na hipotese de que tal evento
ocorra apos o encerramento da RJ, nos termos do art. 61 da LRJF, a
comunicagao devera ser feita no PROCESSO em que foi proferida a decisao

de inclusao do CREDITO RETARDATARIO ou por Edital publicado em

37

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:22

NUmero do documento: 25112418465084700000217889970
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112418465084700000217889970
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 24/11/2025 18:46:51

Num. 223923912 - P4g. 37



jornal de grande circulagao.

6.8.8. Para liquidagao de suas obrigacoes, o GRUPO TRIELOTUR podera utilizar
créditos de qualquer natureza que detenha contra os credores e que porventura
ainda nao tenha se utilizado, para que, por meio de compensagao (art. 368 e ss.

do Codigo Civil), extinga ambas as obrigacoes até o limite do menor valor.

6.8.8.1. A nao realizacao da compensacao nao acarretara a rentincia ou liberacao,
por parte do GRUPO TRIELOTUR, de qualquer crédito que possa ter contra
os credores, podendo realiza-la a qualquer momento e até a data do efetivo

pagamento.

6.8.9. Os credores poderao ceder seus respectivos créditos sujeitos a este PRJ, com
ciéncia do GRUPO TRIELOTUR e seus eventuais garantidores, devendo, os
respectivos cessionarios, se sub-rogarem nos direitos e obrigacbes do cedente,

podendo inclusive exercerem direito de voto na Assembleia Geral de Credores.

6.8.10. Créditos que tenham a sua classificacao e/ou valor contestados por qualquer
parte interessada somente poderao ter o inicio de seus pagamentos realizado a
partir do transito em julgado da sentenga que determinar sua classificagao e/ou

fixar o valor do crédito controvertido.

6.8.11. Caso o GRUPO TRIELOTUR nao seja notificado de eventual cessao dos créditos
sujeitos a esta RJ, tais cessoes nao produzirao quaisquer efeitos juridicos perante
as RECUPERANDAS, sendo certo que os cessionarios nao poderao reclamar

eventual pagamento realizado pelas RECUPERANDAS ao cedente.

6.8.12. Em relagcao a credores extraconcursais e/ou aos nao sujeitos aos efeitos da R}, o
pagamento se dara de acordo com as negociacoes a serem alcancadas com cada
um deles, sendo certo que as projecoes indicadas no ANEXO Il do presente
PLANO nao implicam proposta de pagamento ou NOVACAO
RECUPERACIONAL desses créditos, quando da sua aprovacao pela AGC e
homologacao pelo JUIZO UNIVERSAL. O referido ANEXO Il reflete apenas as
condigcdes negociais entendidas pelo GRUPO TRIELOTUR como possiveis e
viaveis a luz de sua capacidade de geragao de caixa e das praticas de mercado

vigentes, conforme animo do art. 47 da LRJF.
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6.8.13. Na hipotese de reclassificacao de algum crédito apresentado na 1° lista de
credores pelo GRUPO TRIELOTUR quando do ajuizamento de seu Pedido de
Recuperacao Judicial, que implique a nao sujeicao do referido crédito aos efeitos
deste PRJ, & facultado as partes, credor e o GRUPO TRIELOTUR, independente
do exercicio do voto em AGC, aprovando, rejeitando ou se abstendo quanto ao
presente PRJ; negociarem o pagamento de tal crédito nao sujeito, conciliando os
interesses do credor e a capacidade de pagamento do GRUPO TRIELOTUR,
desde que tal pagamento nao inviabilize o cumprimento deste PR] e,
consequentemente, a manutengao da atividade economica do GRUPO
TRIELOTUR. Em tais negociacoes, caso sejam ajustadas a substituicao de garantia
e/ou a dagao em pagamento de bens ou Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s),

incidirao as regras aplicaveis estabelecidas neste PLANO.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. O objetivo deste PLANO & apresentar a melhor alternativa, para todos os envolvidos,

a fim de promover a superagao da atual crise vivida pelo GRUPO TRIELOTUR.

7.2.  Importante ressaltar que este PLANO & um processo maior e mais complexo do que
a aplicagao de regras estabelecidas juridicamente para a salvaguarda da R}J. Portanto,
transitada em julgado a decisao homologatoria, o PLANO vincula o GRUPO
TRIELOTUR e todos os seus credores a ele sujeitos, bem como os seus respectivos
cessionarios e sucessores, as ferramentas necessarias para a recuperagao do GRUPO

TRIELOTUR.

7.3. A decretacao da invalidade ou inexequibilidade de quaisquer umas das Clausulas
deste PLANO pelo JUIZO UNIVERSAL ou por outra jurisdicao, juiz ou tribunal, nao
contaminara os demais dispositivos, permanecendo eles inalterados, validos e

plenamente aplicaveis.

7.4. Na hipotese de haver conflito entre disposicoes deste PLANO, a disposicao mais
especifica prevalecera sobre a mais genérica, bem como a mais benéfica para as

RECUPERANDAS sobre as demais.

7.5. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicao do PLANO e as disposicoes
39

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:22

NUmero do documento: 25112418465084700000217889970
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112418465084700000217889970
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 24/11/2025 18:46:51

Num. 223923912 - P4g. 39



que estabelecam obrigacbes para o GRUPO TRIELOTUR nos instrumentos
originalmente celebrados com credores sujeitos ao PLANO, antes do ajuizamento do
Pedido de Recuperacao Judicial, prevalecera o disposto no presente PLANO. Dessa
forma, a aprovagao do PLANO pela AGC traza NOVACAO RECUPERACIONAL para
a totalidade das obrigacbes do GRUPO TRIELOTUR por ele abrangida, nos termos
do art. 59 da LRJF. Com a referida NOVACAO RECUPERACIONAL, todas as
obrigacdes, principais ou acessorias, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, multas, fiangas, avais, bem como quaisquer outras obrigacdes e garantias
sao totalmente revogadas, passando a serem absolutamente inaplicaveis em forma

distinta ao que preve o presente PRJ.

7.6. O GRUPO TRIELOTUR estara em R} até que se cumpram todas as obrigacoes
previstas no presente PLANO que se vencerem em até 2 (dois) anos depois da
concessao da recuperagao judicial, independentemente do término do prazo de

caréncia do PR}, conforme o art. 61 da LRJF.

7.7. O GRUPO TRIELOTUR podera, como consequéncia de alteracao de seu QGC ou
mudanga das variaveis economico-financeiras e mercadologicas aqui contempladas,
promover aditamentos ao presente PLANO, ap0s sua aprovacao em AGC, devendo

tais aditivos serem submetidos a aprovacao dos CREDORES CONCURSAIS.

7.8. A possibilidade, conferida aos CREDORES CONCURSAIS de, por sua
discricionariedade, promover as determinadas agbes para enquadramento na
classificacao de CREDOR FINANCIADOR, sao medidas que estao em conformidade
com o principio de isonomia de tratamento que deve ser conferida a todos os
credores sujeitos a este PRJ, uma vez que atende ao animo do art. 67 da LRJF. A
eventual impossibilidade ou impedimento, por parte de qualquer credor, de adotar
as medidas necessarias para ser classificado como CREDOR FINANCIADOR, nao
implica tratamento diferenciado ou discriminatorio de um credor sujeito ao PLANO
em relacao aos demais CREDORES CONCURSAIS pertencentes a mesma classe,
devendo ser tratado como solucao alternativa de conflito na forma e no animo

determinados pelo item 4.1 acima.

7.9. O credor cuja concursalidade de seu crédito seja matéria de objecao ou impugnacao,

em ambito de administracao judicial ou nos autos do Processo de Recuperacao
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Judicial em curso, e que venha a aderir a qualquer das possibilidades de pagamento
previstas neste PRJ, tera de forma automatica e definitiva exercido a opgao pelo
enquadramento de seu crédito na modalidade de CREDOR ADERENTE, acima
descrita, consolidando sua permanéencia na Classe de Credores apontada pelo
GRUPO TRIELOTUR, independente do exercicio do voto em AGC, aprovando,

rejeitando ou se abstendo quanto ao presente PRJ.

7.10. Na hipotese de ocorrencia de qualquer evento de descumprimento deste PLANO, o
GRUPO TRIELOTUR podera requerer ao JUIZO UNIVERSAL, no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias contados da apuracao do referido evento de descumprimento,
a convocagao de AGC para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracao ou

modificagao ao PLANO que saneie ou supra tal descumprimento.

7.11. A NOVACAO RECUPERACIONAL promovida a partir da homologagcao do presente

PRJ, ndo implica na rentincia do que preve os arts. 478 a 480 do Codigo Civil.

7.12. Os atos de constricao de qualquer origem ou natureza sobre o patrimonio das
RECUPERANDAS, sera mateéria de deliberagao exclusiva pelo JUIZO UNIVERSAL,

em razao de sua competeéncia absoluta.

7.13. A aprovagao e homologagcao do PLANO implica novagao das obrigacoes do GRUPO
TRIELOTUR, na forma do art. 59, da LRJF, preservando-se as obrigacbes dos
devedores solidarios (art. 50 §1°), inclusive fiadores e avalistas, que responderao
solidariamente pelas obrigacbes das RECUPERANDAS nas idénticas condigcdes

assumidas neste PLANO (Clausulas 6.1, 6.2, 6.3, 6.4) ou termo de transacao.

7.14. O GRUPO TRIELOTUR demonstra neste PLANO sua viabilidade econdomica e
financeira, desde que atendidos os MEIOS DE RECUPERACAO descritos acima, os
quais salvaguardam os créditos de seus credores e a manutencao da atividade

economica das RECUPERANDAS.

7.15. Repisamos que o GRUPO TRIELOTUR podera aditar o presente PR}, mesmo durante
AGC convocada pelo JUIZO UNIVERSAL, em consonancia com o que dispoe o art.
351, alinea “a”, da Lei 11.101/05, inclusive os previstos nos arts. 478 a 480 do Codigo
Civil.

7.16. As RECUPERANDAS fica salvaguardada a possibilidade de enquadramento em
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qualquer dispositivo legal ou normativo aplicavel que seja editado, promulgado ou
sancionado em decorrencia dos efeitos da pandemia da COVID-19, mesmo ap0s a

apresentacao do presente PR}, até mesmo se e quando homologado pelo JUIZO
UNIVERSAL.

7.17. Este PLANO e todas as obrigaches citadas reger-se-ao e deverao ser regidos e

interpretados de acordo com as leis vigentes na RepUblica Federativa do Brasil.

Recife/PE, 24 de Novembro de 2025.

GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA LS OPERADORA DE TURISMO LTDA

CNPJ/MF n°. 33.638.265/0001-79 CNPJ/MF n°. 16.880.991/0001-84
Assinado de forma digital por
GUIA TRAVEL GUIA TRAVEL OPERADORA LS OPERADORA DE Assinado ge forma dgftal
?S:E':AD(;) RADE LDTEDT:;%,\QSZ&OOME TURISMO TUISMO
: . LTDA:16880991000184
LTDA:33638265000179 Dados:2025.11.2418:15:40 LTDA:16880991000 Dados: 2025.11.24 18:15:55

-03'00' 184 -03'00'

42

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:22

NUmero do documento: 25112418465084700000217889970
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112418465084700000217889970
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 24/11/2025 18:46:51

Num. 223923912 - P4g. 42



R$ MEDIA DE VENDAS 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738 26.738
MEDIA DE GRUPOS

MEDIA DE VENDAS 550 605 693 700 710 780 790 820 825 835
Ano Projecio - GRUPO TRIELO
Receita Bruta Total (valor das vendas) 14.705.889 16.176.478 18.529.420 18.716.586 18.983.966  20.855.624 21.123.004 21.925.144 22.058.833 22.326.213
(-) Repasse a Fornecedores (Custos de Intermediaco) (13.115.183) (14.426.702) (16.525.131) (16.692.051) (16.930.509) (18.599.714) (18.838.172) (19.553.546) (19.672.775) (19.911.233)
% Sobre Receita Bruta -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2% -89,2%
(=) Faturamento Efetivo - Receita Operacional Liquida 1.590.706 1.749.776 2.004.289 2.024.535 2.053.457 2.255.910 2.284.832 2.371.598 2.386.059 2.414.981
(-) Deducédes sobre a Receita (282.500) (314.314) (375.431) (380.493) (387.723) (438.337) (445.567) (467.258) (470.874) (478.104)
% Sobre o Faturamento Efetivo -17,8% -18,0% -18,7% -18,8% -18,9% -19,4% -19,5% -19,7% -19,7% -19,8%
(-) Dedugdes sobre a Receita (Simples Nacional) (218.872) (244.323) (295.260) (299.511) (305.585) (348.100) (354.174) (372.395) (375.431) (381.505)
% Sobre o Faturamento Efetivo -13,8% -14,0% -14,7% -14,8% -14,9% -15,4% -15,5% -15,7% -15,7% -15,8%
(-) Devolugdes de Clientes (63.628) (69.991) (80.172) (80.981) (82.138) (90.236) (91.393) (94.864) (95.442) (96.599)
% Sobre o Faturamento Efetivo -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0% -4,0%
(=) Receita Liquida 1.308.206 1.435.462 1.628.858 1.644.042 1.665.733 1.817.574 1.839.265 1.904.339 1.915.185 1.936.876
(-) Custos Diretos ( iss6 quipe operacional, etc.) (130.821) (143.546) (162.886) (164.404) (166.573) (181.757) (183.926) (190.434) (191.518) (193.688)
% sobre Receita liquida -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0% -10,0%
(-) Comissdes Pagas (130.821) (143.546) (162.886) (164.404) (166.573) (181.757) (183.926) (190.434) (191.518) (193.688)
(=) Lucro Bruto 1.177.385 1.291.916 1.465.972 1.479.638 1.499.160 1.635.816 1.655.338 1.713.905 1.723.666 1.743.189
Despesas (859.482) (868.077) (876.758) (885.525) (894.380) (903.324) (912.357) (921.481) (930.696) (940.003)
% sobre Receita liquida -65,7% -60,5% -53,8% -53,9% -53,7% -49,7% -49,6% -48,4% -48,6% -48,5%
(-) Despesas Recursos Humanos (304.947) (307.996) (311.076) (314.187) (317.329) (320.502) (323.707) (326.944) (330.214) (333.516)
(-) Despesas Servigos Terceiros (188.171) (190.053) (191.953) (193.873) (195.811) (197.770) (199.747) (201.745) (203.762) (205.800)
(-) Despesas Administrativas (71.268) (71.981) (72.700) (73.427) (74.162) (74.903) (75.652) (76.409) (77.173) (77.945)
(-) Internacionaliza¢do Empresa (70.000) (70.700) (71.407) (72.121) (72.842) (73.571) (74.3006) (75.049) (75.800) (76.558)
(-) Despesas Comerciais e Marketing (75.000) (75.750) (76.508) (77.273) (78.045) (78.826) (79.614) (80.410) (81.214) (82.026)
(-) Despesas Juridicas (150.096) (151.597) (153.113) (154.644) (156.190) (157.752) (159.330) (160.923) (162.532) (164.158)
EBITDA do Periodo 317.903 423.839 589.215 594.113 604.780 732.492 742.981 792.424 792.971 803.186
% sobre Receita liquida 24,3% 29,5% 36,2% 36,1% 36,3% 40,3% 40,4% 41,6% 41,4% 41,5%
(-) Despesas Financeiras (144.461) (144.460) (144.459) (144.458) (144.457) (144.456) (144.455) (144.454) (144.453) (144.452)
% sobre Receita liquida -11,0% -10,1% -8,9% -8,8% -8,7% -7,9% -7,9% -7,6% -7,5% -7,5%
(=) Lucro Antes IR/CSLL (Simples Nacional) 173.442 279.379 444.756 449.655 460.323 588.036 598.526 647.970 648.518 658.734
(=) Lucro Liquido 173.442 279.379 444.756 449.655 460.323 588.036 598.526 647.970 648.518 658.734
% sobre Receita Liquida 13,3% 19,5% 27,3% 27,4% 27,6% 32,4% 32,5% 34,0% 33,9% 34,0%
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Ano Projecio

86.048 103.416 106.785 118.685 144.884 152.273 175.681 254.060 338.515

Saldo inicial caixa -

Lucro liquido 173.442 279.379 444.756 449.655 460.323 588.036 598.526 647.970 648.518 658.734
Fluxo de caixa operacional 173.442 365.427 548.172 556.440 579.008 732.920 750.799 823.651 902.578 997.249
Amortizagiio de dividas RJ (87.394) (262.011) (441.386) (437.755) (434.123) (580.647) (575.119) (569.591) (564.063) (558.535)
Juros pagos - Concursais - Classe III - Quirografarios - (39.971) (36.869) (33.238) (29.607) (25.106) (19.578) (14.050) (8.522) (2.994)
Juros pagos - Concursais - Classe IV - ME/EPP (392) (392) (392) (392) (392) - - - - -
Amortizagao - Classe I - Trabalhistas (47.831)

Amortizagdo - Classe I - Garantia real

Amortizagdo - Classe III - Quirografarios - (182.477) (364.954) (364.954) (364.954) (555.541) (555.541) (555.541) (555.541) (555.541)
Amortizagdo - Classe IV - ME/EPP (39.171) (39.171) (39.171) (39.171) (39.171) - - - - -

Saldo Final de caixa . . b g 144.884!
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GRUPO

€ CONTATUR 1 MKP

CONTABILIDADE

ANEXO | — LAUDO PATRIMONIAL

Grupo Trielotur

GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA CNPJ: 33.638.265/0001-79
LS OPERADORA DE TURISMO LTDA CNPJ: 16.880.991/0001-84

Processo de recuperagao judicial n°® 0069322-02.2025.8.17.2001, com
tramite na Secgao B da 52 Vara Civel da Capital, Tribunal de Justica do Estado de
Pernambuco. O laudo econémico-financeiro é apresentado em atendimento ao art. 53,
Inc Ill da LEI N° 11.101/2005.

SAO PAULO - AV. QUEIROZ FILHO, 1.560 - FONE 11 3474-5100 / 11 3853-1301
RIO DE JANEIRO - AV. RIO BRANCO, 120 - 11° ANDAR - GRUPO 1107 - SALAS AB - CENTRO - FONE 21 2507-8700

ZapSign 3d6le6ca-6f0d-458a-a772-07295a58b858. Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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GRUPO

€ CONTATUR 1 MKP

CONTABILIDADE

1 ESCOPO DO TRABALHO

O presente laudo tem como finalidade demonstrar o valor de
aquisicao para os bens do ativo imobilizado das empresas componentes do Grupo
Trielotur, GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA CNPJ 33.638.265/0001-
79, LS OPERADORA DE TURISMO LTDA CNPJ 16.880.991/0001-84.

2 PREMISSAS DE AVALIACAO

As avaliacdes presentes neste laudo partiram de informacodes
constantes e razées das contas do ativo imobilizado fornecidas pelas Recuperandas, e
sao, por premissa, consideradas de licitas e validas para servir de base de nossa
avaliagao, assim sendo, ndo foram auditadas ou foram objeto de averiguacéo de
integridade.

E de responsabilidade da diretoria assegurar que ndo existam
informacgdes distorcidas ou ocultas ao nosso conhecimento, dessa forma, presume-se
que todas as informacdes nos foram ofertadas. Nao assumimos nenhuma
responsabilidade por quaisquer informagdes sonegadas ou imprecisas que possam
influenciar no resultado desta avaliacao.

GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA - Os veiculos
foram registrados no total de R$ 328.810,00, conforme notas fiscais encaminhadas a
contabilidade, os demais valores totalizando R$ 72.656,68, se trata de montantes vindo
de saldos dos antigos contadores, conforme itens relacionados no item 3.

LS OPERADORA DE TURISMO LTDA — Os montantes cadastrados
no imobilizado no valor de R$ 143.282,55, se trata de valores vindo de saldos dos
antigos contadores, conforme itens relacionados no item 3.
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3 RESUMO DOS BENS

GRUPO

€ CONTATUR 1 MKP

CONTABILIDADE

coD ITEM SETOR ESTADO DE CONSERVAGAO |
0001 NOTEBOOK AUDITORIA Bom
0002 CARREGADOR AUDITORIA Bom
0003 NOTEBOOK COMERCIAL Bom
0004 NOTEBOOK COMERCIAL Bom
0005 CARREGADOR COMERCIAL Bom
0006 NOTEBOOK RH Ruim
0007 CARREGADOR RH Bom
0008 CARREGADOR COMERCIAL Bom
0009 TECLADO CONTRATOS Razoavel
0010 CARREGADOR RH Bom
0011 NOTEBOOK RH Bom
0012 CARREGADOR RH Bom
0013 NOTEBOOK RH Ruim
0014 CARREGADOR RH Bom
0015 NOTEBOOK SUPERVISAO Bom
0016 CARREGADOR SUPERVISAO Bom
0017 MOUSE S/ FIO SUPERVISAO Bom
0018 MOUSE COMERCIAL Bom
0019 TECLADO S/ FIO RH Bom
0020 CARREGADOR RH Bom
0021 CELULAR COMERCIAL Bom
0022 CELULAR RH Bom
0023 NOTEBOOK RH Ruim
0024 MOUSE VENDAS Bom
0025 ADAPTADOR RH Bom
0026 NOTEBOOK PRE-EMBARQUE Bom
0027 CARREGADOR PRE-EMBARQUE Bom
0028 CARREGADOR RH Bom
0029 CARREGADOR RH Bom
0030 CARREGADOR AUDITORIA Bom
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0031
0032
0033
0035
0036
0037
0038
0039
0040
0041
0042
0043
0044
0045
0046
0049
0050
0051
0052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059
0060
0061
0062
0063
0064
0065
0066
0067
0068
0069
0070

CELULAR
CELULAR
CELULAR
MAQUINA DE CARTAO
CARREGADOR
CELULAR
MOUSE
MOUSE
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
NOTEBOOK
MOUSE S/ FIO
NOTEBOOK
NOTEBOOK
NOTEBOOK
IMPRESSORA
CAFETEIRA
CAFETEIRA
IMPRESSORA
IMPRESSORA
CELULAR
NOTEBOOK
CARREGADOR
MOUSE S/ FIO
MOUSE
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
NOTEBOOK
NOTEBOOK
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
SUPORTE
NOTEBOOK
SUPORTE
SUPORTE
NOTEBOOK

AUDITORIA
SUPERVISAO
VENDAS
RH
RH
FINANCEIRO
COMERCIAL
CONTRATOS
RH
FINANCEIRO
VENDAS
VENDAS
RH
FINANCEIRO
CONTRATOS

COMERCIAL
VENDAS
VENDAS

RH
RH
RH
RH
VENDAS
RH
COMERCIAL
FINANCEIRO
RH
SUPERVISAO
RH
VENDAS
RH
COMERCIAL

GRUPO

€ CONTATUR 1 MKP

CONTABILIDADE

Razoavel
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Ruim
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom

Razoavel
Ruim
Bom
Bom

Bom
Ruim
Bom
Bom
Razoavel
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EXTENSAO
WEBCAM
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
HEADSET
HEADSET
MOUSE S/ FIO
MOUSE S/ FIO
HEADSET
GAVETEIRO
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
TE
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
CARREGADOR
EXTENSAO
GAVETEIRO
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
SUPORTE
GELAGUA
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO
GAVETEIRO

RH
RH
RH
AUDITORIA
VENDAS
RH
RH
RH
COMERCIAL
AUDITORIA
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
RH
CONTRATOS
VENDAS
RH
RH
COMERCIAL
COMERCIAL
FINANCEIRO
COMERCIAL
RH
SUPERVISAO
CONTRATOS
RH

RH

RH

RH
ADM
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Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Razoavel
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Ruim
Ruim

Ruim

Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
Bom
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GRUPO

€ CONTATUR 1 MKP

CONTABILIDADE
0111 GAVETEIRO RECEPCAO Bom
0112 ARMARIO ALTO RH Bom
0113 ARMARIO BAIXO RH Bom
0114 ARMARIO ESTANTE VENDAS Bom
0115 ARMARIO CREDENZA RECEPCAO Bom
0116 ARMARIO CREDENZA ADM Bom
0117 MESA RETANGULAR RH Bom
0118 MESA RETANGULAR RH Bom
0119 MESA RETANGULAR RH Bom
0120 MESA RETANGULAR ADM Bom
0121 MESA RETANGULAR ADM Bom
0122 MESA RETANGULAR RH Bom
0123 MESA RETANGULAR RECEPCAO Bom
0124 MESA RETANGULAR ADM Bom
0125 MESA RETANGULAR ADM Bom
0126 MESA RETANGULAR VENDAS Bom
0127 MESA RETANGULAR VENDAS Bom
0128 MESA RETANGULAR VENDAS Bom
0129 MESA RETANGULAR VENDAS Bom
0130 MESA RETANGULAR VENDAS Bom
0131 MESA DUPLA ADM Bom
0132 EXTENSAO RH Bom
0133 NOTEBOOK FINANCEIRO Bom
0134 CARREGADOR FINANCEIRO Bom
0135 CELULAR RH Bom
0136 NOTEBOOK DIRETORIA Bom
0137 CARREGADOR VENDAS Bom
0138 HEADSET RH Bom
0139 HEADSET RH Bom
0140 WEBCAM VENDAS Bom
0141 CARREGADOR VENDAS Ruim

Sao0 Paulo, 24 de novembro de 2025

Assinado digitalmente via ZapSign por
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EXCELENTISSIMO SENHOR JUIZ DE DIREITO DA SECAO B DA 5 VARA CIVEL DA
COMARCA DO RECIFE/PE

() GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL e (II) LS OPERADORA DE TURISMO LTDA - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, ja qualificadas, por seus procuradores abaixo assinados, nos
autos do processo de RECUPERACAO JUDICIAL de n. 0069322-02.2025.8.17.2001, vem,

respeitosamente, corrigir erro verificado no sistema PJE, com a juntada do Laudo
Econdmico-Financeiro do Grupo Trielotur, considerando que, apos o protocolo do PRJ, se
constatou que, por equivoco do sistema, o documento nao foi carregado no PJE, juntando-

0 novamente nos autos.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Recife/PE, 24 de novembro de 2025.

Eduardo Augusto Paura Peres Filho Victor Souza Soares
Advogado Advogado
OAB/PE 21.220 OAB/PE 46.230
Pedro Henrique de Oliveira Bezerra Jader Aurélio Gouveia Lemos Neto
Advogado Advogado
OAB/PE 23.140 OAB/PE 25.265

Guilherme Oliveira Pimenta Urzedo
Advogado
OAB/PE 68.227
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SPOTLIGHT

CONSULTORIA EMPRESARIAL

cy S tur

“GRUPO TRIELOTUR”
LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO, elaborado em atendimento ao Art. 53, Ill, Lei 11.101/2005, pela
SPOTLIGHT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.

Recuperacgdo Judicial de n.2 0069322-02.2025.8.17.2001, em tramite perante o Juizo da “Se¢do B” da 52
Vara Civel da Comarca da Capital/PE.

Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102
Empresarial Carlos Pena Filho, Boa Viagem,
Recife/PE CEP: 51020-290.
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Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:23

NUmero do documento: 25112520524035400000218039210
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112520524035400000218039210
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 25/11/2025 20:52:40

Num. 224080965 - P4g. 1



SPOTLIGHT

CONSULTORIA EMPRESARIAL

O presente Laudo Econ6mico-Financeiro (“LAUDO”) é apresentado em atendimento ao que dispGe o art. 53
—1ll1 da Lei. 11.101/05 - Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncias (“LRJF”) e é parte integrante e inseparavel
do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) do “GRUPO TRIELOTUR”, o qual é composto pelas seguintes
sociedades: (i) GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ n.2 33.638.265/0001-79, com sede social na Rua Evaristo da Veiga, n.2 217, Sala 606, Edf. Torque
Empresarial, Casa Amarela, Recife/PE, CEP: 52.070-100 e (ii) LS OPERADORA DE TURISMO LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n.2 16.880.991/0001-84, com sede social na Avenida Itacira, n.2
2962, Conjunto 806, 82 andar, bairro Planalto Paulista, S30 Paulo/SP, CEP: 04061-003, doravante
denominadas simplesmente de “RECUPERANDAS”, cujo processo de recuperacdo judicial se encontra em
tramite perante a “Secdao B” da 52 Vara Civel da Capital, Estado de Pernambuco, sob a NPU 0069322-
02.2025.8.17.2001.

O pleno entendimento do presente LAUDO dar-se-3, apenas quando analisado de forma conjunta com o PRIJ.
O estudo ora apresentado baseou-se em: (i) Informagdes publicas relevantes, incluindo estudos setoriais,
pesquisas e andlises econdmicas e de mercado; (ii) Demonstrativos financeiros, relatérios gerenciais e dados
coletados junto a alta administracdo e quadro gerencial do “GRUPO TRIELOTUR”; e (iii) Consultas a seu

sistema de informacgdes gerenciais e contabeis.

Como se podera verificar, o0 GRUPO TRIELOTUR e o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL apresentado

ostentam viabilidade econémica e financeira, a partir das premissas apresentadas abaixo.

Recife/PE, 10 de novembro de 2025.

Assinado de forma digital por

ssinado de forma digital por
LA 05557 7507 FABIANA DE OLIVEIRA tafia e oiis
' Dados: 2025.11.10 13:51:41 -03'00' LIMA:04140122404 DA041401 22404

Dados: 2025.11.10 16:15:30 -03'00'
SPOTLIGHT CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA GRUPO TRIELOTUR — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Herberto Lopes de Souza Fabiana de Oliveira Lima
Perito Judicial e Administrador Sécia Administradora
CRA/PE 3-16303 CPF: 041.401.224-24

Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102
Empresarial Carlos Pena Filho, Boa Viagem,
Recife/PE CEP: 51020-290.

Tel. +55 81 3049.4334
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1 Objetivo

Este Laudo EconGmico-Financeiro tem como objetivo apresentar e atestar as projecGes consolidadas
de resultados e de fluxo de caixa do GRUPO TRIELOTUR, fornecendo subsidios ao PRJ nos aspectos

das proje¢Ges econémico-financeiras, conforme preceitua o artigo 53, incisos Il e Il da LRJF.

2 Incumbéncias da SPOTLIGHT CONSULTORIA na confecgao deste Laudo

A Spotlight Consultoria Empresarial Ltda (“SPOTLIGHT CONSULTORIA”), na condigcdo de profissional
técnica e assessorara do GRUPO TRIELOTUR, detém a incumbéncia de elaborar o presente LAUDO,
tomando por base as conclusdes propiciadas por estudos técnicos, que se encontram em
conformidade com as informacdes e premissas fornecidas pelo GRUPO TRIELOTUR e sob sua
responsabilidade exclusiva, sendo certo que tais dados foram utilizados na proje¢do de resultados
econdmico-financeiros. Os dados em questdo indicaram as fontes de recursos e conjecturas alinhadas
a visdao empresarial do GRUPO TRIELOTUR e que venham a garantir a solidez e viabilidade do PRJ,
assim elucidando as condi¢des de melhoramento na capacidade de geracao de seu caixa, e, por via
de consequéncia, a sua capacidade de amortizacao de dividas, a partir das premissas indicadas no

PRJ, do qual é parte integrante e inseparavel.

Faz-se pertinente esclarecer que a SPOTLIGHT CONSULTORIA n3do exerce a fungdo de perita ou
auditora e nem mesmo funcionou como contadora junto ao GRUPO TRIELOTUR, de modo que todas
as conclusdes e projecdes confeccionadas neste LAUDO tomaram por base os dados prestados pelas

Recuperandas.

Para além disso, foram tomadas como verdadeiras e completas as informacdes exaradas pelo GRUPO
TRIELOTUR, seus diretores, socios, administradores e funciondrios, quanto aos dados

disponibilizados no presente LAUDO.

A partir da metodologia utilizada no estudo de viabilidade econdmico-financeira, os cenarios macro
e microecondmico sdo presumidos com base em relatérios e pesquisas de fontes confidveis e
criteriosamente analisadas. Todavia, ha de se ressaltar que tais cenarios englobam conjecturas que

envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetiva concretizacdo, uma vez que também se baseiam
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em fontes externas a gestdo do GRUPO TRIELOTUR, fora do controle da SPOTLIGHT CONSULTORIA e
das RECUPERANDAS.

Dessa forma, este LAUDO constitui uma estimativa quanto aos seus resultados futuros, sendo
pertinente esclarecer que, eventualmente, poderdo se observar divergéncias entre os resultados
projetados e os resultados futuros realizados. Demais disso, a SPOTLIGHT CONSULTORIA ndo se
responsabilizard, em nenhuma hipétese, pela ndo concretizacdo das referidas projec¢des, bem como
pelo comportamento das proposi¢cdes consideradas, que refletirdo nos resultados apresentados
neste LAUDO. Salienta-se que a gestdo empresarial e administrativa do GRUPO TRIELOTUR é
exercida com exclusividade pelos seus sdcios representantes, ndo exercendo a SPOTLIGHT

CONSULTORIA qualquer ingeréncia ou influéncia em tais atividades profissionais.

Este LAUDO detém carater publico e foi desenvolvido exclusivamente com a finalidade de dar
suporte as informagdes contidas no PRJ do processo em questdo, em atendimento ao quanto
disposto no art. 53, Ill, da Lei 11.101/2005.

N3o é aconselhada a analise parcial ou de trechos isolados deste LAUDO, bem como a utilizagdo do
mesmo para finalidades diferentes do escopo para qual ele foi produzido, dado que todas as
informagdes precisam ser consideradas na sua completude e/ou no contexto em que efetivamente

se encontrarem inseridas.

As estimativas constantes deste LAUDO foram aprovadas pela administracdo e gestdo do GRUPO
TRIELOTUR e refletem a expectativa de sua administracdo quanto ao desempenho futuro dos
negdcios, dada a estratégia a ser adotada nos proximos anos, os quais foram projetados em nimero

suficiente para o atendimento do que preceitua o art. 53, incisos Il e Ill da LRF.

Caso as premissas e projecées nao se realizem (por superestimagao ou subestimacdo), o GRUPO
TRIELOTUR se reserva o direito de rever as premissas aqui expostas, para adequacdo a nova

realidade econémico-financeira do momento e ao plano de pagamento proposto no PRJ.
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3 Breve Historico!

A histéria do GRUPO TRIELOTUR comega em 2012, quando seus fundadores, movidos por uma
vocagdo genuina para servir e pela experiéncia acumulada em conduzir grupos de peregrinos,
decidiram transformar a fé e a devo¢do em experiéncias de viagem Unicas e memordaveis. O ponto de
partida foi a criacdo da Guia Travel Operadora de Turismo Ltda., que nasceu com a missao clara: unir
espiritualidade, cultura e hospitalidade, oferecendo roteiros cuidadosamente desenhados para

quem busca mais do que um destino — para quem busca sentido.

Desde os primeiros grupos conduzidos a Terra Santa, a Trielotur se destacou pela atengao aos
detalhes: da escolha de hotéis 4 e 5 estrelas a presenca de guias especializados, da selecao de
restaurantes a organizacao de celebracdes religiosas no préprio roteiro. Essa visdao diferenciada
rapidamente conquistou ndo apenas viajantes, mas também lideres religiosos — padres, bispos e

pastores — que passaram a confiar a Trielotur a organizacao de suas peregrinacoes.

O nome Trielotur nao foi escolhido por acaso. Cada silaba carrega um significado: “TRI” representa a
Santissima Trindade, “ELO” simboliza a ligacdo entre as pessoas e a fé, e “TUR” expressa o turismo
como instrumento de conexdo. Sua logomarca, inspirada no caminho que liga os santudrios e lugares
santos do mundo, evoca a protecao do Espirito Santo e a missao de guiar viajantes por trajetos de

significado espiritual.

Com o tempo, e diante da crescente demanda, surgiu a necessidade de ampliar a capacidade
operacional. Foi assim que se incorporou ao grupo a LS Operadora de Turismo Ltda., reforcando a
estrutura administrativa e permitindo uma segmentacao estratégica de mercados. Hoje, como
mencionado acima, o GRUPO TRIELOTUR atua a

partir de duas unidades estratégicas:

* Recife/PE — Mais que um escritorio, é um verdadeiro ponto de encontro de peregrinos do
Nordeste, regido marcada pela profunda religiosidade popular. A proximidade com destinos
sagrados nacionais e a intensa agenda de eventos religiosos fazem desta unidade um polo vital

para o grupo.

¢ S30 Paulo/SP — Hub logistico e comercial voltado ao publico do Sul e Sudeste, caracterizado

1 Relato extraido da peticdo inicial, constante nos autos da Recuperacdo Judicial do “GRUPO TRIELOTUR”.
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por maior poder aquisitivo e interesse em roteiros internacionais. Sua localizacao privilegiada,
proxima aos principais aeroportos do pais, facilita a opera¢do de viagens para destinos como

Jerusalém, Fatima, Lourdes e Medjugorje.

O publico atendido é diversificado: idosos de diferentes classes sociais que buscam conforto e
seguranca; adultos de 30 a 40 anos que demandam pacotes mais personalizados e flexiveis; e
liderancas religiosas que desejam proporcionar aos seus grupos uma experiéncia de fé e

confraternizagdo cuidadosamente planejada.

Mais do que vender pacotes turisticos, o GRUPO TRIELOTUR construiu uma reputacao de oferecer
momentos transformadores. Seu trabalho é guiado por valores sélidos: qualidade no atendimento,
logistica diferenciada, seguranca, preco justo, relacdo humanizada e a convic¢ao de que cada viagem
é uma oportunidade para aproximar pessoas, fortalecer a fé e promover impacto positivo na vida de

cada participante.

Ao longo de mais de uma década de atuagao, a Trielotur consolidou-se como uma das principais
operadoras de turismo religioso do Brasil, mantendo um equilibrio entre tradicdo e modernidade,
espiritualidade e profissionalismo. E essa trajetéria, marcada por crescimento, reconhecimento e
compromisso social, que sustenta a relevancia econdmica e cultural do grupo — e que, agora,
fundamenta a necessidade de preservar sua atividade por meio do presente pedido de recuperacao

judicial.

4 Fungao Social

O objetivo do presente processo de Recuperacao Judicial é viabilizar a superacao da crise econdmico-
financeira enfrentada atualmente pelo GRUPO TRIELOTUR, a fim de permitir a manutencao de sua
atividade econdmica e a consequente geracao de empregos, renda e impostos; além de servir aos

melhores interesses dos credores, promovendo a preservacao e o estimulo da atividade economica.

5 Estrutura Societaria

A composicdo do capital social e do quadro societario das empresas que formam o
GRUPO TRIELOTUR estd estruturada conforme o quadro abaixo:
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EMPRESA CNP) QUALIFICACAO A %
SOCIAL

Razdo Social:
GUIA TRAVEL OPERADORA DE TURISMO LTDA Sécia-administradora:

R 2 1- 1009
Nome fantasia: 33.638.265/0001-79 | L\ o1\NADEOLIVERALIMA | RS 110.000,00 00%
TRIELOTUR OPERADORA DE TURISMO
Razdo Social:
LS OPERADORA DE TURISMO LTDA Sécia-administradora: .
Nome fantasia: 16.880.991/0001-84 | A NA DE OLIVEIRA LIMA R$220.000,00 | 100%
TRIELOTUR OPERADORA DE TURISMO LTDA

5 Principais razdes da Crise Econémico Financeira?

Nos termos do art. 51, |, da Lei n? 11.101/2005, o presente capitulo tem por objetivo demonstrar, de
forma clara e fundamentada, os fatores que conduziram o GRUPO TRIELOTUR a situacdo de crise
econdmico-financeira que ora se enfrenta, bem como os elementos concretos que evidenciam o

comprometimento da salde patrimonial de suas controladas e coligadas.

A crise que motiva este pedido de recuperacdo nao decorre de inviabilidade do modelo de negécios,
tampouco de perda de relevancia no nicho. Resulta, antes, da convergéncia entre choques externos —
gue atingiram de forma desproporcional o turismo religioso em grupos — e caracteristicas internas do
ciclo financeiro do setor, intensivo em pré-pagamentos a fornecedores internacionais e com
recebimentos parcelados no varejo. O descompasso entre saidas antecipadas e entradas ao longo do
tempo, administravel em condi¢Ges normais, tornou-se estrangulamento de caixa num contexto de
custos em moeda forte, cdmbio volatil, tarifas aéreas elevadas, remarcagdes/cancelamentos e crédito

caro.

Para tanto, o exame sera realizado a partir de duas frentes distintas, porém complementares.
Inicialmente, abordar-se-do os fatores externos, de ordemmacroecon6mica e setorial, que
impactaram negativamente o ambiente de negdcios em que o grupo esta inserido, com destaque para
as adversidades conjunturais que atingiram de forma generalizada o setor do turismo nacional,
atividade econ6émica principal das requerentes, seja pelos efeitos financeiros ainda sentidos pela
pandemia da COVID-19, seja pelas crescentes tensdes no oriente médio, um dos principais destinos do
turismo religioso, e seja, ainda, na extrema desvalorizacdo do real com relagdo a moeda norte-

americana e europeia.

Na sequéncia, sera analisada a conjuntura interna, evidenciando-se, com base em demonstracdes

2 Relato extraido da petigdo inicial, constante nos autos da Recuperagio Judicial do “GRUPO TRIELOTUR”.
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contabeis auditadas e dados economico-financeiros, a deterioragdo progressiva da estrutura
patrimonial do grupo, os efeitos do endividamento e da retracdo do capital de giro, bem como as
medidas de reorganiza¢do e saneamento ja implementadas, que reforcam a viabilidade econémica do

GRUPO TRIELOTUR e a utilidade do pedido de recuperacgao judicial.

5.1 Aspectos Macroeconomicos

Nos ultimos anos, o Brasil enfrentou severas crises que arrefeceram a economia do pais, levando ao
enfrentamento de uma recessao econémica que implicou na redugao significativa do Produto Interno
Bruto (PIB) saindo de uma alta de 7,5% em 2010, para uma queda de 3,3% em 2016. J3, de 2017 a

2019, o PIB apresentou uma leve recuperagao com crescimento.

Contudo, em 2020, a economia mundial atravessou um periodo de desafio inédito, devido ao alto
poder de propagacdo do coronavirus (Sars-CoV-2). Com isso, o isolamento social foi aplicado na
maioria dos paises, incluindo o Brasil que vinha em ritmo de retomada de crescimento econdmico.
Essa medida trouxe como reflexo imediato a abrupta queda da atividade economica global, como
consequéncia, o PIB recuou 3,3%, resultando na alta do desemprego, aumento do endividamento das
familias e, consequentemente, na queda do consumo das familias, voltando a crescer em 2021, quando
atingiu a marca de 5,0%, decorrente da retomada econémica, depois de idas e vindas do efeito da

pandemia, puxado pelo crescimento positivo do PIB do setor de servigos, que atingiu a alta de 4,7%.

Na sequéncia, em 2022, a guerra entre a Russia e a Ucrania potencializou problemas que o pais ja vinha
enfrentando, como o crescimento da inflacdo, a alta no preco dos combustiveis e alimentos, e alta das
commodities. No Brasil, embora o PIB esteja em um cenario de crescimento — o que indica a saida do
pais da recessdo vivida na década 2010 e o afastamento progressivo do cenario atipico vivido durante
a pandemia —, tendo fechado em alta de 3% em 2022, de 2,9% em 2023 e de 3,4% em 2024, isso ndo
revela ainda uma estabilidade. S3o sinais promissores, mas ainda isolados, de uma economia que
comeca a se recuperar, mas ainda depende excessivamente do setor agrdrio. Somente em 2024 é que
se observou uma maior contribuicao da indudstria no acumulado do PIB, respondendo, ainda assim, por

apenas 1,7% do acumulado anual.

Para além disso, desde 2020, o turismo — e, de maneira ainda mais sensivel, o turismo religioso em
grupos — atravessa um periodo em que as varidveis decisivas do negdcio ficaram fora do controle das
empresas. A pandemia primeiro interrompeu a mobilidade e esvaziou calenddrios inteiros; a
reabertura, longe de ser um retorno imediato, veio lenta e desigual, sobretudo entre o publico sénior
qgue compde parte relevante das peregrinagdes.
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Quando as fronteiras passaram a respirar, a operagao encontrou uma malha aérea mais cara e menos
previsivel: combustivel em patamares elevados, oferta restrita de assentos, conexdes instaveis,
politicas de remarcagdo mais rigidas. Ao mesmo tempo, a volatilidade do cdmbio — justamente nas
moedas que ancoram os custos nucleares dos roteiros (USD/EUR para hotelaria, aéreo, seguro e
receptivo) — pressionou o custo por passageiro no exato momento em que a demanda ainda testava
o terreno. O resultado foi um esforco permanente de equilibrio: repassar pregos demais
comprometeria a acessibilidade do produto; repassar de menos significaria absorver custos e

comprimir margens.

Esse retorno gradual coincidiu com um ambiente financeiro desfavoravel. O capital de giro — que é o
“oxigénio” do turismo em grupos — encareceu. Antecipacdes de recebiveis e linhas curtas,
instrumentos tipicos para equalizar o ciclo “saidas a vista x entradas parceladas”, passaram a ter custo
significativamente mais alto. Em um modelo que exige pré-pagar bloqueios de voos, garantir
allotments, sinalizar hotéis e servicos locais para datas especificas (muitas delas atreladas a santuarios
e grandes eventos religiosos), a conta de carregar estoques em moeda forte antes da realizagcdo da
viagem cresceu com velocidade. Some-se, nesse interregno, a incerteza geopolitica em destinos
iconicos — notadamente no Oriente Médio, com impacto direto na Terra Santa —, que gerou
cancelamentos, remarcacdes e redirecionamentos de grupos, alongando janelas de realizacdo e

imobilizando adiantamentos por mais tempo do que o normal.

Do lado da demanda, o comportamento do consumidor também mudou. Parte do publico sénior
retardou o retorno aos roteiros internacionais; ao mesmo tempo, um contingente crescente de adultos
busca personalizacado e flexibilidade, o que aumenta o trabalho de curadoria antes que a receita se
materialize. Tudo isso acontece num ecossistema de fornecedores com regras duras: tarifas nao
reembolsdveis, multas por “no-show”, prazos estreitos para nomeacdo de passageiros e politicas

pouco eldsticas em alta temporada e em datas religiosas.

E um ambiente que premia quem antecipa e garante — e penaliza quem atrasa ou tenta postergar
decisGes de compra. Para preservar a experiéncia do peregrino e a confianca construida com lideres
religiosos, o GRUPO TRIELOTUR manteve qualidade de roteiro, assisténcia especializada e logistica
completa a partir de seus hubs de Recife e Sdo Paulo; mas, em contrapartida, precisou sustentar pré-

pagamentos mais altos e conviver com margens temporariamente mais estreitas.

Em termos financeiros, esse conjunto de choques se traduz exatamente no que as demonstracoes
contabeis revelam: um mismatch cldssico de capital de giro. De um lado, adiantamentos a

fornecedores e bloqueios contratados em moeda forte, que exigem desembolso antecipado e
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“congelam” o caixa até a realizagdo da viagem; de outro, adiantamentos de clientes e recebimentos
parcelados, cuja conversdo em receita e caixa se dd ao ritmo do calenddrio das saidas e das

remarcagoes.

Entre esses polos, a malha aérea mais cara e o cambio desfavoravel comprimem o lucro bruto e o
EBITDA; os juros elevados tornam mais custosa a ponte financeira que sempre sustentou o ciclo; e as
reacomodacdes e créditos decorrentes de eventos externos alongam ainda mais o periodo entre pagar
e receber. Em sintese: ndo ha perda de pertinéncia do produto, nem erosao da posicdo competitiva no
nicho — ha, sim, a evidéncia de que choques exdgenos sucessivos bateram sobre um modelo que cria

valor a frente, exigindo pagar antes e receber depois.

E esse descompasso — tipico de liquidez, e ndo de solvéncia — que a recuperagdo judicial busca
equalizar, adequando prazos e obrigacdes ao ciclo real do turismo religioso em grupos, para que a
capacidade operacional e a reputagdo do GRUPO TRIELOTUR voltem a se converter em geragao

sustentdvel de caixa.

Um outro ponto, um pouco mais amplo, também merece ser evidenciado, impactando diretamente
tanto o poder aquisitivo do consumidor brasileiro, principal ativo do GRUPO TRIELOTUR, como
também no custo do crédito do pais. A pandemia de COVID-19 provocou um forte aumento do
desemprego no Brasil, com a taxa de desocupacado passando de 7,2% em 2014 para 13,9% em 2020 e
atingindo o pico de 14,9% em setembro daquele ano. Nos anos seguintes houve uma reducao gradual,
chegando a 11,1% em 2021 e 9,3% em 2022.

Durante o periodo oficialmente pandémico de 11 de marco de 2020, quando a OMS declarou a
pandemia, até 5 de maio de 2023 (e até 22 de maio de 2022 no Brasil) o setor do turismo no pais deu
uma esmagadora arrefecida, sendo um dos ultimos setores a retomar, de maneira integral suas

atividades no cenario nacional.

Com a retomada da economia, o desemprego recuou para 7,8% em 2023 o menor nivel desde 2014 e

atingiu 6,6% em 2024, chegando a 6,2% no trimestre encerrado em dezembro de 2024.

Além do exposto, outras duas varidveis decorrentes da crise econGmica brasileira impactaram
negativamente a atividade das empresas que atuam com materiais recicldveis nos ultimos anos: as

sucessivas elevag¢Ges das taxas SELIC e CDI e o spread bancario.

A taxa basica de juros da economia brasileira (SELIC) entrou num ciclo de altas nas taxas de juros até o
ano de 2015. Entre os anos de 2016 a 2020 ocorreram cortes agressivos em que a Selic atingiu a marca
de 2%. A partir de marco de 2021, tentando conter a inflacdo, através de consecutivos incrementos a
taxa bdsica chegou em 9,15%. Ja em 2022, encerrou o ano em 13,65%, chegando ao mesmo patamar
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de 2016.
Em 2023, voltou a ter redugdes gradativas, encerrando em 2024 no percentual de 12,25%.

série histérica do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) mostra os seguintes movimentos: entre
2014 e 2015, o CDI iniciou um ciclo de alta, passando de 11,51 % para 14,14 %. Em 2016, manteve-se
elevado em 13,63 %, mas a partir de 2017 houve cortes expressivos até 2020, quando atingiu o minimo
de 1,90 %. A partir de margo de 2021, o CDI foi reajustado gradualmente para conter a inflagdo,
subindo para 8,76 %. Em 2022, continuou a subir, alcangando 13,65 %, nivel similar ao observado em
2016. Em 2023, iniciou um processo de baixa moderada, encerrando o ano em 11,87 %. Em 2024,

manteve-se estavel, registrando 11,77 %.

Associado as oscilagdes do CDI, o real oscilou fortemente frente as principais moedas: i) frente ao
délar, saiu de uma média de RS 5,58/USS em 2021 para RS 5,27 em 2022. Recuou a RS 4,85 em 2023,
e depois se desvalorizou para RS 6,18 em 2024. Atualmente, estd em torno de RS 5,57/USS; ii) Contra
o euro, o real também perdeu valor. No inicio de 2020/2021, a cotagdo girava entre RS 5,00 e 5,20/EUR,

subindo para pico de RS 6,19, em dezembro de 2024.

Essa combinacdo de CDI elevado e cambio depreciado encarece substancialmente o custo do crédito
— especialmente empréstimos indexados a taxa DI e financiamentos em moeda estrangeira —

pressionando a liquidez e rentabilidade de empresas.

Por fim, o comportamento do spread bancario nas carteiras de crédito para pessoas juridicas
acompanha, em grande medida, os ciclos da taxa basica de juros (Selic). Conforme demonstrado no
grafico, em 2014 o spread médio foi de 14,61%, alcancando seu pico em 2016, com 22,31%. A partir
de entdo, observou-se uma trajetdria de queda, atingindo o menor patamar do periodo em 2020, com
14,29%. Em 2021, houve um leve aumento para 15,70%, seguido por um avanco mais expressivo até
2023, quando a taxa atingiu 19,55%, a segunda maior da série. Em 2024, o spread recuou ligeiramente,

encerrando o ano em 17,63%.

As questdes macroecondémicas e setoriais mencionadas acima, tem exercido efeitos adversos as
expectativas do GRUPO TRIELOTUR, que apesar dos investimentos e acdes realizadas nos Ultimos anos,
vem enfrentando estreitamento de margem, encarecimento do crédito e retracdo do mercado, efeitos

esses, alheios ao seu controle, e que afetam diretamente a salude financeira do seu negdcio.

6 Viabilidade Econémica®

3 Relato extraido da petigdo inicial, constante nos autos da Recuperagdo Judicial do “GRUPO TRIELOTUR".
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O GRUPO TRIELOTUR possui diversos motivos que apontam para a superac¢ao da sua crise econémico-
financeira permitindo a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores, dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo de sua func¢do social e o estimulo a

atividade econdmica, conforme preceitua o art. 47 da Lei n2 11.101/05.

O que se constata nos autos é uma crise de liquidez, e ndo de mérito econémico: em um ambiente de
cambio volatil, malha aérea mais cara e juros elevados, o ciclo natural do setor — que exige pré-
pagamentos a fornecedores, muitas vezes em moeda forte, para sé depois realizar a receita —
alongou-se e encareceu. Esse descompasso entre saidas imediatas e entradas parceladas, tipico do
turismo em grupos, comprimiu margens e pressionou o caixa, sem afastar a consisténcia do negécio,
gue conserva marca reconhecida, carteira ativa de grupos, hubs operacionais em Recife e Sao Paulo,

curadoria especializada e relacdes consolidadas com fornecedores no Brasil e no exterior.

As demonstracdes e documentos ja juntados espelham exatamente esse fendmeno: a empresa
mantém demanda contratada, preserva insumos ja garantidos (bloqueios de voos, hospedagem,
receptivo e seguros) e segue operando regularmente, ainda que sob o peso de um capital de giro mais
caro e de prazos desajustados em razao de remarcacdes, sazonalidades e exigéncias de “nomeacdo” e

“release” impostas pela cadeia de fornecimento.

Em outras palavras, o Grupo ndo sofre de auséncia de mercado ou de obsolescéncia do produto;
enfrenta, isso sim, o “efeito tesoura” do giro: de um lado, adiantamentos e obriga¢des operacionais
gue exigem desembolsos antes da entrega; de outro, recebimentos que se materializam ao ritmo do
calenddrio de saidas. Trata-se de circunstancia conjuntural, prépria do setor, agravada pelos choques

recentes, e plenamente reversivel com a compatibilizagdo de prazos.

Nessas condi¢Oes, a recuperacdo judicial apresenta-se como instrumento idoneo e necessario para
equalizar o passivo ao ciclo real da operacao, ajustando-o as sazonalidades e as janelas de realizacdo
dos roteiros, sem sacrificar a experiéncia do peregrino, que é o ativo central do negécio. A equalizacao
de prazos, somada a disciplina de tesouraria e as medidas de governanca ja em curso, permite que as
vendas em curso e os grupos programados se convertam regularmente em caixa, restabelecendo o

fluxo operacional e recompondo gradualmente a margem.

Trata-se, pois, de empresa em regular funcionamento, com demanda concreta, capacidade instalada
e ativos intangiveis valiosos — reputacdo, rede de lideres religiosos, canais de venda, curadoria e
logistica — cuja plena poténcia depende apenas do reencaixe financeiro proporcionado pela tutela
recuperacional. Com a compatibilizacdo de prazos e a previsibilidade inerente ao processo, o GRUPO
TRIELOTUR volta a traduzir seus diferenciais competitivos em geragdo sustentdvel de caixa, com

preservagao de empregos, fornecedores, contratos e da fungao social do turismo religioso nas regides
Rua Padre Carapuceiro, 706, Sala 1102
Empresarial Carlos Pena Filho, Boa Viagem,
Recife/PE CEP: 51020-290.
Tel. +55 81 3049.4334

13

Este documento foi gerado pelo usuario 045.*** ***.11 em 27/11/2025 12:01:23

NUmero do documento: 25112520524035400000218039210
https://pje.cloud.tjpe.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25112520524035400000218039210
Assinado eletronicamente por: GUILHERME OLIVEIRA PIMENTA URZEDO - 25/11/2025 20:52:40

Num. 224080965 - P4g. 13



SPOTLIGHT

CONSULTORIA EMPRESARIAL

em que atua.

Todos os elementos expostos — tanto os dados econémicofinanceiros das Requerentes quanto o
contexto setorial e macroeconémico enfrentado — permitem concluir que, a despeito da situagdo
critica evidenciada nas demonstracdes contabeis recentes, o GRUPO TRIELOTUR mantém
fundamentos operacionais resilientes, como capacidade instalada ativa, know-how técnico
consolidado, base de clientes recorrente e estrutura logistica capilarizada. Esses elementos
demonstram que a crise enfrentada é de natureza predominantemente financeira — derivada de

descompasso entre passivos acumulados e geracao de caixa — e nao estrutural ou operacional.

Com a adog¢do de um plano de recuperagao judicial pautado na reorganizacdo de passivos,
racionalizacao de custos e readequacao da estratégia comercial, a reversao do quadro é tecnicamente
vidvel. As consultorias especializadas contratadas pelo Grupo para dar suporte a reestruturacdo, uma
vez equalizado o fluxo de caixa e reestruturado o passivo oneroso, a operagdo volta a apresentar
indicadores positivos de EBITDA e geragdo operacional, permitindo o resgate gradual da solvéncia e o

reequilibrio financeiro das requerentes.

E essa viabilidade que sustenta — e justifica — o presente pedido de recuperacdo judicial. Trata-se,
aqui, de criar o ambiente juridico e institucional necessario para permitir que o GRUPO TRIELOTUR
recupere o fblego, restabelecendo seu equilibrio econOmico-financeiro, e retome, com
responsabilidade e transparéncia, o cumprimento dos seus compromissos. A crise é real, mas a solugao
também é concreta. E é a jurisdicdo empresarial, por meio da Lei n2 11.101/2005, que agora se recorre

para tornar essa solucdo juridicamente viavel.

7 Estratégia de Recuperagao

7.1 Premissas
As premissas abaixo foram adotadas na elaboracdo das proje¢des constantes do presente Laudo
Econdmico-Financeiro, refletindo critérios técnicos, contdbeis e econdmicos compativeis com a

realidade operacional das Recuperandas:

e Projecoes em valores reais: todas as projecées foram elaboradas em valores reais,
desconsiderando-se os efeitos de variacdes inflacionarias, tanto sobre lancamentos a crédito,

guanto a débito.

e Juros incidentes: os juros reais aplicadveis a remunerac¢do dos credores foram definidos em
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conformidade com os critérios estabelecidos no Plano de Recuperagdo Judicial.

e Apresentacdo das contas de resultado: as contas de resultado foram apresentadas com
valores arredondados, suprimindo-se os centavos para fins de exibi¢do, embora os calculos
internos tenham sido processados com nove casas decimais e arredondamento cientifico,

garantindo precisdo nos demonstrativos.

e Moeda de referéncia: todos os valores estdo expressos em Reais (RS).

e Estrutura contabil: as contas de receitas, custos e despesas foram aglutinadas em grupos
correspondentes, de modo a proporcionar maior clareza e objetividade na andlise dos

resultados.

e Tratamento das varidveis: todas as varidveis de projecao foram consideradas continuas. Nos
casos em que variaveis discretas foram avaliadas, eventuais diferencas decorrentes

mostraram-se irrelevantes para o resultado final.

e Marco temporal: para fins de projecao, estipulou-se o “ano 1” como inicio do cumprimento
do Plano de Recuperagao Judicial, tendo em vista que algumas fases processuais relativas a
consolidacdo do Quadro Geral de Credores ainda estdo por acontecer, inexistindo, ainda,

previsdo para eventual realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

e Regime tributario: a tributacdo das Recuperandas foi estimada com base em sua média
histérica efetiva, observando-se a legislagdo vigente e o regime tributdrio aplicavel (Simples

Nacional).

e Parametros de custos e despesas: as premissas de custos e despesas foram estabelecidas
com base no histérico operacional do Grupo Trielotur, considerando os ajustes estruturais e

operacionais em andamento.

e Periodicidade de apuragao: todos os custos e despesas projetados foram parametrizados de

forma coincidente com seus respectivos periodos de competéncia.

e Despesas operacionais e administrativas: foram considerados os gastos necessarios a
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manutencdo das atividades operacionais e administrativas, assegurando a continuidade da

operacdo e a sustentabilidade financeira do grupo.

8 Projegdes

8.1 Receita Bruta e Faturamento Efetivo

Para fins de projecdo econdmico-financeira, a formulagdo da receita bruta considerou o
planejamento comercial delineado pela administragdo das Recuperandas, com o auxilio da assessoria
financeira responsavel pela elaboragao do presente laudo, o qual reflete a estratégia de recuperagao

e reorganiza¢do do modelo de intermediacdo de servigos turisticos adotado pelo GRUPO TRIELOTUR.

No contexto das atividades desenvolvidas pelas Recuperandas, é relevante destacar a distingao entre
receita bruta e faturamento efetivo, em razdo da natureza intermediadora do negdcio. A receita
bruta projetada contempla o valor total dos pacotes turisticos comercializados, incluindo passagens
aéreas; hospedagens; transporte terrestre e demais servicos agregados, independentemente de
parte desses valores serem destinados a terceiros. Dessa forma, a receita bruta reflete o volume total

de vendas intermediadas, representando a dimens3do operacional da empresa.

O faturamento efetivo, por sua vez, corresponde a remuneracdo liquida auferida pela intermediacdo
dos servigos turisticos, ou seja, as comissGes e margens efetivamente retidas pela empresa apds os
repasses aos fornecedores e parceiros. Essa distingao é essencial para fins de andlise de rentabilidade
e projecdo de caixa, uma vez que evidencia que a geracdo real de resultado decorre da margem

obtida sobre o volume intermediado, e ndo do valor integral dos pacotes vendidos.

Dessa forma, a projecdo da receita bruta expressa o montante global das operacgées intermediadas,
enguanto o faturamento efetivo reflete o ganho econémico real da empresa, apurado com base em
premissas conservadoras e alinhadas a realidade operacional observada em periodos anteriores. Tal
distincdo é essencial para evitar superavaliacées do potencial de geracdo de caixa e assegurar que as

estimativas financeiras estejam em conformidade com a estrutura efetiva de receitas da empresa.

8.1.1 Metodologia de Proje¢Oes da receita Bruta

A metodologia adotada para a projecdo da receita bruta fundamentou-se numa abordagem
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conservadora, pautada na andlise do histérico operacional do GRUPO TRIELOTUR, nas condicGes
atuais do mercado de turismo e nas premissas estratégicas definidas no Plano de Recuperagdo

Judicial.

O planejamento comercial utilizado como referéncia foi desenvolvido a partir de indicadores internos
de desempenho, dados histéricos de vendas e premissas de crescimento realistas, observando o
comportamento sazonal tipico do setor de turismo. Foram considerados: (i) o ticket médio das
operacdes; (ii) o volume esperado de comercializagdo de pacotes e servigos turisticos e (iii) o nivel
de participacdo das margens de intermediagdo sobre o total comercializado. Essa estrutura permitiu
estimar o potencial de faturamento efetivo, com base na evolu¢do gradual do volume de vendas e

na manutencdo da rentabilidade média, obtida nos periodos anteriores.

Para o primeiro exercicio projetado, adotou-se como base o faturamento histérico médio, ajustado
pelas variacdes esperadas, decorrentes das acdes de reestruturacdo operacional, do fortalecimento
das parcerias comerciais e da expansao gradual das vendas. Nos exercicios subsequentes, as taxas de
crescimento projetadas foram mantidas em patamares prudenciais, de modo a assegurar

consisténcia, realismo e coeréncia nas proje¢oes financeiras apresentadas.

As projecdes foram expressas em valores nominais, ndao sendo considerados efeitos inflacionarios
futuros, uma vez que as estimativas foram elaboradas com base em parametros reais de mercado,

informacGes operacionais atuais e tendéncias setoriais observadas.

8.2 Deducgdes da Receita

As Recuperandas exercem as suas atividades no segmento de turismo, estando enquadradas como
optantes pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n2 123/2006. Diante disso, sua
tributacdo incide de forma unificada sobre a receita bruta, englobando os tributos federais, estaduais

e municipais previstos na referida legislacao.

Para fins de elaboracdo da Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) projetada, considerou-se
o Anexo Il do Simples Nacional, aplicavel as atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos
turisticos, conforme enquadramento tributario da empresa. As aliquotas progressivas e faixas de
receita bruta anual previstas neste anexo foram utilizadas como base para o calculo dos impostos e
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contribui¢des projetados, refletindo a carga tributaria efetiva compativel com o porte e a atividade

econdmica da empresa.

Ressalta-se que os percentuais adotados na DRE projetada buscam representar, de forma realista, a
incidéncia média dos tributos sobre o faturamento, observando as variagdes decorrentes das faixas

de receita estimadas para o periodo de projecao.

8.3 Despesas Operacionais e Administrativas

Para a elaboracdo das projecGes econdmico-financeiras, adotou-se como premissa a média histérica
das despesas operacionais e administrativas apuradas em periodos anteriores, consideradas

representativas do comportamento recorrente dos custos fixos da empresa.

Tais despesas compreendem, predominantemente, os gastos com folha de pagamento do corpo
administrativo, aluguéis de imdveis utilizados nas operagdes, servicos de telefonia e internet, energia
elétrica, abastecimento de dgua, material de consumo e demais custos de estrutura necessdrios a

manutencdo e continuidade das atividades empresariais.

Essa metodologia visa a garantir maior consisténcia e realismo as projecdes, assegurando que os
valores estimados reflitam o padrdo operacional histérico da empresa, ajustado conforme as

expectativas de desempenho e variacdao de precos para o periodo projetado.

8.4 Provisoes IR e CSLL

N3o foram constituidas provisGes para Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) na Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) projetada,
tendo em vista que a empresa é optante pelo regime do Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n2 123/2006.

Nesse regime, a tributacdo ocorre de forma unificada sobre a receita bruta, englobando diversos
tributos federais, estaduais e municipais, inclusive o IRPJ e a CSLL, que sdo recolhidos conjuntamente
no Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional (DAS), conforme o Anexo Il aplicdvel a atividade

de prestacdo de servigos de turismo.
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Dessa forma, como o resultado contabil ndo é base de calculo direta para apuracdo desses tributos,
nao se faz necessaria a constituicao de provisdes especificas para IRPJ e CSLL na DRE projetada, uma
vez que a carga tributdria correspondente ja esta devidamente contemplada no grupo de “Tributos

sobre o Faturamento”, conforme previsto nas premissas do laudo.
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8.5 DRE
Ano Projecao - GRUPO TRIELO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Receita Bruta Total (valor das vendas) 14.705.889 16.176.478 18.529.420 18.716.586 18.983.966 20.855.624 21.123.004 21.925.144 22.058.833 22.326.213
(-) Repasse a Fornecedores (Custos de Intermediagdo) (13.115.183) (14.426.702) (16.525.131) (16.692.051) (16.930.509) (18.599.714) (18.838.172) (19.553.546) (19.672.775) (19.911.233)
(=) Faturamento Efetivo - Receita Operacional Liquida 1.590.706 1.749.776 2.004.289 2.024.535 2.053.457 2.255.910 2.284.832 2.371.598 2.386.059 2.414.981
(-) Dedugbes sobre a Receita (282.500) (314.314) (375.431) (380.493) (387.723) (438.337) (445.567) (467.258) (470.874) (478.104)
(=) Receita Liquida 1.308.206 1.435.462 1.628.858 1.644.042 1.665.733 1.817.574 1.839.265 1.904.339 1.915.185 1.936.876
(-) Custos Diretos (comissdes, equipe operacional, etc.) (130.821) (143.546) (162.886) (164.404) (166.573) (181.757) (183.926) (190.434) (191.518) (193.688)
(=) Lucro Bruto 1.177.385 1.291.916 1.465.972 1.479.638 1.499.160 1.635.816 1.655.338 1.713.905 1.723.666 1.743.189
(-) Despesas Operacionais e Administrativas (859.482) (868.077) (876.758) (885.525) (894.380)  (903.324) (912.357) (921.481) (930.696) (940.003)
EBITDA do Periodo 317.903 423.839 589.215 594.113 604.780 732.492 742.981 792.424 792971 803.186
(-) Despesas Financeiras (144.461) (145.906) (147.365) (148.838) (150.327) (151.830) (153.348) (154.882) (156.431) (157.995)
(=) Lucro Liquido 173.442 277.933 441.850 445.274 454.453 580.662 589.633 637.543 636.540 645.191
% sobre Receita Liquida 13,3% 19,4% 27,1% 27,1% 27,3% 31,9% 32,1% 33,5% 33,2% 33,3%
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SPOTLIGHT

CONSULTORIA EMPRESARIAL

8.6 Fluxo de Caixa

mm-mm-m-mm-mm
Saldo inicial caixa 125.956 156.818 151.525 153.723 169.167 125.169 139.683 207.635 280.112
Lucro liquido 173.442 277.933 441.850 445.274 454.453 580.662 589.633 637.543 636.540 645.191
Fluxo de caixa operacional 173.442 403.890 598.668 596.799 608.176 749.829 714.802 777.226 844.175 925.303
Amortizacio de dividas R (47.486) (247.072) (447.143) (443.076) (439.009)  (624.660) (575.119) (569.591) (564.063) (558.535)
Juros pagos - Concursais - Classe lll - Quirografarios - (39.971) (36.869) (33.238) (29.607) (25.106) (19.578) (14.050) (8.522) (2.994)
Juros pagos - Concursais - Classe IV - ME/EPP - (1.917) (1.543) (1.107) (672) (236) - - - -
Amortizagdo - Classe | - Trabalhistas (47.486) - - - - - - - - -
Amortizagdo - Classe |l - Garantia real - - - - - - - - - -
Amortizacdo - Classe Il - Quirografarios - (182.477) (364.954) (364.954) (364.954)  (555.541) (555.541) (555.541) (555.541) (555.541)
Amortizagdo - Classe IV - ME/EPP - (22.706) (43.777) (43.777) (43.777) (43.777) - - - -
Saldo Final de caixa 125.956 156.818 151.525 153.723 169.167 125.169 139.683 207.635 280.112 366.768
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SPOTLIGHT

CONSULTORIA EMPRESARIAL

8.7 Fluxo de Pagamento Credores

Amortizaco de dividas RJ (47.486) (247.072) (447.143) (443.076) (439.009)  (624.660) (575.119) (569.591) (564.063) (558.535)
Juros pagos - Concursais - Classe lll - Quirografarios - (39.971) (36.869) (33.238) (29.607) (25.106) (19.578) (14.050) (8.522) (2.994)
Juros pagos - Concursais - Classe IV - ME/EPP - (1.917) (1.543) (1.107) (672) (236) - - - -
Amortizagdo - Classe | - Trabalhistas (47.486) - - - - - - - - -
Amortizagdo - Classe |l - Garantia real - - - - - - - - - -
Amortizagso - Classe IIl - Quirografarios - (182.477) (364.954) (364.954) (364.954)  (555.541) (555.541) (555.541) (555.541) (555.541)
Amortizagdo - Classe IV - ME/EPP - (22.706) (43.777) (43.777) (43.777) (43.777) - - - -
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